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الوضوعان لرئيسيان في مأك) 840 9] لوأل يتعلقان باكبر دولة قي لخليج وأكبر دولة في الغرب العربي يتجهان نحو 
فتح اقتصادهما للا تكة/44 :به /127 يكن أأقن2/64,؟عربية بالتاكيد). وبمكن أن نضيف إلبهما التعديلات السورية 
الهملة على قانون الاستثمار رقم 10 التي أباحت تمآك الأجانب للعقارات اللازمة لاستثماراتهم ونضت على خفض الضريبة على أرباح 
الشركات وأباحت للأفراد حيازة "العملات الأجنبية والعادن الثمينة مهما كانت قيمتها". فهل في هذه التطورات وما يمائلها يدول 
عربية أخرى صدقة أم أن ما نراه لا يتعدى كونه مثالا جديداً على مدى التغيير الذي يحدث ف العالم... وخصوصاً في الدول النامية 
انسجاماً مع المذاهب الاقتصادية الجديدة التي هيمنت بقوة قث النسعينات بعد انهيار الاتحاد السوفياني وانطلاقة عجلة العولة9 

الننظر ملياً قي الوضوع. السعودية التي حباها الله بربع ثروة النفط العالية والتي تعتبر من بين الدول الغنية في العالم؛ أصبحت 
اليوم من أكثر الدول حماساً لاجتناب الاستثمارات الأجنبية؛ بل هي تعيد النظر في سياساتها ونظامها الاقتصادي لهدف رئيسي هو 
توفير الناخ الأفضل لاجتذاب هذه الاستثمارات. على الجانب الآخر من الأطلسي تستعد الجزائر لاتخاذ خطوات مماثلة وهي تعلن اليوم 
على لسان رئيس حكومنها أحمد بن بيتور (راجع الحديث ف مكان آخر من هذا العدد) عن أنها تنجه لتبني اقتصاد السوق ونستهدف 
اجتذاب الاستثمارات الخارجية. وكلنا يعرف أن الجزائر كانت حتى وقت قريب من أشد أنصار الاقتصاد االوجه بل هي ما زالت إحدى 
الدول القليلة حيث لا يزال القطاع العام يسيطر على مختلف نواحي الاقتصاد. وقد يثير هذا الواقع؛ إضافة إلى الوضع السياسي الدقيق في 
البلاده صعوبات معينة في وجه الخطط الطموحة للحكومة لتحرير الاقتصاد لكن التوجه لا يفقد مع ذلك دلالانه الكبيرة إذياتي 
من الجزائر بالثات. 

الهم في الأمرأن رياح الانفتاح على الاستثما رلا نقتصر على السعودية والجزائر وسوريا لأنها نهب في كل مكان؛ ولا يوجد بلد 
عربي واحد لا يشغله حالياً هم التعامل مع العولة؛ ومع الاعتماد التزايد لاقتصادات العالم كافة على التجارة مع الخارج واستقطاب 
الاستثمارات الجديدة. وعندما نقول الاستثمارات فنحن لا نقصد فقط الاستثمارات الأجنبية بالعنى الحرقي بل كل الاستثمارات التي 
السب أو لآخر تدير ظهرها للبلدء وقد تكون هذه مذخرات محلية مودعة في الخارج أو أموال عربية هائمة في بنوك سويسرا (يقذر 
حجم الأموال السعودية الخاصة في الخارج وحدها بين 400 و500 مليار دولار) أواستثمارات أميركية أويابانية؛ فالاستثمار الخاص 
لهذه الجهة؛ وئْ عصر السوق العالية الواحدة؛ لم تعد له جنسية وهو يتحرك بخفة وسرعة بين البلدان أو بين القطاعات أو مجالات 
الاستثمار العديدة» والقياس الأول الذي بحكم حركته هو الجدوى ثم المناخ الاستثماري اللائم فانونياً وضريبياً. وكل استثمارلا 
يأني إلى البلد فهو لا بد سيذه ب إلى بل آخر؛ وكل استثمارلا يمكننا اجتذابه سيكون في اننظاره حكومات وبنوك وأصحاب 
مشاريع وصناديق استثمار في بلدان أخرى. 

خلال آخر السبعينات والثمانينات كان المفهوم السائد للتنمية هو اجنذاب تدفقات الأموال (وليس الاستثمارات)؛ وكانت هذه 
الأموال تتوشر عادة كفروض مصرفية مشتركة للحكومات أو للمصالح الحكومية؛ أو كقفروض من صندوق النقد الدولي لدعم 
موازين الدشوعات في الدول النامية أو من البنك الدولي لشاريع البنية التحتية وغيرها. وكانت النظرة إلى الدول النامية تجعل منها 
دولا"قاصرة" في حاجة إلى معونات مباشرة. أما اليوم فقد جفت الصادر القديمة أو تكاد لأن العالم انق أخيراً على أن الدول النامية 
تتحمل هي أيضأ مسؤولية كبيرة في أمر تنميتها ورخاء شعوبهاء وأن التخلف الشكو منه ليس دائماً نتيجة للمرحلة الاستعمارية؛ بل 
أن الكثير منه حصل للأسف في ظل الحكومات الاستقلالية التي كثيراً ما فزطت بثروات البلاد وأساءت إداراتها أو هدرنها قي بالوعة 
الفساد أو في حروب عقيمة أو في استعراضات البهرجة والقوة. ولهذا فقد وجد أكثر ذأكثر أن الخطوات الأولى في قهر التخلف ونحفيق 
الننمية؛ نبدأ بترتيب البيت من الداخل من خلال الإصلاحات والحريات السياسية والافتصادية وإيجاد حكم القانون واحترام الإنسان 
فإذا حفقت الحكومة: أي حكومة؛ هذه الإصلاحات فإنها لن تحتاج بعدها إلى القروض ولا إلى المساعدات... لأن الستثمرين سبندفقون 
عليها ويقيمون الشاريع التي أصبحت هي عاجزة؛ بسبب محدودية مواردهاء عن إقامنهاء وعندما تأتي الشركات اليوم باستثماراتها إلى 
قطاعات الاقتصاد الننجة فإنها لاتاتي فقط بالأموال؛ لأن الشاريع التي تُقيمها تحدث فرصا للعمل كما نساهم في تكوين القاعدة 
العرفية والتكنولوجية للبد؛ وهي عن هذا الطريق تساهم في تعزيز التدريب وتطوير برامج التعليم. باختصار فإن الاستثمار الوارد 
من الخارج مهما كانت جنسيته يمثل عملية تلقيح تكنولوجية واقتصادية بالغة الأهمية: حتى أصبح ممكناً القول إنه اصبح 
مرادفاً لتعبيز الننمية بالذات. فلا ثنمية من دون استثمار. تلك هي القاعدة الذهبية لطلع القرن الواحد والعشرين. لهذا فإئنا نجد العالم 
كله يخوض الوم سباقا للفوزباكبر قدر ممكن من تدققات الاستثمار, وفي هذا السباق لم يعد يكفي إصدار القوانينٍ من دون 
السعي لتطبيقهاء ولا إعطاء الضمانات التي لا تسمن ولا تحمي الستثمر من البيروقراطية والوظفين الفاسدين. لأن الستثم ر أصبحت له 
الخبرة في تقييم مدى ملاءة كل بلد للاستثمار: وكل حادثة سلبية يتناقلها الستثمرون وتنتشر في أوساطهم؛ فلاشيء يخضى اليوم. 
وأهم ما يحتاجه الستثمرون ويطلبونه؛ إضافة إلى الانفتاح, المناخ السباسي الصحي والحكومة النظيفة والفضاء الستقل. 


رؤوف أبو زكي 


الشركة العربية للصحافة والنشر والاعلام 
ابيكو ش.م.ل. 
يصدر عنها مجلة 


|لاقتهاد و| عمال 
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سعر العدد 
* لبنان 6000 ل.ل * سوريا 50 ل.س * الاردن 3 دينار 
* العراق 4 ديئار * السعودية 25 ريلا * الكويت 2 دينار 
* اليفرين 2 دينار © قطرٍ 25 ريلا * الاملرات 25 درهما 
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الاشتراك السنوي 100 دولار أميركي 
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التوزيع: الشركة اللبنانية لتوزيع الضحف والطبوعات 


وتيرة الإصلاح 
والتطوّر في المملكة 
العربية السعودية ١‏ 
بقيادة ولي العهد 
الأمير عبدالله بن 


التشرذم, العولمة والتقنيات الحديثة؛ المحاور الأساسية لمؤتمر الاتحاد 
العام العربي للتأمين في أبو ظبي. تغطية شاملة ومقابلة مع رئيس 
الاتحاد عبد الرحمن الغرير الذي أعلن أن “20 شركة تأمين تكفي العالم 
العربي كله”. ص: 116 


2 ماظ ممغلسة الللع8 


00 2” ياه : 0 


*حقيبة الأعمال (21-8) 
*من شهر لشهر 24 
*مقال: الحوار بانتظار القرار 50 
"اقتصاد عربي 

- البحرين: إجراءات لتنشيط استثمارات القطاع الخاص 52 
- سوريا: الميزانية شفافة والعجز“مغطى” 54 
- فلسطين: العملة الجديدة ... والعلّة القديمة 56 
*تعاون عربي 

- منطقة تجارة جرّة كاملة بين الإمارات ولبنان وسوريا 58 
- الاجتماعات المشتركة للهيثات المالية العربية: الإقتراب أكثر من ألقطاع الخاص 60 
*نقط 

- قراءة في اجتماع أوبك: الانتخابات الأميركية كانت هناك 62 


الاقتصاد والأعمال - أيار/ مايو 2000 


-|لدفتهال والدعهال_-س 5 - أيارامايو 2000 


رئيس الوزراء 
الجزائري أحمد بن 
بيتورفقي حديث 
شامل حول خطة 
العككتو يتب 
الاقتصادية, 
الخصخصة, 
معالجة المديونية 
وبرنامج الإصلاح 
وج تب 
الاستثمارات 
بمناسبة ملتقى 
الجزافرالأول: 
قوض الأعتمبال 
والاستثمار”. 
ص36 


شهدت العاصمة الجزائرية منتصف الشهر الماضي إطلاق الإستعداد لعقد ملتقى 
الجزائر الدولي حول فرص الأعمال والاستثمار, في ندوة صحفية عقدت في غرفة 
التجارة والصناعة؛, شارك فيها بعض الوزراء؛ ممكلو الإدارات المختصة ووفد 
مجموعة“الاقتصاد والأعمال”. ص: 42 


- “دولفين الغاز” يستعدٌ للسباحة ف مياه الخليج 


- نظمي أوجي في تونس: مصفاة ب 700 مليون دولار 66 
“المصرفية (104-67) 
"كمبيوتر واتصالات (114-105) 
"تامين 

- السعودية: الشركات تتركّب صدور التنظيم الجديد 128 
- المغرب؛ تبدّل في مراتب الشزكات 129 
"معارض 

- معرض جذيف للمخترعين: 20 بلداً و65 ألف زائر 132 
"السياحة (134- 142) 
“سيارات 

- تغيّرات ثورية: تويوتا الهجينة وهوندا الخلأبة 143 


الاقتصاد والأعمال - ايارم مايو 2000 


كان العام 1999 عام الإرهاصات الكبرى 
للمصارف التجارية في البحرين, مع بداية 
الانفتاح الاقتصادي وتحرير الأسواق؛ فماهي 


د. يوسف بطرس غالي دل اللبان 


الجهاز اصرق الصري يمر بنقطة تحوّل 


بالجملة في المواقع القيادية للبنوك المصرية؛ عبر 
الدفع بعناصر تنتمي فكرياً ومهنياً للمدرسة 
المصرفية الأميركية؛ فما هي ملامح المرحلة 
المقبلة؟ 
ص12 


إسافل - را ذل - رسائل- رسائل -. رسائل -- رسائل 


تحية طيبة وبعد 
فطاع التأمين في الكوبت 


السادة مجلة“الاقتصاد والأعمال” 
نوّد أن نلفت نظركم إلى أن المعلومات التي نشرت في عدد 
“الاقتصاد والأعمال” الخاص بأسواق التأمين العربية (في 
شهر آذار/ مارس 2000 عن سوق التأمين الكويتية وتداعيات 
هبوط سوق الكويت للأوراق المالية على هذه السوق» لم يكن 
وافياً. فالسبب الركيسي والمباشر الذي أدى الى تداعي 
وهبوط مستوى قطاع التأمين في العام 1997 في الكويت ليس 
إنهيار سوق الكويت للأوراق المالية وهبوط أسعار الأسهم 
فقط, وإنما ايضاً كارثة هطول الأمطار الغزيرة التي أدت إلى 
تكبد خسائر فادحة لشركات التأمين الوطنية؛ وجرت تغطية 
أغلبها من خلال شركات إعادة التأمين العالمية. 
أحمد شملان البحر 
نائب مدير عام شركة الكويت للتأمين 


-“الاقتصاد والأعمال” يهمها التوضيح بأنها التزمت في 
التقرير بنصوص امقابلات كاملة» ونشكر السيد احمد البحر 
على المعلومات الاضافية الواردة في الرسالة 


إفتراح زاوية ثقافية في "الاقتصاد والأعمال' 


انني من قرّاء مجلتكم الدائمين, واطلع من خلالها على 
أحدث المعلومات عن اقتصاد الدول العربية؛ حيث أنني أعمل 
في مؤسسة تجارية» وأتمنى أن تخصصرازاوية ثقافية - 

فكرية 
لمياء الهلالي - الجزائر 


- تهتم“الاقتصاد والأعمال” بمواضيع الملكية الفكرية, 
وعندما يكون هناك حدث ثقافي له صلة ولوغير مباشرة 
بالاقتصاد الادارة سوف تعطيه الإهتمام المطلوب, شاكرين 
إقتراحكم. 
شكراأ 

إطلعت على العدد الأخير رقم:243 لشهر آذار/ مارسٍ 
00 من مجلتنا الغالية“الاقتصاد والأعمال”. وسررت كثيراً 


لهذا التطوّر الكبيرخيث أصبحت هذه المجلة بتشاطها 
الإقتصادي وما بها من جديد ومثير مرجعا للقاريء العربي 


ورجال الأعمال والمال والمستثمرين. 
ويسرّني أن أهنثكم وأسرة تحرير مجلة“الإقتصاد 
والأعمال” من أعماق قلبي على هذا التطور العملاق» لما لكم من 
متابعة دقيقة وصادقة للتطوّرات المالية والاقتصادية 
والإستثمارية بالإضافة إلى المواضيع الأخرى التي تدلٌ 
بصدق على إهتمامكم بالقارىء ورجل الأعمال والاقتصاد 

العربي. 

مرهون ناصر المعولي مدير عام مؤسسة 
مرهون ناصر للمزاد العلني 
الخبر - المملكة العربية السعودية 


"الاقتصاد الجديد" العربي 


اقترح على”الاقتصاد والاعمال” التوسع في البحث في 
صناعة تحلية مناه البحر خصوصاً أن دراسات لشركات 
أميركية جزمت بأن تحلية مياه البحر ستكون الصناعة 
العربية الرئيسية في القرن الحادي والعشرين. 
إذاكان صحيحاً ان كلفة التحلية انخخضت خلال 
العشرين عاماً الماضية الى حدود 5 ٠‏ دولارلمترالماء المكعب 
(1000 ليتر)» طبقاً لخبراء عرب» وأقل من دولار للمتر المكعب» 
كما يقول الأميركيونء فأعتقد أن أزمة نقص مياه الشفة في 
كثير من المدن العربية الساحلية ستنفرج بدرجة أو بأخرى, 
وبالتالي قد يكون ثيْ هذا الحل ما يوقف سحب المياه من 
الريف إلى المدن, ما يحفظ للقطاعات الزراعية ما تبقى لها من 
ماء. 
تحلية مياه البحر, واقتصاداتهاء مسألة في غاية الأهمية 
للدول العربية, وصناعة مستقبلية عملاقة, ومجال أحب 
لاستثمارات القطاعات الخاصة؛ فالرجاء ان تتابع“الاقتصاد 
والأعمال” تطوّرات هذه الصناعة التي تشكل بالنسبة للدول 
العربية“الاقتصاد الجديد.* 
بشارة ب. بشارة 
لبناني مقيم قي لوس انجلوس 
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"تسهيلات' البحرين تؤسس شركة في قطر 


أعلنت شركة البحرين للتسهيلات التجارية في البحرين 
أنها اتفقت مع رجال أعمال قطريين على تأسيس شركة في مجال 
التمويل الشخصي يكون مقرها الدوحة بحيث يكون رأس مالها 
الذي يبلغ 50 مليون ريال قطري مناصفة بين الطرفين. 

ومن المؤمل أن تتراوح مساهمة التسهيلات في الشركة 
الجديدة ما بين 30 إلى 35 في المئة على أن تترك النسبة المابقية 
من الحصة البحرينية للمستثمرين البحرينيين» كما يتوقع أن 
ترى الشركة النور خلال فترة قريبة. 


شركة مصرية للإختراعات 
تقرّرتأسيس شركة مساهمة مصرية متخصصة في تبني 


الإختراعات المصرية؛ يُفتح باب المساهمة فيها للجمهور» وهدقها 
توظيف هذه الإختراعات والإبتكارات وتصنيعها وتسويقها. 


الجزائر: مصنع للأدوية 
برأس مال عربي جزائري 


تم مؤخراً في الجزائر تأسيس مركز لصناعة الدواء برأاس 
مال قدره 40 مليون دولار أميركي. 8 

واستقطبت الشركة مساهمات عربية وتحديداً سعودية 
وأردنية بحيث توزعت الحصص كالآتي: 

5 المئة للجانب الجزائري ممثلاً بشركة “سيدال” 25 في 
المثة للشركة العربية للصناعات الدوائية “أكديما” التي مقرها 
الأردن؛ 20 في المئة لشركة“الدوائية” السعودية, و10 في المثة 
الشركة أدوية أردنية خاصة: 


هندسة عربية لشروع "سوليديري" 


مقابل مصرف لبنان والمهجر في شارع المعرض المتفرّع من 
ساحة رياض الصلح في منطقة سوليدير في بيروت يجري ترميم 
مشروع 201 المكوّن من مبنيين منفصلين متصلين بباقة صغيرة 
مغطاة بالزجاج من جهة السطح. 

يمتاز الشزوع الذي تملكه شركة سوليدير بهندسة عربية 
متميزة: ويتألف من صالة تحت الأرض مساحة 500 متر مربّع» 
طبقة أرضية مساحة 500 متر مربّع بمثابة محلات تجارية: 
بالإضافة إلى أربع طبقات خصصت كمكاتب (مساحة الطبقة 
الواحدة 200 متر مربع)؛ وروف مساحة 120 متر مربّع. 

كلفة المشروع. قاربت ال 2,5 مليون دولار أميركي» وينتهي 
العمل به بعد 6 أشهر. 


شركة استشارات كبرى في سوريا 


يدرس بعض رجال الأعمال السوريين إمكانية تأسيس 
شركة كبرى للإستشارات والخبرات الإدارية بحجم إقليمي» 
تتولى تنظيم المؤسسات والدوائر في القطاعين العام والخاص 
في سوريا والبلاد العربية, 
يذكرأن فكرة الشركات الاستشارية لم تتبلور بعد بالشكل 
المطلوب الملائم لحجم الإدارات بدليل استقدام وزارة الاقتصاد 
خبيرا مصريا لتنظيم وتطوير مديرية التجارة الخارجية في 
الوزارة مقابل 150 ألف دولار. 


الشركة العربية الدولية للمقاولات 


الشركة العربية الدولية للمقاولات - أسرع شركات البناء 
والتشييد نمواً فْ مصرر- - استحدثت قسماً جديدا يختص بقطاع 
النفط والغاز وعهدت بإدارته للمهندس طاهر شحاته الذي 
يمتلك خبرة تزيد عن 30 عاماً في أعمال الذفط والغاز في الكويت. 

وبعد أن حققت خبرة واسعة ف المهارات الميدانية التعقة 
باستخراج النفط مع شركة كهروميكا التي تمتلك خبرات تقنية 
متقدمة في أعمال اللحام الأرغوني؛ أكٌدت الشركة أن القسم 
الجديد سيقدم حلولاً فّالة ومتناسبة مع معايير حماية البيثة 
في مشاريع النفط في المنطقة. 

وقال شحاته: “يعتبر اللحام الأرغوني طريقة فغالة 
بالضغط العالي لمقاومة درجات الحرارة المرتفعة والبخار 
الخارجي الصادر من الغلايات ف محطات الطاقة”. 


رخصتا خليوي بسعر واحدة في تركيا 


صع القول المألوف“يضحك كثيراً من يضحك أخيراً في 
عملية بيع رخصتين جديدتين للهاتف الخليوي في تركيا مؤخراء 
حيث تتحكّم بالقطاع لغاية الآن شركتا تركسل وتلسيم. فقد 
طرحت الحكومة التركية رخصتين جديدتين في عملية إستدراج 
عروض دولية فازت بالاولى منها “تليكوم ايطاليا” وشريكها 
مصرف :15:1 التركي بسعر 2:52 مليار دولار هو ضعف 
المبلغ الذي عرضته الشركة الثانية ف ترتيب العروضء؛ وظنٌ 
الجميع حينها أن الشركة الايطالية تسرّعت في طرح سعرها 
وأساءت تقييم السوق» لكن ما حصل لاحقاً أظهر عكس ذلك إذ 
سحبت كل الشركات عروضها لشراء الرخصة الرابعة الباقية 
للخليوي بعد أن حُدّد سعر الرخصة الثالثة أرضية التسعير 
الجديدة. وهكذا قضت“تليكوم ايطاليا” على المنافسة في مهدها 
وكأنها اشترت الرخصة الرابعة مجاناًء وحصلت على حق 
استغلال الإستثمار لفترة 25 عاماً ف سوق تتسم بالنمو المذهل 
في الطلب على خدمات الخليويء ويبدو أن العمل فيها سيقتصر 
على 3 مؤسسات تشغيل في المدى المنظور. 
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المدينة المنورة - مجوهرات الغسّأال ؛ 271١4‏ 


الأفيال 


برعاية الحص وحضور 600 مشارك 
عبيد ضيف شرف مؤتصر 
اسسواق راس المسال العسربيسة 


تشهد بيروت في 18 أيار/مايو الجاري 
إفتتاح المؤتمر السنوي السادس للإستثمار 
وأسواق راس المال العربية الذي تنظّمه 
مجموعة”“الاقتصاد والأعمال”: وينعقد 
برعاية وحضور رئيس مجلس الوزراء د. 
سليم الحص. 

ويشارك في المؤتمركضيف شرف 
رئيس مجلس الوزراء في جمهورية مصر 
العربية د. عاطف عبيد. 

وكان الرئيس سليم الحص وحّه دعوة 
إلى نظيره المصري» وقام سفير مصر ف 
لبنان السيد عادل الخضري بنقل رسالة 
جوابية باللوافقة على الدعوة. ر 

والدكتور عبيد ليس جديدا على مؤتمر 
أسواق رأس المال العربية إن شارك فيه وقيٍ 
دورتين متتاليتين حيث كان وزيرا لقطاع 
الأعمال. 

إلى ذلك فإن عدداً من وزراء المال 

ومحافظي المصارف المركزية العرب أكدوا 

أيضا مشاركتهم في المؤتمر الذي تحول إلى 
منتدى غربي - دولي سنوي حول شؤون 
الإستثمار وشجونه في العالم العربي 
والسوق الدولية؛ ويتوقع أن يصل عدد 
المشاركين والمتحدشين إلى 600 مشارك 
يمثلون مؤسسات مالية عربية ودولية 
فضلا عن المستثمرين الأفراد وكباررجال 
الأعمال والمديرين. ويغتنم الممسؤولون عن 
السياسات المالية والإستثمارية في الدول 
العربية مناسبة اللؤتمر لشرح خطط 
بلادهم وسياساتها في مجال إجتذاب 
الإستثمارات, كما يسعون في المناسبة 
للإستماع إلى وجهات نظر الخبراء 
والمضرفيين والملستثمرين الأفراد. أما 
ممثلو المؤسسات المالية والستثمرون 
فيعتبرون المؤتمر إطاراً مهما للإطلاع علي 
إتجاهات الصناعة المالية والإستثمارية وف 
الوقت نفسه إقامة صلات عمل وتعارف 
مع المسؤولين وأهل المال والإستثمار 
وأصحاب المشاريع, 

وترعى المؤتمر كبريات المؤسسات 
المالية المصرفية والإستثمارية العربية لا 
سيما المئؤسسات السعودية والخليجية 
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د سليم الحص. 


والمصرية واللبنانية. وسن بين أبرز 
المؤسسات الراعية للمؤتمر البنك الا 
السعودي. المئؤسسة العربية المصرفية, 
مؤسسة الخليج للإستثمار, بنك الخليج 
الدولي؛ بنك الكويت الوطني؛ بنك الرياض» 
شركة إتصالات قطر (كيوتل)؛ المجموعة 
المالية المصرية - هرمسء بنك عوده, 
مجموعة البحر المتوسط للإستثمار. 
ويشارك في تنظيم المؤتمر البنك 
المركزي في لبنان» جمعية المصارف في 
لبنان» مؤسسة التمويل الدولية التابعة 


أبرز المؤسسات الراقية 


- البنك الأهلي السعودي 

< المؤسسة العربية المصرفية 
- مؤسسة الخليخ للإستثمار 
- بنك الخليج الدولي 


- بنك الكؤيت الوطني 
- بنك الرياض 

- شركة إتصالات قطر 

- المجموعة المالية المصرية 
+ بذك عوده 

- مجموعة البحر المتوسط 


للبنك الدولي, غرفة التجارة الدولية. 

ويتناول المؤتمر في إنعقاده السنوي 
السادس مواضيع أساسية على راسهاً: 
أولويات الإصلاح الإقتصادي إتجاهات 
الخصخصة والإستكمار الأجنبي في 
الأسواق العربية؛ تحرير أسواق الخدمات 
المالية والدمج وثورة الإنترنت والتجارة 
الإلكترونية. 

وتقول الهيئات المنظمة للمؤتمر 
شركات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
ستشارك بكشافة هذه السنة في المؤتمر 
بهدف إجتذاب المستثمرين العرب إلى 
مشاريعها وحفزهم على المساهمة فيها 
فضلاً من لفت نظر أصحهاب الأفكار 
والمشاريع الخاصة لوجود شركات مهمة 
في تأمين التمويل والإستثمار لهذا النوع من 
المشاريع. ومن بين شركات التكنولوجيا 
والإتصالات التي ستشارك في رعاية المؤتمر 
شركة اتصالات قطر (كيوتل)؛ وشركة 
أوراسكوم في مصر. 

ومن المقرر أن تقوم الهيئات المنظمة 
للمؤتمر بتنظيم حفل تكريم لشخصيتين 
مصرفيتين عربيتين هما: الشيخ حمد 
السياري محافظ مؤسسة النقد العربي 
السعودي وعبد المجيد شومان رئيس 
مجموعة البنك العربي. 
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بورشه الشرق الأوسط 5١١‏ 940 ( (/!9+) أو (1/100/,00]56]6,607 


حكمها سيكون قاس على السيارات 
الرياضية الأخرى. 


4١١‏ تبربوالجديدة. 


دم وى حرو حر 


أبوظبي: شركة علي وأولادم, * البحرين: بهبهاني وإخوانه ذممم. 0810208 * دبي: النابودة للسيارات نمم. 7781944 * مصره الشركة الهندسية للسيارات, 844711 
الأردن شركة خارة السيارات المحدودة, 001/4:4 * المملكة العربية السعودية: ساماكو جدة .147]٠٠-‏ الخير 68888888, الرياض ))11١0١‏ * الكويت, شركة بهبهاني للسيارات, 50/117.8 
لبنان شركة إمبكس. 411410 * قطرء شركة الخليج للسيارات والتجارة, 180041١‏ *» سلطنة عمان: سانا ش.مم. 8441044 * سورباء شركة أبناء عمر ستقن 1190101 


ترشيح عادل اللبان لرئاسة الأهلي أو بنك مصر 


'الأمركة" ..آخر الدواء للبنوك المصرية 
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د. يوسف بطرس غالي 


المتابعون للمشهد الراهن على الساحة 
المصرفية في مصر يؤكدون وبثقة أن 
الجهاز المصرف المصري يمر بنقطة تحول 
فاصلة بدت ملامحها في حركة تغيير 
هيكلي ف قيادات البنوك. وحسب 
التوقعات فإن هذه الحركة سوف تتلوها 
مرحلة تحول أخرى جذرية في أساليب 
العمل وتقنية التشغيل وستراتيجيات 
التعامل مع المستقبل. 

وبفضٌ النظر عن السدوا 
والضرورات التي دفعت الحكومة المصرية 


للتعجيل بمثل هذا التحوّل فإن ثمة صراعاً 
صامتاًتدور تفاصيله الآن بين رموز 
الحرس القديم وأجنحة تيار التحديث 
الوافد على البنوك الصرية من مؤسسات 


او اوأر ا 
سياسي مباشر من الوزير الدكتور يوسف 
بطرس غالي. 

الساحة الصرفية قد تشهد قريباً 
تغييرات بالجملة قي المواقع القيادية للبنوك 
المصرية بما فيها البنكين الرئيسيين البنك 
الأهلي وبنك مصر. وقويت التكهنات حول 
الموضوع بعد أن أعلن المكتب الفني لوزير 
الاقتصاد أن ثمة”“خطة لتحديث البنوك 
المصرية" تم الانتهاء من إعدادها وأنها- 
أي الخطة ل - حظيت بقبول سياسي لدى 
الحكومة وأنها سوف تنفذ”فٍ مدى زمني 
لايتعدى العام ونصف العام”. 

بين أبرز التكهنات التي تتناقلها 
الأوساط المصرفية احتمال تعيين عادل 


عادل اللبان 


اللبان الذي ترك موقعه كعضو منتدب في 


يحتلا اترتيب الأول والثاني على التوالي 
يذكر أن رئيسي 


ِ بقرارين محددي 
ف 17 كانون الثاني/ يناير المقبل 
بالنسبة لرئيس البنك الأهلي وينتهي في 

تشرين الثاني/ نوفمبر المقبل بالنسبة لبنك 
مصر. والمعروف أن اللبان كان قد ترك 
البنك التجاري الدولي ليتولى إدارة بنك 
الكويت المتحد في لندن بسبب خلافه مع 
رئيس البنك الأهلي السابق محمود عبد 
العزيز. 

التكهنات نفسها تحدثت عن وجود 
اتجاه لاختيار جمال مهرم الذي عمل 
لسنوات طويلة مع “أمريكان إكسبريس” فقي 
مصر وبعض عواصم الشرق الأوسط ليتولى 
رئاسة بنك الإسكندرية بعد انتهاء هام 
التجديد الأول لرئيس البنك الحالي محمود 
عبد السلام عمر ف حزيران/ يونيو المقبل, 

كما تتداول التكهنات أيضاً أسماء عدة 
معروفة من بين مصرفيين وخبراء إستثمار 
عملوامع“تشايس مانهاتن” و”دويتشه 
بنك لتولي المسؤوليات ف بذوك مصر 
الدولي الأهلي» سوسيتيه جنرال”الائتمان 
الدولي مصر, “المصري الأمريكي”. 

وكانت سبقت بعض الإجراءات الت 

ذات الاتجاه خلال الشهور 

الماضية منها تولي أحمد البردعي رئاسة 
بنك القاهرة ثم توليه رئاسة بنك مصر 


محمود عبد العزيز 


أمريكا الدولي بعد أيام قليلة من توليه 
رئاسة بنك القاهرة وذلك خلفاً للدكتور 
يسري مصطفى وزير الاقتصاد الأسبق 
الذي غادر موقعه في“مصر أمريكا الدولي” 
إشرخلاف مع وزير الاقتصاد يوسكقٌ 
بطرس غالي حول إجراءات التفاوض التي 
تجري لبيع حصة المال العام في رأس مال 
البنك والتي تعود لبنوك وشركات تأمين 
مضرية عدة, 

وتتزامن هذه الأحداث والتوقعات 
أحاديث تتردد بقوة هذه الأيام في الأوساط 
المصرفية في العاصمة المصرية وتدور حول 
رغبة وزير الاقتصاد في"أمركة” الجهاز 
المصرق عبر الدفع بعناصر عملت مع بنوك 
أميركية وتنتمي فكريا ومهنيا للمدرسة 
المصرفية الأميركية وذلك بهدف إحداث 
نقله نوعية قْ أداء البنوك المصرية. 

ورغم قبول البعض لهذه الرغبة 
ورفض البعض الآخر لها إلا أن الرافضين 
يؤكدون أن خطة الوزير بطرس لا تهدف 
سوى إلى خدمة خطته لإحكام السيطرة 
على الجهاز المصرف وتعيين عناصر تدين 
له بالولاء بدلاًمن أن يكون ولاؤها للبنك 
المركزي. علماً أن خطوة تعيين البردعي 
رئيسا لبنك القاهرة حظيت بتأييد واسع 
من الدوائر المصرفية بإعتباره أول رئيس 
بنك قطاع عام يأتي من خلفية مهنية بعيدة 
عن القطاع العام. 

وأياً كان الإتجاه الذي سوف ينتظر فإن 
ثمة حالة من المخاض تمر بها البنوك المصرية 
سوف تسفر عن شيء مأ عن قريب. 
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مظع ملاويدا 2 ل 0 : - 
لثمو ا مؤسسات: الإعتبار الأساسي: ثبات الخطوات 


البناق 


والمهجحر 


راحة البال 
المركز الرئيسي: فردان. شارع رشيد كرامي, بناية بنك لبنان والمهجر. ص.ب.: 1١-151!‏ بيروت. لبنان. هاتف: 172452, 4787-١‏ (1) فاكس: 5447 (1) 
حا 0010. هلط ,لمن بهاة طولالا.. طامممه.ممهاط©اتقصمماط :اهمع 


رئيس بنك القاهرة ل "الاقتصاد والأعمال' 
تفعيل البنك 
وتنفية محنظة التسليفات 


القاهرة -- محمود عبد العظيم: 


في أول اجتماع لمجلس إدارة بنك 
القاهرة عقب تولي السيد أحمد البردعي 
رئاسة المجلس بعد سنوات طويلة من 
العمل لدى“سيتي بنك” ثم البنك العربي 
الأفريقي الدولي, كشف الرئيس تت 
عن ستراتيجيته الهادفة لتطوير أداء 
البنك وتنقية محفظته وتركيز رأس ماله. 

وقال البردعي ل“ الاقتصاد 
والأعمال” أن هذه الستراتيجية تستهدف 
التحول التدريجي بدور ينك القاهرة 
ليصبح بنكاً تجارياً شاملاً يخاطب عالم 
الاستثمار والأعمال بلغة ورؤى وأساليب 
جديدة. 
وترتكز هذه الستراتيجية على نمو 
سوق التجزتة المصرفية ف مصر ودخول 
شرائح جديدة من العملاء بحاجة إلى 
خدمات مستحدثة, وهو الأمرالذي 
سيدفع به بنك القاهرة للسوق خلال 
المرحلة المقبلة. 

وأوضح البنردعي أن هذه 
الستراتيجية تتبنّى خطة لإعادة ترتيب 
البنك من الداخل والعمل على زيادة 
القدرة التنافسية له وتحليل محفظة البنك 

من القروض والتسليفات. 

وتتضمن هذه الستراتيجية أيضاً- 
حسب تعبير رئيس البنك - سرعة 
التخلص من مساهمات البنك ف رأس مال 
البنوك والشركات المشتركة خصوصاً 
من بنك مصر أمريكا الدولي والملصرف 
الإسلامي للتنمية وبنك القاهرة الشرق 
الأقصى خلال العام الحالي. كما أن 
البنك يسعى لإعادة النظر في محفظته من 
القروض ومحفظة النقد الأجنبي بهدف 
ترشيد عملية التوظيف وخلق فرص 
تسويقية جديدة وجذب مزيد من الأموال 
لدعم خطط التشغيل خلال العامين 
المقبلين. 

وف هذا الإطار طرح البنك قرضاً 
للإكتتاب بين المؤسسات المالية العالمية 


بمبلغ 100 مليون دولار- بلغ حجم 
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التغطية 125 مليون دولارحتى 30 آذاد/ 
مارس الماضيء وستستخدم 
القرض ف دعم محفظة البنك من النقد 
الأجنبي ولإحداث توازن بين الأصول 
والخصوم. 

وامدر زانيردفتي أن الأوضاع المالية 
لبنك القاهرة مستقرة إلى حدٍ بعيد, مشيرا 
إلى أن هذا الاستقرار هو السبب الرئيسي 
وراء تزايد الودائع بعد تنفيذ خطة رفع 
أسعار الفائدة على هذه الودائع. 7 

ونفى البردعي ما أشيع مؤخرا عن 
وجود علاقة بين توليه ركاسة البنك وبين 
عزم الحكومة المصرية على خصخصة 
البنك, وأضاف ” لدينا مشكلة حقيقية 
تتعلق بتدني مستوى أجور العاملين. 
وهناك خطة لإعادة الهيكلة والتدريب 
ومنح رواتب أفضل بهدف تحسين مناخ 
العمل والاستفادة من قدرات الجهاز 
الإداري ف البنك وإعادة ترتيب أوضاع 
هذا الجهاز على نحو يدعم قدرة البنك 
التنافسية في المستقبل. 


الاهة ديون “البهوات” 

يذكر أن بنك القاهرة كان مسرحاً 
لأزمة حادة في العام الماضي عندما وجد 
ممدوح حسن (الذي خلف ركيس البنك 
الأسيق محمد أبو الفتح نفسه أمام 
محفظة قروض (مهلهلة) - حسبما قيل 
- ومليثة بالقروض الرديثة والملشكوك في 

وبناءَ على ذلك تقدم رئيس البنك 
وقتذاك بقائمة للنائب العام تحوي 24 
اسما من كبار عملائه يمثلون نخبة من 
أبرزرجال الأعمال المصريين وطلب إدراج 
أسمائهم ف كشوف الممنوعين من السفر 
واتهمهم بالحصول على قروض بلغت 
قيمتها 4 مليارات جنيه من البنك قبل 
التوقف عن سدادها. وأدّت الأزمة إلى 
نشوب نزاعات عديدة بين البنك وعملائه 
وساهمت في إشاعة بلبلة وتدوشة في 
الأوساط المصرفية لازالت أثارها 
مستمرة. 


الوليد بن طلال 


نظة إنثرنت والكترونيات 
بمليار دولار 


“لقد كنا نراقب أسواق الأسهم, وعندما 
وصلت الأسعار إلى الرقم المناسب قمنا 
بالشراء”. بهذه الكلمات اختصر الوليد بن 
طلال عمليات الشراء التي قامت بها شركته 
خلال الشهر الماضي. 

وقد حجم الإستثمار الذي شمل أربع 
من كبرى شركات الإنترنت والإلكترونيات 
بنحو مليار دولار توزّعت على الشكل التالي: 


1 - أميركا اون لاين .401 400 مليون دولار 


2- كومباك 0 مليون دولار 
3- زاون 0 مليون دولار 
4- كوداك 0 مليون دولار 


وتضيف الإستثمارات الجديدة إلى 
لائحة إستثمارات الوليد في تكنولوجيا 
الإعلام والإتصالات مليار دولارء فتصبح 
مجتمعة نحو 7 مليارات دولار. 


1 ا 
الملتقى الاقتصادي 
العربي - الألماني 

تنظّم غرفة التجارة والصناعة العربية 
الألمانية الملتقى العربي الألماني الثالث الذي 
ينعقد ف برلين يومي 9و0 حزيران/ يونيو 
المقبل. 

ويفتتح الملتقى وزير الاقتصاد 
والتكنولوجيا الألماني فيرنر مولر ويحضره 
عدد من الوزراء العرب ومسؤولون رسميون 
من البلدان العربية. 


الاقتصاد والأعمال - أيار/ مايو 2000 


للمعاق اتاققة 
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رابع استثمار للمجموعة 
في قطاع الاتصالات خلال ستة أشهر 


نمير قيردار الرئيس التنفيذي 


انفستكورب تصيع مستشهرا رئيسيا 
في تلبباسينيك الأميركية 


شراء إحدى أبرز ذركات تصنيع أنظمة التعبئة الزجاجية في العالم 


دفعت مجموعة إنفستكورب 125 مليون 
دولارلشبراء حصة رئيسية في رأس مال شركة 
تليباسيفيك كوميونيكيشن 0030000 
15 التي تعتبر إحدى أبرز 
الشركات المزوّدة بخدمات الاتصالات المتكاملة 
للشركات وأوساط الأعمال في غرب الولايات 
المتحدة الأميركية. وتقدم شركة تليباسيفيك 
كوميونيكيشن التي تعمل من لوس أنجلوس 
مجموعة من الخدمات تشمل خدمة الاتصالات 
الهاتفية المحلية أو الدولية وخدمة نقل البيانات 
أو التعامل بسرعة كبيرة على شبكة الإنترنتء 
فضلاًعن استضافة مواقع الشبكة أو 
تصميمها. وتتكون قاعدة عملاء الشركة 
بصورة خاصة من قطاع الشركات الصغيرة 


الشركات والمؤسسات الكبيرة . وتوكز الشركة 
جهودها الآن على استغلال أحدث تقنيات 

الاتصال بهدف تقديم ما تسميه الشركة “خدمة 
الاتصالات الأفضل ف فئتها” بما في ذلك أحدث 


تقنيات التحويل. 

بالإضافة إلى استثمارانفستكورب تمكّنت 
الشركة من تأمين تمويلا 75مليون 
دولار أخرى مايرفع حجم التمويل الذي 


حصلت عليه خلال الأشهر ال12 الأخيرة إلى 
00 مليون دولار. وتنوي تسيباسيفيك 
استخدام التمويلات | بهدف دعم 
توسيع شبكة البنى التحتية والمنطقة المغطاة 
بخدمات الشركة إلى عدد من المدن الرئيسية في 
الولايات المتحدة خلال الأشهر ال2! المقبلة. 
وستتيح الاستثمارات الجديدة لتليباسيفيك 
أيضا توسيع وحدة الدعم التقني والتجاري 
للعملاء؛ وذلك يهدف الحفاظ على مستوى 
رفيع من الخدمات؛ وق الوقت نفسه تسريع 
جهود الشركة في تطوير الحلول اللصممة 
للتعامل على الشبكة والتي تأخذ في الاعتبار 
الحاجات الخاصة للعملاء. 


قبل ذلك بخلاثة أسابيع كانت 
انفستكورب أعلنت عن اتفاق مع مجموعة 
صناعية ألمانية ييستهدف تملك نسبة 72,96 ني 
المئة من شركة“غريشايمر غلاس أ.ج,” 
.6خ هات »هزع طوع مه 0 الألمانية التابعة 
للمجموعة. والشركة موضوع الاتفاق أحد 
أبرزالمنتجين العالميين لأنواع خاصة من 
العبوات الزجاجية المستخدمة في أنظمة 
التعيكة والتعلين. وكالت قز ود 14 
تتوقع إنجازعملية التملك في منتتصف 
0 المقبل. 
يشايمر غلاس الشركة الأولى في 
العالم ف صناعة الزجاج الأنبوبي وبعض 
الأنواع الأخرى المخصصة لصناعات التعبكة 
والتعليب» وهي الشركة الأولى في أوروبا في 
مجال إنتاج زجاج التعبثة المستخدم من 
الشركات الدواثية والمختبرات وصناعة 
منتجات التجميل. وتتمتع الشركة, ومنذ أمد 
طويلء بعلاقات متينة مع أقوى الشركات 
المصنعة للدواء ومنتجات التجميل في العالم, 
وذلك بسبب جودة منتجاتها وامتلاكها لأحدث 
المنشآت وتكنولوجيات التصنيع المتخصصة في 
مجالها 


ويعود اهتمام انفستكورب بالشركة 
الألمانية إلى كونها ف موقع جيد للإفادة 
القصوى من النمو الكبير التي تشهده 
الصناعات الدوائية ف العالم, لاسيما وأن 
الشركة تنوي الاستمرار في ستراتيجيتها 
الرامية للتملك الانتقائي لعدد من الشركات 
المصنعة بما يؤدي إلى مزيد من التنويع ف 
مجموعة منتجاتها وإلى مزيد من التوسّع في 
حضورها الإقليمي. ويشمل ذلك تقديم حلول 
من المنتجات أو أنظمة التعبكة الكاملة, وهو 
نوع من التخصص يرتدي أهمية متزايدة 
بالنسبة للشركات الدوائية الرئيسية في 
السوق. 


حسان طرابلسي 


طرا ابلسى 
رئيسا تنفيذيا 
لجموعة الصايغ 
اخوان 

إنضم حسان عزت 
طرابلسي إلى مجموعة الصايغ 
اخوان في ابو ظبي كرئيس 
تنفيذي للمجموهة المتعددة 
النشاطات التي تأسست في 
العام 1980. 

والمجموعة التي لها تواجد 
في دبي, الشارقة؛ الفجيرة, قطر, 
لبنان والمغرب. تضمٌ أكثر من 
0 موظف وتملك عدداً من 
الإمتيازات الحصرية لعدد من 
الماركات في الامارات وفي بلدان 
أخرى. 

يذكر ان طرابلسي كان حتىٍ 
نهاية العام الماضي رئيس] 
مجلس الادارة ومديراً عاماً 
لشركة“اليج” للتأمين في بيروت. 


المؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاص 
ينعقد في حزيران/يونيو 
المقبل في جده الإجتماع 
الإفتتاحي للجمعية العمومية 
الاولى للمؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاص التابعة 


معلس إدارة المؤسئيسة ويتكون 
ذلك بمثابة إطلاق هذه المؤسسة 
التي توجه نشاطها نحو القطاع 


الخاص العربي والإسلامي 
وبخلاف نشاطاتٌ البنك الأخرى 
التي تتعاطى مع الحكومات. 

يُذكران المؤسسة أطلقها 
البنك في إجتماعه الأخير الذي 
أنعقد ف جدّه. 
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معام 1010٠‏ 1000 
بريه روني 607 ممه دادر 0 
شركة الدوحة لخدمات التسويق ذ.م.م. 
موب 1156. شارع سحيم بن حم الدوحة. 

هاف »ا 0000 


قبرصٍ 
قا فانم ماع ممتدميق 

,ناديم متام يال رودوميت :42 

0 اقعن و ركام للم لاله 40173,91-301 ممهمم 
الشارقة إسده): اج ناعى 0040100 بريد كتروتي! بريد كروي نا تعاب 6م مموم ل 2307 عع 657278 أه1 [4057-4) تمممويما 
ملق مجائي سوم الإماركت: 0559-:.4 20007 هم اماد ممقمماة اقاكى ااا سدم 0 بم 10570200 (357-2ج) تملم ااا 


لتمويل صفقة 
"تلي سيل" 


"أوراسكوم للتكنولوجيا" تطرح فرضاً 
ب 200 مليون دولار 


تستعدٌ شركة"أوراسكوم للتكنولوجيا”. إحدى شركات مجموعة 
أوراسكوم المصرية لطرح قرض دولي بمبلغ 200 مليون دولار خلال 
شهر أيار / مايو الجاري وذلك بين البنوك والمؤسسات المالية العالمية. 


قال المهندس نجيب ساويرس الرئيس التنفيذي ل“أوراسكوم 
للتكنولوجيا” ل الإقتصاد والأعمال” أن القرض الذي تعتزم الشركة 
طرحه سيكون متوسط الأجل- مدته ثلاثة أعوام ‏ ويتولى كل من 
“تشايس مانهاتن” و“سيتي بنك" الأميركيين مهمة الترويج وضمان 
التغطية. 

وأشارإلى أن حصيلة القرض سوف يتم استخدامها في تمويل 
صفقة شراء “أوراسكوم” لحصة نسبتها 80 قي المثة من أسهم شبكة 
الحمول الأفريقية “تلي سيل” وهي الصفقة البالغ قيمتها 413 مليون 
دولار. 

وأوضح ساويرس أن هذه الخطوة تتوازى مع خطوة أخرى يتم 
بحثها وتتمثل ف إمكانية طرح شهادات إيداع دولية (6.0.8) في 
بورصة لندن بإسم مجموعة أوراسكوم بمبلغ 400 مليون دولار. 

ومن المقرر في حال إنجازهذه الخطوة استخدام حصيلة 
.شهادات الإيداع يْ سداد قيمة وأقساط القرض متوسط الأجل 
واستخدام الجزء المتبقي ف تعزيزٍ القدرات التمويلية للمجموعة التي 
تشهد أنشطتها توسعاً كبيرا على المستوى الدولي في الأعوام 
الأخيرة بعد أن بلغ عدد شركاتها 28 شركة. 


نجيب ساويرس 


الؤسسة العربية لضمان الاستثمار 


صدر عن المؤسسة العربية لضمان الاستثمار مجلّد تحت عنوان 
“نحو اتفاقية دولية للإستثمار” تضمن أوراق العمل وخلاصة 
مداولات ندوة نظمتها المؤؤسسة مع أطراف دولية وإقليمية أخرى في 
القاهرة بشأن الموضوع في شهر أيار/ مايو 1999. 

وتهدف المادة المشمولة ف المجلد إلى تعريف الأجهزة الرسمية 
اللختصة والمستثمرين والباحثين العرب بالتطوّراتٍ والمستجدات 
التشريعية في مجال الإستثمار لاسيما في ما يتعلق بالمباحثات 
الجارية لإقرار مبادىء وتدابير دولية تحكم إنسياب الإستثمارات 
تمهيدا لصياغتها في اتفاقية دولية للإستثمار. وضرورة مراعاة هذه 
المبادىء والتدابير لمصالح الدول العربية باعتبارها جزءاً من 
مجموعة الدول النامية التي قد تتأثر بهذه الترتيبات. 

وتغطي الأوراق المتضمنة فق المجلد محور السياسات القطرية 
والدولية ألتني تنظم الاستثمار الأجنبي المباشرء والمبادرات 
الإقليمية, والمفأهيم الأساسية المرتبطة باتفاقيات الإستثمار الدولية 
ومضمونها التنموي؛ بالإضافة إلى المداخلات الركيسية في الندوة 
وخلاصة المداولات. 
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باطام 00 

شهادات الميزو انا 

اول ماركة تجارية تونسية 
تصدر إلى الخارج 


بعد حصولها على شهادة”ايزو 9002 في خدمة ما بعد 
البيع, تستعدٌ شركة باطام (841411) التونسية اللتخصصة ف 
تجارة الأدوات المنزلية للحصول على شهادة المواصفات ف 
جميع عملياتها من تخزين وشراء وت لتحافظ على 
تميزها كأول مؤسسة في تجارة التجهيزات المنزلية. 

وكانت باطام تأسست قبل12 عاماً وتعود ملكيتها 
وادارتها إلى مجموعة بن عياد التي سعت الى الامتياز في مجال 
عملها فتحقق لها ذلك بسرعة قيأسية؛ وحصلت على شهادة 
المواصفات وأصبحت أول شركة تونسية تصدر ماركة 
تجارية إلى الخارج بافتتاحها فرعا ف اللغرب يعمل تحت 
الإسم نقسه. 
ممركة النافسة 

“باطام” ليست الشركة الوحيدة في مجال عملها ف تونس» 
إلا أنها كانت تسبق الآخرين دائمأ وتتركهم يسعون للوصول 
اليهاء في حين تعمل على إطلاق خدمة جديدة لتحقق السبق. 
فبعد إعتمادها أسلوب البيع بالتقسيط ليتناسب عملها مع 
إمكانات الزبائن؛ اتجهت إلى خفض الأسعار والربح القليل مع 
تضخيم رقم المعاملات ليبقى الفارق قائماً مع منافسيها. 
خدمة ما بعد البيع 

تعتبر خدمة ما بعد البيع صعب مراحل العمليات التجارية 
وأدقهاء لكن باطامٌ تأخذ دوماً أصعب الخيارات, فحصلت على 
شهادة ايزو 9002 في هذا المجال وبسرعة قياسية ايضاًء إنطلاقاً 
من فلسفة تقول:”يجب أن ندوّن ما نفعله وننجز ما ندونه”. 

وحرصت باطام على تطبيق هذه المقولة؛ من خلال إنتقاء 
موضوعي دقيق للمزوّدين, ومراقبة صارمة للمنتجات وقطع 
الغيار, وإخضاع جميع الموظفين لبرامج تدريب مكثفة, 
والإتصال الدائم بالزبائن وإبلاغهم عن أي تأخير في مواعيد 
التسليم والصيائة يكون خارجا عن أرادة الشركة وتؤكد الجهة 
الدولية التي منحت شهادة المواصفات هذه بأن باطام تحترم 

جميع الشروط المفروضةلمئح مثل هذه الشهادة. 

الامتيان الكامل 

لم تكن شهادات الايزو هدفاً ف حد ذاته وإنما التزام من 
الشركة فرضه مسؤولوها على أنفسهم لتحقيق الإمتياز الكامل 
على مراحل فيصبح أسلوب العمل هذا نهجاً مستمراً. لذلك 
تسعى الشركة إلى تعميم شهادة الايزو على جميع أنشطتها 
ومصالحها الأخرى أي التخزينء الشراء والتسويق؛ فتحافظ 
بذلك على الأسبقية وتواصل رحلة نموها داخل السوق 
التودسية» وتعززريادتها في أول عملية تصديرلماركة تجارية 
تونسية. 


الاقتصاد والأغمال د أياز/ مايو 2000 
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توزيعات 
للعام 99 


"سابك 91 


محمد المساضي 


مرا و 


0 مليون ريال نخدا 
وسهم منحة لكل 3 أسهم 


أقوّ مجلس إدارة الشركة السعودية 
للصناعات الأساسية (سابك) توزيع مبلغ 
0 مليون ريال (133 مليون دولار) على 
المساهمين وذلك من أرباح العام 1999 
البالغة 1,9 مليار ريال (509 ملايين دولار). 
وتمٌ في المقابل توزيع سهم مجاني عن كل 
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الموجودات 2503 
حقوق اللساهمين ‏ 27.848 
قروض طويلة الأجل ‏ 19.613 
الأرباح الصافية 2021 


ثلاثة أسهم, وهي خطوة ساهمت في رفع 
رأس مال الشركة الأساسي من 10 إلى 3, 13 
مليارريال. 

ويأتي التوزيع النقدي بمعدل نصف ما 
تم توزيعه ف كل من العامين 1997 و 1998 
(مليارريال) على التوالي؛ وذلك نتيجة 


1999 نسبة التغير :© 
كان 8 
20053 4 
2156 24 
1.2.6 5- 

0 0 عو . م 

يوفر 7آلاف وظيفة 


تراجع أرباح الشركة بمعدل أكشرمن 
النصف ف العامين المنصرمين مقابل العام 
7. ويُعزى تراجع أرباح الشركة بشكل 
رئيسي إلى تأثر مبيعاتها بالأزمة الآسيوية 
ومارافقها من انخفاض الطلب على 
البتروكيميائيات في أكبر أسواق الشركة 
إضافة إلى الإنخفاض العام في أسعار 
البتروكيميائيات عالمياً؛ وتراجع الطلب على 
منتجات الحديد والصلب في دول الخليج. 
واعتبر المراقبون عملية توزيع السهم 
المجاني لكل ثلاثة أسهم طريقة مناسبة 
لإرضاء المساهمين الراغبين في المزيد من 
الأرباح الموزعة, حيث يمكن تسييل السهم في 
السسوقء إضافة إلى كونها توفر المزيد من 
عمليات التداول على سهم الشركة. وكانر 
سهم سابك قد ارتفع إلى حدود 245 ريالاً 
(65 دولاراً) بعد إعلان توزيع السهم (صعد 
بمعدل 15 في الثة) قبل أن يهبط إلى حدود 
2 ريالاً (59 دولاراً). وتعتبر سابك أكبر 
الشركات السعودية الدرجة في سوق 
الأسهم السعودية وهي من أكبر الشركات 
العربية على الإطلاق» وتسيطر على أكثر من 
5 المثة من مبيعات البتروكيميائيات عالياً. 
ويتجاوز حجمها السوقي حاليا مستوى ال 
44 مليار ريال (أكثر من 11,5 مليار دولار)» 
أي نحو 20 في ألثة من القيمة السوقية 
الإجمالية لسوق الأسهم السعودية. 


مشروع 'درة الخليج' يدخل حيز الغنفيذ 


يدخل مشروع“درة الخليج” السياحي 
الذي تنفذه دلّه البركة بالتعاون مع حكومة 
البحرين حيز التنفيذ العملي قريباً مع القيام 
بأعمال الحفر والإصلاح للموقع الذي 
سوف ينشأ عليه المشروع. ويبلغ رأس مال 
المصرّح به للشركة المنفّذة للمشروع 200 
مليون دينار بحريني في حين تم الاكتتاب في 
كامل رأس المال الصادر وا البالع 100 قَليُون 
ديثار. 

وقدخمٌ تأسيس الشركة بالمناصفة بين 
حكومة دولة البحرين من خلال مساهمتها 
بارض الموقع الذي سيقام عليه المشروع 
وشركة دله البركة برأس مال نقدي. ويقع 
المشروع على السواحل الجنوبية الشرقية 
للبلاد على مساحة عشرين كيلو متراً 
مربغاء وهو مباوة ذن إنشاء مدينة عهبودة 
ذات مستؤى عال ومتكاملة بجميع مرافقها 
الاساسية والترفيهية. ومن الممكن تلخيص 
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أهم مكونات المشروع في التالي: 

محطة لانتاج الكهرباء والماء ومعالجة 
الصرف | وغيرها من المرافق» 
مناطق سكنية وتجارية مطلة على البحر, 
ملعبان للغولفء عدد من فنادق الخمس 
نجوم, ميناء بحري بجميع مرافقه. اسواق 
تجارية ومطاعم: قاعات للحفلات 
الموسيقية وغيرها من المناسبات, 
استوديوهات للتصوير التلفزيوني 
والتسجيل الصوتي. 

وسيتطلب تنفيذ هذه المكونات خلال 
مراحل تنفيذ المشروع مبالغ اكثر من رأس 
مال الشركة المكتتب به والصرح؛ وتعتزم 
الشركة تمويلها من خلال بيع الاراضي 
والقسائم والفلل التي يتم بناؤها داخل 
البحرين وخارجها والأقتراض المباشر من 
مؤسسات التمويل والمشاركة مع القطاع 
الخاص في تطوير بعض مرافق المدينة 


بصورة نقدية او عينية وكذلك دعوة 
مساهمين اضافيين للدخول كمساهمين قي 
الشركة وذلك لتمويل المشاريع المستقبلية 
المطلوبة ضمن مخطط المشروع. يذكر ان 
مساهمة الحكومة كانت بهدف الاسراع ف 
جذب المشروع الى البحرين وتسهيل 
انشائه من خلال تذليل جميع العقبات من 
خلال وجودها في مجلس الادارة. 
وتعتزم حكومة البحرين في المستقبل 
وبعد وضوح اقتصاديات المشروع طرح 
حضتها ف الشركة على القطاع الخاص 
البحريني. وتشير تقديرات شركة دلّه 
البركة من واقع خبرتها ف المشاريع 
المشابهة ان يخلق المشروع وبطريق مباشر 
(أي بعد التشغيل) ما لايقل عن 7000 
وظيفة, في حين أنه من المتوقع ان يخلق عددا 
مماثلاً لذلك على أقل تقدير ف الخدمات 
المسائدة للمذينة, 


الاقتصاد والأعمال - أيار/ مايو 2000 


الإسلامية لتأمين الإستثمار وانثمان الصادرات 


أصدرت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات بوليصة تأمين اكتمان 
صادرات لصالح البنك اللصري لتتمية الصادرات, لتأمين عمليات التمويل التي يقدمها البنك 
لعمليات الصادرات المصرية إلى عدد من الدول الأعضاء هي الجزائر, مالي؛ تركياء سوريا في 
حدود تغطية إجمالية تبلغ 20 مليون دولار أميركي. 

وستوفرهذه البوليصة التغطية التأمينية للصادرات المصرية التي يتم تمويلها وفق 
الشريعة الإسلامية ضد مخاطر عدم الدفع لتمكن المصدرين والمستوردين ف الدول المشمولة 
بالتغطية الاستفادة من التمويل الذي يوفره البنك المصري لتنمية الصادرات, ما يسأهم بدوره 
ف دعم الصادرات المصرية إلى الدول الإسلامية الأعضاء في المؤسسة. 

وهذه أول بوليصة مصارف تصدرها المؤسسة لصالح مؤسسة مالية مصرية؛ وبها يبلغ 
عدد البوالص التي أصدرتها المؤسسة منذ بداية أعمالها ف تموز/ يوليو 1995 ثمان وخمسون 
بوليصة؛ بإجمالي حدود تغطية تأمينية 975,75 مليون دولار أميركي. 

يُذكر أن المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات هي مؤسسة دولية للبنك 
الإسلامي للتنمية تأسست العام 1994 ومقرّها مدينة جدّه, وهي توفر خدمة التأمين على 
إئتمان الصادرات والتأمين على الإستثمارات بين الدول الأعضاء فيهاء ويبلغ رأس مالها نحو 
0] مليون دولار أميركي. 


... وموريتانيا تنضم 
مصدر مسؤول ف المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمارات وإئتمان الصادرات 
و بأن الجمهورية الإسلامية الموريتانية أكملت إجراءات انضمامها إلى المؤسسة, 
وبذلك تصبح مؤهلة للإستفادة من خدمات التأمين على اكتمانات الصادرات والتأمين على 
الاستثمارات التي تقدّمها المؤسسة. وبانضمام موريتانياء يرتفع عدد الدول العربية ف 
المؤسسة إلى 13. يذكر أن (10011:0) هي مؤسسة دولية تابعة للبنك الإسلامي للتنمية, 
تأسست العام 1994 ومقرها جدّه ورأس مالها 150 مليون دولار. 


9 م ء.‎ ٠ 
إيفل سثار تحصد حوائز عالمية‎ 

حصدت شركة إيغل ستار انترناشونالء للتأمين (مقرها الرئيسي منطقة الشرق الأوسط 
في دبي) سبع جوائز ستاندرد أند ميكروبال لأداء صناديق الإستثمار. 

وفازت صناديق إيغل ستار بلو شيب ودولاربيرفورمانس بالمركز الأول لمدة 5 أعوام, 
كذلك احتل هذان الصندوقان المركز الأول لمدة 5 أعوام متتالية» ويعتبر الفوز لعامين متتالين 
بالجائزة نفسها إنجازاً مميزاً في هذا المجال, , إضافة إلى أنه الشالث على التوالي الذي تفوزيه 
صناديق دولار بيرفورمانس حيث فازت بالمركز الأول في العام 1997. 

محمود نجومي الدير العام لشركة إيفل سقار الشرق الأرسط قال بالناسبة “إن هذا الفوز 
والنجاح الذي حققته صناديق الاستثمار لفوز يستحق الذكر لكل من عملائنا وفريق العمل ف 
ريدينغ وأيل أوف مان وكافة خبراء اللبيعات ف الشركة خصوصاً عندما يتم تصنيف 
الصندوقين ضمن فئة الخمس نجوم لمدة 5 أعوام”. 

.من جهته علّق ديمين موني خبير تسويق الاستثمار ف لندن قائلاً“إنها لأخبار ممتازة بآن 

تستمر صناديقنا الاستثمارية بحصد تلك الجوائز التي تعبّرعن مستوى أداثها المميز, وأئنا 

لتشخر بإبلاغ ذلك لأكبر عدد من العملا 


ٍ ل[ إينيا 11 00 ا 
"أريج" تتعاقد مع "مستشفى عوالي 
أدخلت شركة أريج للحياة والذأمينات العامة (أريج العناية) “مستشفى عوالي” أحد أهم 
مستشفيات البحرين, ضمن شبكة مستشفياتها المعتمدة. ويمكن لزبائن”أريج العناية” العلاج 
على أساس تسوية تكاليفه مباشرة بين المستشفى والشركة. الاتفاقية جزء من توسعة“أريج 
العناية” ل شبكة خدماتها الطبية. 
يُذكر أن”أريج العناية” أنشئت العام 1996 برأس مال مدفوع 75 مليون دؤلار, وتمارس 
أعمالها من خلال مكتبها الرئيسي في البحرين ومكاتبها الفرعية ووكلائها ف السعودية, 
الكويت, الإمارات: مصرء الأردن ولبنان”. 
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السعودية بعد لبئان 
فينيكس للتأمين 
1١‏ 
توقف أعمالها 

من المتوقع أن تعلن شركة 
فينيكس للتأمينء التي يرأسها سمير 
باسوس, إفلاسهائي السوق 
السعودية؛ بعد أن فشات المفاوضات 
المغلقة ببيع محفظتها التأمينية إلى 
إحدى الشركات العاملة في السوق» 
وتقدّرهذه المحفظة بنحو12 مليون 
ريال سعودي. 

وكان ترخيص الشركة الغي في 
لبنان بقرارمن المجلس الوطني 
للضمان خلال 1999 بعد تعكرها 
واستحالة معالجة أوضاعها. 
وحسب العلومات المدوافرة ل 
“الاقتصاد والأعمال”, تستعد 
فينيكس - السعودية حالياً لإخطار 
زبائنها بإلغاء عقودهم. 

وتسأتي هذه الخطوة في وقآت 
تستعد سوق التأمين في لململكة 
لاستقبال قانون التأمين الجديد الذي 
أسندت مهمة إعداده ل ”“مؤسسة 
النقد العربي السعودي” من خلال 
لجنة إشرائ افية أنشأتها لتصبح 
المرجع الرقابي للقطاع؛ وذلك بهدف 
إجراء عملية تنظيم وإعادة هيكلة 
لقطاع التأمين في المملكة والذي يعمل 
فيه أكثر من 120 شركة من دون 
ترخيص وقوانين ضابطة لعملها, 
باستثناء “الشركة الوطنية للتامين 
التعاوني” ١‏ كونها 
الشركة الوحيدة المرخّص لها 
لممارسة النشاط التأميني في السوق 
السعودية. ويتوقع أن يحدد القانون 
الجديد رأس مال الشركات الراغبة في 
الحصول على ترخيص ب 50 مليون 
ريالء أو 100 حسب ما يشاع من 
تقديرات. ويتوقع ان يؤدي إقرار 
القانون إلى غربلة الشركات العاملة 
لينحصر عددها بما يتراوح ما بين 10 
وكا شركة. 

وكانت باكورة عمليات التكتل 
شراء شركة“ميدغلف”, التي يرأسها 
لطفي الزين, شركة آرك 
وعمليات مديكال إكسبرس- 
السعودية اللتين يرأسهما روبير 
البهو. 
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إليك أول 'مقاعد نخبة" في العالم 


أند يكون الح الخلفي لكاديلاك دي في أس أحد أكثر الأماكن راحة ورفامية, تنقامدما الخلفية الؤتيرة مرتفعة بقكل تيع البركات 
أفضل رؤية أماميةٍ ويمنحهم الشعور بأتهم جالسون في القدمة. ٠‏ وهي توفر لهم تدليكاً مُريحاً يمكن التحكّم فيه بزر 
كهربائي. أما مكيّف الهواء الخلفي فيوفّر لهم كتجهيز قباسي إمكانية التحكّم الستقل في درجة الحرارة. 
في حين يُعتبر مدخلها من الأوسع في فئتها. وهو يمنح الركاب السهولة التامّة في دخول السيارة والخروج منها. 
هذا ليس سوى دليل آخر على أن كاديلاك هي حقاً رائدة النطوير التكنولوجيا! 


كاديلاك 215 ٠٠٠١‏ الجديدة 
تناغم الأناقة 8 التهنولوجيا 


ومع هااا مع وميم 


خسائر العرب في إريديوم 600 مليون دولار 


قريباً ستبداً شركة إريديوم 0 
إرسال إشارات إلى أتمارما ال 66‏ ((/ 
الهائمة في الفضاء, وي لحظات 7 
ستنطلق صواريخ دفع ذاتي ف كل 
من هذه الأقمار موججهة القمرإلى 
جو الأرض حيث سيحترق ويتناثر 
قبل سقوطه في مقبرة مهيبة أعدت 
له في عمق المحيط. . لكن الأقمارلن 
تكون وحدها التي ستحترق لأنها 
ستحرق معها 600 مليون دولار من 
الأموال العربية التي استثمرت 
فيها عندما تم تسويق هذا المشروع 
“الفلكي” في الأوساط العربية 
وخصوصا ف الخليج. آخر 
إحصاء توفر ل“ الاقتصاد 
والأعمال” يظهر أن الخسائر توزعت كالتالي: 

-300 مليون دولار تمثل استثمارات مجموعتي بن لادن والموارد 
السعوديتين في شركة إريديوم الأم ومقرها في الولايات المتحدة. 

-200 مليون دولار تمثل الاستثمارات الإضافية التي تكبدتها 
المجموعتان ( تحت اسم "|ريديوم ميدل إيست”) لإنشاء البنية التدتية 
للاتصالات بواسطة شبكة أقمار إريديوم وإقامة الأبنية والمكاتب 
وتجهيزها بشريا وفنيا. 

-100 مليون دولارتمثل الاستثمارات المتفرقة لعدد من شركات 
الاتصالات الخليجية ف الشروع مثل شركة“اتصالات” الإماراتية 
وغيرها. 

يُذكر أن للعرب استثمارات كبيرة مماثلة في عدد من 
شركات الاتصالات الفضائية التي يواجه بعضها أيضا مستقبلا غير 
واضح. 
النصيحة : لنبق على الأرض فهذا افضل!! 


ومليارات في انهبار أسهم التكنولوجيا 


في البداية سمعنا 
بالأمر كإشاعات لكن 
بات في إمكائنا التأكيد 
بالاستناد إلى عملية 
“مسح أولي” في أوساط 
المستثمرين وعدد من 
المصرفيين العرب من 
ذوي الاطلاع أن الأخبار 
غير سارة, وأن 50 
المسكثمرين العرب الذي لحقوا كما يبدو متأخرين يعض الشيء 
بموجة الاستثمار ف اسهم التكنولوجيا وشركات الإنترنت تكبدوا في 
الأسبوع الأسود الذي شهد سقوط هذه الأسهم خسائر دفترية 
ومحققة يقدرها البعض بنحو 4- 5 مليارات دولار بينما قدرها بعض 
المتشائمين بأكثر من ذلك. بعض المصرفيين عقد مقارنة بين الخسائر 
الكبيرة التي تكبدها العرب في خضم انهيار أسعار الذهب والفضة في 
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أواخر السبعينات وبين الخسائر التي نجمت عن المضاربات المحمومة 
على اسهم شركات التكنولوجيا بعد نحو 20 عاماً على تلك الكارثة. 

سواء كانت الخسائر 5 مليارات أو أكثر قليلا أو أقل قليلا فالراهن 
أن الحسابات الينكية لمثات المستثمرين العرب نقصت كثيرا أو أصبح 
بعضها مكشوفاً. كل ما يمكن قوله ف هذا السياق هو:”“حظاً أفضل ف 
المرة المقبلة”- 


نزاع الشفيقين سعاده: لغز الصندوق 275 


نزاع الشقيقين سعاده على 
ملكية وإدارة أكبر شركات الملاحة 
الفرنسية (الشركة الملاحية 
العامة) أو /61© دخل الشهر 
الماضي منعطفا مثيرا عندما 
سرقت في وضح النهار بواسطة 
أشخاص ملثمين صندوق مليئة 
بوثائق تعود إلى خصخصة 0 
الشركة العام 996!. ففي وقت كان ظٍّ 
أفراد الشرطة المالية الفرنسية 4 
يبحثون في أرشيف الشركة عن : 
الستدوق ذي الرقم 270 التضمن أ 

اثق الخصخصة فوجثوا 

0000 
ويركنان إلى الفرار. ورغم أن وثائق الشركة الملاحية المتنازع عليه 

تحتوي على مثات الصناديق فإن اللصوص لم يأخذوا إلا الصندوق 
المذكور. وأثارت هذه العملية التي لاسابق لها في انيع انشرطة اليا 
الفرنسية ضجة كبيرة ف وسائل الإعلام الفرنسية التي اشتمت 
لوقت لشابه وأشهة عله 2 وم اله ماذرة عن موا قوة لكمايل 
سير العدالة ومنع الكشف عن أسرار عملية الخصخصة المذكورة 
وربما أيضاً التغطية على حسابات الشركة في ظل الشقيق جاك سعاده 
والتحويلات ال مالية التي رافقتها ثم تبعت إنجازها. 

من الذي سرق الصندو, ق؟ بالطبع لا أحد يمكنه الجزم. لكن يمكن 
على الأقل التكهن حول الجهة اللستفيدة من سرقة الصندوق المليء 
بالأسرار. فالمعروف أن جاك سعاده (ممثلاً لشركة الملاحة والشحن 
4 ) تمكن في ظروف ما زالت غير واضحة من الفوز بخصخصة 
الشركة الملاحية العامة 061 ( وكانت شركة حكومية برسم البيع) 
بمبلغ لم يتجاوز 18 مليون فرنك ف وقت كانت خزانة الشركة تحتوي 
على معونات وأموال نقدية منحت من الدولة بقيمة تزيد على مليار 
فرنك فرنسي. هذه الصفقة التي عقدت في أيام حكومة آلان جوبيه 
أحيطت دوماً بعلامات استفهام خصوصا وأن الرجل المكلف من 
الحكومة باختيار الفائزين (تريستان فيلجو) كان في الوقت نفسه 
مستشارا بأجر لدى جاك سعاده (وستتم مكافأة فيلجو بعد ذلك 
بجعله شريكا ينسبة محددة ف الشركة ونائباً ل جاك سعاده في 
رئاستها. أما ابنة الوزير المولج بملف خصخصة الشركة برنار 
بونس, المحامية فريديريك بونس فقد كانت ( صدفة أخرى!) تعمل 
محامية للوبي مصدري الموز في جزر الأنتيل الذي كان جاك سعاده قد 
استمله لتأيد العرض اللقدم من شركة 001 التي يملكها مع شقيقه قية 
جوني. بسبب هذه المفارقات وغيرها مما هو غير معروف كان رأي 
الصحافة الفرنسية أن الحزب الديغولي منج الشركة مع المليار فرنك 
التي في خزانتها“هدية” ل جاك سعاده المعروف بصلاته الديغولية 
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الواسعة وبراعته فْ ترتيب الصفقات. لكن رغم أن الصحافة امتلأت 
بالحكيات عن ويدوذ فشيخا ذإن الأمريقي خير ةجنتوم . لكن أن يقرر 
اضي التحقيق الناظر في نزاع الشقيقين جاك وجوني حول الشركة 

0 ناء 'ظرة على الللفات الحساسة لخصخصة الشركة التنازع عليها 
فإن الموضوع يصبح جديا لدرجة فرضت على جهة ما في مكان ما 
اتخان قرار عاجل بسرقة الصندوق. 

رغم ذلك فإن جوني سعاده الذي يخوض نزاعه مع شقيقه جاك 
حتى النهاية لم يصب بإحباط رغم الخسارة الكبيرة في ضياع الملفات 
وهو قرر عبر محاميه فْ باريس إقامة دعوى سرقة ملفات ..على 
مجهول. 


سليمان الراجحي: تنظيم انتقال الثروة؟؟ 


بعد أقل من عامين 
على محاولة التنظيم غير 
الموفقة التي قام بها 27 
صالح عبد العزيز 
الراجحي لتسهيل 
انتقال الثروة إلى أبنائه 
وبناته البالغ تعدادهم 
6 قام أخوه وشريكه 
في بعض أهم أعماله. 
سليمان عبد العزيز الراجحي, بعملية تنظيم مماثلة عبر تأسيس 
شركة تضم أبنائه وبناته الثلاثين إضافة الى زوجاته الأربع؛ وتم 
تحديد رأس مال الشركة بمليوني ريال وتوزعت الحصص بنسب 
متفاوتة بين الأبناء والزوجات والبنات. 1 

ويعد تأسيس هذه الشركة عملية ناجحة نسبياً مقارنةٌ مع 
محاولة صالح الراجحي التي انتهت في المحاكم الشرعية بالرياض» 
وذلك على خلفية رغبته بالتبرع بقسم كبير من ثروته للأعمال 
الخيرية وممانعة بعض من أبنائه لذلك, واختلاف الأبناء في ما بينهم 
على قيادة الشركة؛ علماً أن صالح الراجحي أصبح ف وضع حرج. 
وقد نص بيان الشركة؛ وهي ذات مسؤولية محدودة: على أن 
أغراضها تتركز على تجارة الجملة والتجزثة في الشؤون الزراعية 
وتطوير العقارات والوكالات التجارية: فيما لم يتم ذكر الأعمال 
المصرفية بشكل واضح. وتعتبر شركة الراجحي المصرفية للاستثمار 
لبية حصصها الأخوان صالح وسليمان الراجحي من 
أكبر البنوك السعودية وأكثرها ربحية . وتتوزع ثروة سليمان 
الراجحيء كما أخوه صالح؛ على العقارات والأعمال المصرفية 
والصرافة والنشاطات الزراعية وبعض الاستثمارات الصناعية. 

ويمكن القول أن عائلة سليمان الراجحي أقل تعرضاً للأزمات 
لناحية توزيع الثروة والاضطلاع بمسؤولية إدارة أملاك الوالد 
المئؤسسء وربما أكثر تكتماً على المشاكل الداخلية؛ وهي تضم 
مجموعة من الأبناء الذين يديرون؛ بكفاءة, بعض أملاك العائة, مثل 
عبد الله السليمان الراج الذي يدير شركة الراجحي المصرفية 
للاستثمار, وهو بالتالي مرشح لأنيصبح عضواً منتديا للشركة معر 
انتقال والده؛ العضو المنتدب الحالي الى رئاسة مجلس الإدارة خلقاً 
ل صالح الراجحي. 

وتقدر ثروة صالح الراجحي بأكثر من 30 مليار ريال ( 8 مليارات 
دولار) حسب جهات مستقلة, فيما تقدّر ثروة سليمان الراجحي 
بنفس قيمة ثروة أخيه صالح تقريباً. 
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حكومات عديدة ف 1 


اقتصادها وعلى رخاء 
شعوبها. لكن وحدها 
حكومة دبي بدفع مباشر 
من الشيخ محمد بن راشد 
أعطت للأمر طابعا من الإلحاح يوشك أن يوقظ الكثير من المسؤولين في 
عواصم أخرىء بل أن دبي تتصرف في موضوع الإنترنت كما لو أنها 
على وشك دخول سباق حرج, وكما لو أن النتيجة الوحيدة التي 
ترضي الحاكم هي الفوز بالمواقع الأولى. 

فبعد مبادرة الإنترنت سيتي التي تستهدف تحويل دبي إلى 
عللة؟ دمهناثه الخليج وا تشلب 3 كات التكنولوجيا و”الاقتصاد 
الجديد” إلى الإمارة» خطا الشيخ محمد بن راشد خطوة أكثر حزماً في 
عملية ربط الإمارة بالثورة التكنولوجية عندما أعلن عن مبادرة 
تستهدف تحويل الإدارات الرسمية في الإمارة إلى “حكومة إلكترونية 
»٠ه‏ خلال 18 شهرا من الآن. وبموجب هذا الإصلاح 
الأساسي سيصيح ف إمكان الجمهور دفع فواتير الهاتف وخدمات 
المياه والكهرباء وتقديم طلبات رخص قيادة السيارات أو دفع 
مخالفات المرور وغير ذلك بواسطة الإنترنت؛ كما سيمكن للشركات 
ورجال الأعمال استصدار التأشيرات والرخص التجارية وتسجيل 
المؤسسات والتعامل مع الدوائر الحكومية المختصة من خلال 
الإنترنت. 

ومن أبرزما كشف عنه الشيخ محمد بن راشد أنه “سيتولى 
شخصياً الإشراف على تنفيذ المشروع الجديد. ومن أجل ضمان 
الحصول على تعاون شامل في هذا المجال لم يترد الشيخ محمد في 
توجيه إنذار بفصل القيادات الحكومية التي ستفشل ف القيام بما 
عليها لضمان نجاح هذه المبادرة. يبقى القول أن إنذارات الصرف 
نفسها قد تصبح إلكترونية وتسلم بالبريد الإلكتروني للأشخاص 
المعنيين» وهذا الاستنتاج وحده قد يضاعف استخدام الشبكة من 
جانب الموظفين ف ال18 شهراً المقبلة. 


.. ولبئان في دوامة الخليوي 


لا أحد ينكر أن الهاتف 
المحمول أو“الخليوي” كان 
تجربة ناجحة إلى حد كبير 
في لبنان ما بعد الحربء إن 
تمكنت المبادرة اللبنانية 
الخاصة وعقلية الانفتاح 
على الاستثمار من الجانب 
الحكومي ف سد ثغرة كبيرة 
على صعيد الاتصالات في 


لهذا النجاح الذي فاق كل 
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التوقعات. ففي أقل من ست سنوات قفز عدد المشتركين في الهاتف 
الخليوي إلى أكثر من 700,000 مشترك أو ما يوازي هاتف خليوي لكل 
خمسة مواطنين وهذه على الأرجح من أعلى النسب ف العالم. فضلاً 
عن ذلك فإن معدل تحادث اللبنانيين على الهاتف المحمول يعتبر من 
بين أعلى المعدلات ف العالم. وهذا النجاح الكبير تحول عند شركتي 
الخليوي إلى أرباح ضخمة جعلت هاتينَ الشركتين من أكثر الشركات 
ربحية وثراء في البلد وفتحت الأعين بالتالي على وضع يعتقد كثيرون 
أليوم أنه اصبح مجحفاً بخزينة الدولة والمواطنين على حد سواء. 
وأصبحت الأرباح الكبيرة التي تحصدها الشركتان مصدرا لتململ 
متزايد ف أوساط دولة فقيرة نسبياً وف جهاد دائم كل يوم مع العجز 
وخدمة الدين المتراكم ومواجهة المطالب الاجتماعية. وقد سعت الدولة 
في المدة السابقة إلى التفاوض مجدداً مع الشركتين بهدف معالجة ما 
يقال عن مخالفات ارتكبتها عقود ال801 الموقعة مع الدولة وكذلك ما 
تعتبره الدولة الغبن اللاحق بها من جرّاء القسمة غير العادلة 
للمداخيل الضخمة من قطاع الهاتف الخليوي. ورغم أن أرباح 
الخليوي تساهم مساهمة كبيرة في موارد الخزينة؛ ورغم أن الحكومة 
قد تتمكن من تحسين حصتها من الدخل العام المحقق» فإن العجز 
الكبير ف المالية العامة بات يعزز الاتجاه الحكومي لاسترداد العقد 
المعطى للشركتين وخصخصة الخليوي من خلال بيعه على شكل _ 
امتيازات تشغيل ثم إدخال شركة ثالثة وبيعها امتيازاً مماثلاً ايضاً. 
والفائدة التي ترجوها الدولة من هذا الإجراء هو تحقيق مداخيل 
فورية قد تقارب الثلاثة مليارات دولار. (على أساس أن ثمن امتياز 
تشغيل شركة الخليوي لا يمكن أن يقل عن 900 مليون دولار لكل 
أمتياز) كما أنه سيبقى ف إمكان الدولة بعد ذلك تحقيق مداخيل من 
الضرائب التي تجنى على الأرباح ومن استخدام الخليوي للشبكة 

ادية, 

إحدى المشكلات التي أثارت التوتر بين الحكومة والشركتين 
مؤخرا رد البعض أسبابها الحقيقية إلى كون الشريك الأجنبي في كل 
من الشريكتين (فرانس تليكوم في سليس والشركة الفنلندية في 
ليبانسل) يمتلك من الموارد ما يمكنه من دفع حصته من ثمن الامتياز 
لكن الشركاء المحليين لا يملكون على الأرجح أو ليسوا في وارد دفع 
مات الملايين من الدولارات من أجل تغطية ما يوازي حصتهم من 
الامتياز. 

باختصار الدولة مستعجلة على الحصول على المليارات التي قد 
يجلبها بيع الخليوي لأنها في أمس الحاجة إلى المال لخفض الدين 
العام وإراحة الميزانية من العبء الهائل للفوا, أما المساهمون في 
الشركتين فيجدون أنفسهم ف موقع المجبر على أمورلم تكن في 
حسابهم. ورغم أن مدة العقد بين الشركتين والدولة بقي منها 18 
شهرا» فإن الدولة اللبنانية وجهت إنذارأ للشركتين بالاستجابة 
المقترحات الدولة في مدة 60 يوماً وإلا فلكل حادث حديث. 


جديد الفضائح وفتح الملفات في مصر 


بعد أقل من ثلاثة أشهر على إثارة قضية محافظ الجيزة السابق 
شهدت الساحة السياسية ف مصر إثارة ثلاث قضايا أخرى ترتبط 
بصورة أو بأخرى بعهد حكومة الجنزوري السابقة. 

ف القضية الأولى أحالت وزارة التجارة والتموين إلى النيابة 
العامة عقدأ كان تم توقيعه بين الوزارة وشركة“إيدج” التي يمتلكها 
رجل الأعمال عمرو النشرتي لتطوير المجمعات الاستهلاكية التابعة 
للحكومة إستندت وزارة التجارة ف قرارها إلى وجود شبه فساد ف 
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العقد وأن شركة”إيدج” أساءت استغلال بنود العقد وإمكانات 
المجمعات الاستهلاكية لصالحها خصوصاً بعد أن باع عمرو النشرتي 
0 ب المئة من أسهم“إيدج” لشركة سينسبري البريطانية الملتخصصة 
ف تجارة التجزثة والتي افتتحت فرعاً ضخماً لها في القاهرة مؤخراً 
باستثمارات تجاوزت ال 600 مليون جنيه. 

القضية الثانية تتعلق بما اعتبره المراقبون السياسيون بمثابة 
“فضيحة” شركة حديد أسوان التي تأسست برأس مال مدفوع مليار 
جنيه ومرخّص به 5 مليارات بهدف استغلال خام الحديد في منطقة 
أسوان وبمشاركة حكومية مع عدد من رجال الأعمال المصريين 
المقيمين في الخارج. من بين رجال الأعمال هؤلاء محمد بهجت الذي كان 
يقيم في ألمانياء ومحمد شيمي, الذي كان يقيم في الدانمرك. حيث اتضح 


أن مؤسسي الشركة ليسوا إلا محتالين دوليين وتلاحقهم السلطات 
القضائية في الخارج وصدر بحق أحدهم (بهجت) أحكام بالسجن 
انتيجة تورطه في قضايا نصب وتزوير. 

وإثر تفجر الفضيحة سارع بعض خصوم حكومة الجنزوري 


ممتلكاتهم والحجز على أرصدة الشركة فْ البنوك) في“توريط” 
الحكومة ف هذا المشروع الوهمي إلى جائب مساعدة المتهمين في 
الحصول على قروض من بنوك حكومية لاستيراد معدات اتضح في ما 
بعد أنهم - أي المتهمين - حصلوا على عمولة ف صفقة شرائها 
وتحولت العمولة إلى مساهمة ثْ رأس مال المشروع وذلك حسب 
أوراق التحقيقات ما أدى إلى إهدار نحو 300 مليون جنيه من المال 
العام. 

القضية الثالثة تتعلق بفضيحة مجموعة شركات الشروق التي. 
تأسست في عهد الحكومة السابقة ويمتلكها ثلاثة أشخاص ليس لهم 
تاريخ معروف في مجال الأعمال, بهدف شراء أصول شركات 
: إظيف الأموال المتحفظ عليها من 
العام 1992 - مقابل رد ودائع المواطنين التي تجاوزت مليار جنيه. 

بدأت القضية عندما اكتشفت الحكومة قيام أصحاب شركة 
“الشروق” الوليدة ببيع أصول شركات الشريف وتغيير هوية الملكية 
بها والحصول على قروض من بنوك حكومية (منها الأهلي والمهندس 
وقناة السويس وتنمية الصادرات) تجاوزت 480 مليون جنيه من دون 
الوفاء بالتعهد السابق وهو سداد حقوق المودعين, الأمر الذي دعا 
النائب العام المستشار ماهر عبد الواحد إلى إصدار قرار بالتحفظ على 
أموال وممتلكات أصحاب الشركة وتشكيل لجنة لفحص حساباتهم 
وحسابات الشركة في البنوك وتزامن مع هذه الأحداث أيضاً استدعاء 
عدد من قيادات البنوك التي منحت قروضاً لأصحاب شركات 
الشروق والذين المحوا في التحقيقات إلى تدخل مسؤول كبير سابق 
إلى جاتب أصحاب الشركات ومساعدتهم في الحصول على 
القروض. اا 
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من قانون الإستثمار إلى إصلاح الضريبة 
ونظام الكفالة ورفع الحظر عن تملّك العقارات 


عمق ل اسمة: 
232098 


فقح السوق للإستشمار 
خلط أوراق .. وأدوار في المنطقة 


كتب رشيد حسن 


©) قوانين الاستثمار السعودية الجديدة 
التي تسمح بتملك الأجانب بنسبة مئة في 
المكة والحصول على الميزات نفسها التي 
تتمتع بها المؤسسة الوطنية» وإصلاح نظام 
الكفالة وتسهيلات الإقامة والزيارة 
والخفض الكبير ثي الضريبة على الأرباح (من 
5 يْ المثةإلى30 ف المئة), وفتح باب التملّك 


العقاري للأجانب وإنشاء الهيئة العامة 
للإستثمار والهيثة الوطنية العلياللسياحة 
وغيرهاليست إصلاحات عادية بقدرما 
تمكّل تحولاً حاسماً في اختيار المملكة لنوع 
المجتمع الذي تريده ولنوع علاقاتها بالعالم 
وقبولها ف سياق ذلك بالجازفة الحسوبة 
التي ينطوي عليها تغيير بهذا الحجم 
والابعاد على حد سواءء كأئما السعودية 
التي انصرفت, على مدى العقود الثلاثة 


الأمير عبدالله: الاصلاح مستمر 


الماضية,لاستكمال بناء الصروح الداخلية 
للاقتصاد قررت التحول الآن إلى تثبيت هذا 
الاقتصاد فْ إطاره الخارجي وتعميق صلاته 
وروابطه بالعالم, والإصلاحات في مجملها 
تبدو مشروعا مصمما لشراكة جديدة بين 
المملكة وبين أقطار العالم المتقدمة ونخبة 
شركاته ف اللمجالات المختلفة. ويمكن القول في 
السياق نفسه أن“الطابع الجذري” ف إصلاح 
مناخ الاستثمار السعودي يدل من جهة 


صورة الاقتصاد السعودي الجديد 
قانون ضريبة الشركات الجديد 


1 -إلغاء فترات الإعفاء من الضريبة جرياً على ما هو معمول به في 
الدول المتقدمة. في المقابل تم خفض الضريبة على أرباح الشركات من 45 قي 
المثة إلى 30 في المثة وإلى 25 في المئة على الأرباح التي لا تتجاوز ال 100,000 
ريال (نحو 27 ألف دولار). 

2- لم يتضمن قانون الضريبة أي إشارة إلى وجود ضريبة على 
توزيع الأرباح لكن المصادر السعودية تعتبر ذلك من التفاصيل التي سيتم 
توضيحها لاحقاً. 

3- تضمن القانون ميزة مهمة جداً مي حق الشركات في ترحيل 
خسائرها من سنة لسنة من دون تحديد حتى إطفاء تلك الخسائر. بينما 
كان للشركات حق ترحيل أرباحها لسنة واحدة فقط في القانون السابق. 


السعودية تعتبر من الدول القليلة في العالم التي تبنت هذا القدر من المرونة 
بالنسبة لترحيل الخسائر. 

4 - بالمقابل سيتم حسب كلام لوزير ا مالية إبراهيم العساف تشديد 
المراجعة وعمليات التدقيق على الشركات بما يحول دون إساءة استخدام 
التسهيلات الجديدة للتهرب من دفع الضرائب. 
أهم بنود قانون الاستتمان الجديد 

5 - يحق للمستثمر الأجنبي تملك حتى 100 في المئة من مؤسسته في 
السعودية. 

6 - المنشأة المملوكة من الاستثمار الأجذبي تتمتع بجميع الحقوق التي 
تتمتع بها المؤسسة السعودية بما في ذلك حق الحصول على قروض سهلة 
من صناديق وبنوك التنمية وبالشروط نفسها. ويعتبر هذا الإصلاح ف 
غاية الأهمية لأنه يحرر المستثمر غير السعودي من الحاجة للبحث عن 
شريك سعودي بهدف الإفادة من تلك الميزات. 

7- يحق للمستثمر من دون أي قيد تحويل الأرباح التي يحصل عليها 
من استثماره إلى الخارج وكذلك تحويل رصيد تصفية استثماره أو أي 


سس سم سس 5ك 
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أخرى على أن بعضاً من هذه الإصلاحات قد 


يكون تأخر بعض الشيء وأصبح من 
الضروري بالتالي استلحاق الوقت الفائت 
بإصدارها مجتمعة وفي فترة قصيرة نسبيا. 
فالواضح هو أن وتيرة التغيير وشموله لهذا 
العدد الواسع من المواضيع المؤجلة لا سابق 
له ف مسيرة الإصلاح والتطور في المملكة, 
التي تبئّتها القيادة السعودية, ويلعب ولي 
العهد الأمير عبد الله بن عبد العزيز الدور 
الأساسي في دفعها إلى الأمام, وهو مايدل 
على أن مراجعة عميقة وشاملة حصلت وأن 
الجهات المعنية اتفقت بنتيجتها على طبيعة 


العلاج اللازم وعلى أن الوقت عامل مهم. 
نتائج بعيدة الدى 

وقد يكون من السابق لأوانه استخللاص 
النتائج التي ستترتب على هذا التحول 
الستراتيجي في أكبر الاقتصادات العربية, 
لكن من المؤكد أن هذه النتائج ستتجاوز 
السعودية إلى محيطها الخليجي بل 
والإقليمي, لأن السعودية ليست دولة عادية 
ولايمكن بالتالي لتحوّل بهذا الحجم والدويّ 
أن يبقى محصوراً ف حدودهاء لأن للمملكة 


نتائج التحؤل تتجاوز السعودية الى الخليج 


ثقلاً معنوياً واحتراماً ف محيطها وهي غير 
معروفة بالتسرع فرسم السياسات ما 
يسبغ على ما تتخذه أو تتبناه من توجهات 
قوة المثال ويجعل لهذه التوجهات مغزى 
مباشرا بالنسبة للآخرين. وحتى وقت قريب 
كانت البوابة السعودية؛ من منظار اللستثمر 
الأجنبي». نصف مفتوحة أو غير مفتوحة 
بالكامل بسبب مجموعة من المحددات الت 

نجمت ربما عن الطابع الانتقالي للاقتصانء 


لكن مع الإجراءات الانفتاحية الجديدة فإن 
الاقتصاد السعودي سيصيح لهذا السبب 
أكثر الاقتصادات انفتاحا في الخليج. خذ 
مثلا أن صاحب المنشأة الأجنبية لن يكون في 
حاجة لكفيل سعودي, بل يمكنه كفالة عماله 
ومستخدميه باسم المنشأة التي يحق له 
امتلاكها بنسبة 100 ف المثة (وهذا وضع لا 
مثيل له ف أي دولة خليجية). والأمرنفسه 
ينطبق على حق المنشآت الأجنبية في 


الفضول على القروض من الصناديق 
المتخصصة وحقها في تملك العقارات ولي 
تحويل كامل الأرباح أورصيد تصفية 
الاستثمار. وعموما تمتع الاستثمار الأجنبي 
بكافة الميزات التي تتمتع بها المؤسسة 
السعودية وكلها ميزات تتجاوز كل ما هو 
معمول به في الخليج وف معظم الدول 
العربية؛ وإذا كانت دولة مثل المملكة تمتلك 
ربع احتياط النفط في العالم وتقوم على 


مبالغ ضرورية لتسديد التزامات في الخارج. 

8 - يحق للمستثمر الأجنبي تملك العقارات ف السعودية ضمن ضوابط 
سيتم توضيحها في نظام خاص. 

9- نص القانون على أن الخلافات التي قد تنجم عن الاستثمارات 
الأجنبية في المملكة تتم تسويتها ودياً ف إطار الهيئة العامة للاستثمارء و!: إذا 
تعذَّر ذلك فحسب الأنظمة المرعية. وبذلك يكون القانون الجديد كسابقة قد 
تجنب إدخال أنظمة التحكيم الخارجي. 

10 - لا يجوز التأميم أو المصادرة إلا بحكم قضائي وبسبب المصلحة 
العامة ومقابل دفع تعويض عادل. (وهذا النص كان قائماً من قبل). 
إصلاح نظام الكفالة 

سيكون في إمكان صاحب ال منشأة المؤسسة حسب قانون الاستثمار 
الأجنبي أن يتولى من خلال المنشأة كفالة عماله وموظفيه ما يعني وقف 
العمل بنظام الكفيل السعودي. وهذا الإصلاح يعتبر رئيسياً بل هو يجعل 
السعودية في وضع افضل من كافة الدول الخليجية التي ما زالت تحتفظ 
بنظام الكفيل المحلي لرجل الأعمال أو المستثمر الأجنبي. 


نظام جديد لسمات الزيارة 


سمحت السعودية لأول مرة لقنصلياتها في الخارج بمنح سمات العمرة 
وسمات الزيارة السياحية؛ ويمهد وضع نظام لسمات العمرة لقفزة كبيرة 
في السياحة الدينية إلى المملكة خصوصا وأن العمرة التي تستهدف زيارة 
الشعائر المقدسة في مكة والدينة يمكن القيام به ف أي وقت من العام. أما فتح 
الباب لإصدارسمات الزيارة أو السمات السياحية فسيسهل إلى حد كبير 
تنظيم الأحداث الاقتصادية والتجارية في المملكة؛ كما سيساعد على تطوير 
القطاع السياحي. وف السابق لم يكن ممكذاً دخول السعودية لغير المقيمين 
إلا بناء على طلب سمة مع كفالة صادر عن مؤسسة عاملة في السعودية. 


نظام تملك العقارات من الأجائب 

يتوقع صدورهذا النظام ف وقت قريب؛ ومن المرجح أن يفتح النظام 
الباب أمام تملك الأجانب للشقق أو البيوت في المملكة» وأن يسمح للشركات 
المنشأة بموجب قانون الاستثمار الأجنبي بشراء العقارات والأراضي 
اللازمة لتنفيذ عملياتها. 
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وسوق كبيرة تجد مصلحتها في 


اقتصاد غني 
اجتذاب الاستئهارات الأجدبية بل وتوقير 


أقل غنى بل لدول هوبية 3 
الإصرار على الانغلاق وهي الي تحتاج إلى 
رؤوس الأموال وإلى الخبرات وإلى التفاعل 
مع العالم حاجتها إلى الهواء والغذاء؟ 
وإذا اضفنا إلى الميزات التي ستتو 
للسعودية من جرّاء ستراتيجية الانفتاح» 
الحجم الكبير نسبياً للاقتصاد السعودي 
وروابطه التجارية مع المنطقة والعالم فإن 
المرء لن يحتاج إلى كبير حصافة لكي 
يستخلص أن فتح الاقتصاد السعودي على 
هذا النحو سيؤدي إلى إعادة خلط الأوراق 
والأدوارقي المنطقة وسيواجه أقطار الخليج 
ودول المنطقة مجتمعة بمعطيات جديدة 
ستفرض على الجميع البحث عن سبل 
للتكيّف وتبديل السياسات القائمة لأن 
التطور السعودي يكون قد تجاوزها. 
المفاوضات مع شركات النفط 
من الملفت أن الإعلانات المتوالية عن 
الإصلاحات في نظام الاستثمار الأجنبي 
السعودي جاءت قبل أيام معدودة من بدء 
جولة المفاوضات المعقدة والمهمة مع قادة 
عشرة من كبريات شركات النفط الدولية, 
والثي تتناول خطة السعودية لتطوير قطاع 
الغاز والطاقة وربما المشتقات النفطية 
واستقطاب نحو 00! ملياردولارمن 
الاستثمارات الخارجية إلى هذا القطاع في 
غضون العقد المقبل. وقد دفع هذا التوقيت 
بعض المصادر الغربية للظن بوجود صلة 
وشيقة بين الإعلان عن قانون الاستثمار 
ارد وبين حرص السعودية على توفير 
الحوافز الكافية لاجتذاب تلك الشركات 
وإنجاح المفاوضات معها قي المدى القريب» 
لكن القوانين الجديدة ليست مفصّلة على 
قياس قطاع النفط ولا ينحصر تطبيقها عليه, 
بل هي قوانين عامة تنطبق على كافة 
الجالات الاقتصادية باستثناء ما يمكن أن 
يستثنى منها لأغراض أمنية أو ستراتيجية 
(كقطاع إنتاج وتوزيع النفط الخام مثلاً). 
ومن المتوقع أن يصدر المجلس الاقتصادي 
الأعلى بناءً على اقشراح الهيئة العامة 
للإستثمارلائحة بالمجالات المستثناة من 
قانون الاستثمار الجديد وأحكامه. 
أن يكون قطاع النفط والغازهو المحور 
الأهم لستراتيجية الاستثمار السعودية لا 
يدفع إلى العجب لأن السعودية هي ه 


الأمبر عبد الله بن فيصل بن تركي 


كل ما في شخصية الأمير عبد الله بن فيصل بن 
تركي والخبرات الني تكونت له منذ توليمٍ 
ا مناصب العامة يجعل منه الرجل المثالي فعلاً 
لتولي مهمة محافظ الهيئة العامة للاستثمار التي 3 
أنيطت بها مهمة بالغة الدقة والحساسية وهي بذاء جسور الثقة بين اللملكة وبين المستثمرين 
ووضع أسس الشراكة المأمول قيامها وتوطدها بين الفريقين. 

فالرجل يحظى في آن واحد بثقة القيادة السعودية وله رصيد كبير من الاحترام في الداخل» 
لكنه يحظى برصيد مماثل من الاحترام والثقة ف الغرب والشرق وهو معروف للكثير من 
السياسيين ورجال الأعمال والإعلاميين من خلال حضوره اللميز منذ عشرين سنة تقريباً في 
العديد من المؤتمرات والندوات محاوراً هادثاً وذا قدرة كبيرة على الإقناع واجتذاب السامعين. 

أحد أهم أسباب الشهرة التي اكتسبها الأمير عبد الله بن فيصل بن تركي في الخارج تعود إلى 
بساطة حقيقية وقدرة على بناء الصداقات والمحافظة عليها؛ لكنها تعود أيضا إلى تعليمه 
وسنواته الأولى في بريطانيا حيث تعلم الكثير عن الثقافة الغربية ما لها وما عليها واكتسب من 
خلال احتكاكه الإنساني الكثيف بكافة أنواع الناس من رسميين وعاديين خبرة مباشرة 
بسيكولوجية الغربيين وطرق تفكيرهم, كما خبر أيضاً الأفكار المسبقة والمغالطات الكثيرة التي 
يحملونها عن المملكة السعودية والإسلام والشرق عموماً. وأكبر إنجازات الأمير الهادئ هي ولا 
شك شبكة الصداقات التي بناها مع الإعلاميين الأجانب؛ خصوصا عندما كان يجيب على أسثلتهم 
وانتقاداتهم للمملكة أو للخليج من دون إنكار الأخطاء أو نقاط الضعف والحاجة إلى التطور. فهو 
مدافع نزيه عن بلاده تمكن من خلال موضوعيته وأسلوبه العقلاني من اكتساب احترام 
الغربيين» وهذه الصورة المحببة وهذه الروابط ستمثل أهم رأسمال لمحافظ الهيثة العامة 
للاستثمار في خطته لشرح قضية الاستثمار في المملكة وكسب التأييد للإصلاحات الأخيرة من 
الحكومات والشركات الغربية على حد سواء. كما أنها تجعل الشركات الغربية الراغبة في 
الاستثمار مطمئنة إلى وجود شخص يحسن الاستماع ويمكن الاعتماد على نزاهته الفكرية 
وخبراته العملية الواسعة ليس فقط لتذليل الصعوبات في مرحلة التفاوض على الاستثمار بل 
على دعمه وتفهمه لوجهة نظرالمستثمرين في المراحل التالية للاستثمار. 

أضف إلى كل ما سبق الخبرة الطويلة والمتنوعة التي اكتسبها الأمير عبد الله بن فيصل عندما 
رافق تجربة الهيثة الملكية للجبيل ور با اياتها وحتى اختياره أميناً عاماً ثم رئيساً للهيثة. 
فمن خلال هذه التجربة التي استغرقت نحو 20 عاماً أو أكثر اكتسب خبرة كبيرة في عمل الصناعة 
والمشاريع المشتركة مع الشركات الأجنبية وما يكتنف هذا النوع من الشراكات من قخبايا 
وشؤون. والأميرمفاوض بارع ومشارك من الطراز الأول في المؤتمرات وإدارة الحوارات البناءة, 
وهوف الوقت نفسه يعرف كيف يوجه الملاحظات والانتقادات بأسلوب مازح يخلو من أي 
تجريح أو مس بشعور المحدث؛ سلاحه عندما تضيق سبل الحجة العاقلة الهرب إلى النكتة التي 
يختزن منها ما يكفي دوماً لحسم الموقف بضحكات يغرق فيها الجميع. 


النفط الذي ما زال يساهم بالنسبة الأكبر من 
الناتج المحلي ومن مداخيل الدولة, 
والسعودية هي أكبردولة مصدّرة للنفط في 
العالم وتحتوي على ما يقارب ربع احتياطات 
هذا العالم من النفط. كما أن النفط هو سلعة 
تصديرية وبالتالي لايتأثر بحجم السوق 
المحلية بل بحجم السوق الدولية الواسعة 
والمضمونة؛ وهذا ما يجعل الشركات العالمية 
مهتمة به. 


دروس التجارب السابقة 


لابد من القول أن قانون الاستثمار 
الجديد ليس بداية السعودية مع الاستثمار 


الأجنبي. فالمعروف أن المملكة تطبّق قائوناً 
للإستثمار الأجنبي كما أنهاسعت 
لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية من خلال 
برامج التوازن الاقتصادي (الأوفست) التي 
وقّعتها مع شركتيّ بوينغ الأميركية وشركة 
“بريتش إيروسبيس". لكن على الرغم من 
هذه الجهود فإن تدفق الاستثمارات الأجنبية 
على المملكة بقي محدوداً إذا قورن بالحصة 
التي حصلت عليها مجموعة من الدول 
التائية خصوصاً ف جندوب آسيا واميركا 
الجنوبية: إن تقدّر صحيفة فايننشال تايمز 
البريطانية مجموع الاستثمارات الأجنبية 
الخاصة التي دخلت المملكة بين العامين 
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يمكنكم الآن التمتع بحلول مثالية متميزة للإجتماعات والمؤتمرات:؛ توفرها 
لكم شركة الفنادق الأكثر عالمية في مختلف أنحاء العالم 

فمهما كان نوع أو حجم الحدث الذي ترغبون في تنظيمه (ابتداء من المؤتمرات الدولية الرئيسية 

وانتهاء بالندوات التدريبية المحلية). تفخر الأسماء الفندقية الثلاث التابعة لنا بامتلاك تسهيلات 
متميزة وخدمات رفيعة تضمن لكم ترتيب اجتماعاتكم بالشكل اللائق الذ تطمحون إليه. ومع امتلاكنا 
أكثر من ٠٠١.‏ فندق في أكشر من 00 ه الشرق الأوسط وافريقيا 

(وتواجدنا القوي في .7 دولة في مختلف أنحاء العالم) ستجدوننا دائما في خدمتكم أينما كنتم. 

للحصول على دليل مفصل لخدمات تنظيم الاجتماعات وال كرات لي فحلزق اتتحجهات بام هل الشرة الئل 

وأفريقياء الرجاء الاتصال بأقرب فندق إليكم: أو تفضلوا بزيارة موقعنا على الإنترنيت: 077ع.5! 06 :!وكةطااللاللا 


5ه 


.16505 عق وأءع1]106 


خيارات أكخر... مراقع أكثر .. حلول اككثر 


الاي ا الا 


الملكة عجلث بإصدار الإصلاحات 
رغبة في تسهيل اللمفاوضات مع 
شركات النفط 


كن النثمرين الأجانب في انر 


تفصيل الإصلاحات 
واختبارها على أرض الواقع 


4 و 1997 بنحو 4 مليارات دولار, علماً أن 
النسبة الكبرى من هذه التدفقات ذهبت إلى 
مشاريع مشتركة مع الحكومة بينما ذهب 
جزء بسيط منها فقط (20 ف المئة) للشاريع 
مشتركة مع القطاع الخاص؛ أي إلى مشاريع 
ف القطاع غير النفطي. ف المقابل فإن بلدا مثل 
ماليزيا استطاع خلال الفترة نفسها اجتذاب 
نحو ث5 ملياردولارمن الاستثمارات 
الأجنبية الخاصة وكذلك الأمرلبلد صغير 
مثل سنغافورة. 
نهاية مرحلة “الاحتضان” 

لكن السعو دية بقيبت وحتى حرب 
الخليج الأخيرة بلدأً مصدراً للفوائض المالية, 
الأمر الذي لم يجعللموضوع اجتذاب 
الاستثمارات الأجنبية طابع الأهمية الذي قد 
يكتسيه اليوم؛ كما أن المملكة؛ وباستثناء 
الشراكة التي أقامتها مع بعض الشركات 
المتعددة الجنسية في حقل متخصص مثل 
الصناعات البتروكيميائية؛ كانت قد أعطت 
الأولوية لبناء الاقتصاد المحلي وإعطاء هذا 
الاقتصاد وقتاً للتعلم؛ ولتكوين الكوادر 
الوطنية وثقافة وخبرة الأعمال قبل المغامرة 
بفتح الباب أمام الشركات الأجنبية لتعمل 
جنباً إلى جنب مع شركات محلية بتأهيل 
أولي وغير كاف. خلال تلك الفترة بقي 
الإنفاق الحكومي الحرّك الرئيسي للمشاريع 
والتوسّع الستمر ف قطاعات الاقتصاد 
الأشلي» واستمرت مرحلة الحضن أو 
“الاحتضان” بأشكال مختلفة حتى السنوات 
الأخيرة وخصوصا العام 1994 عندما 
أصدرت المملكة أول ميزانية تقشف في ظل 
وزيرالمالية والاقتصاد الوطني السابق 
محمد أبا الخيل. وهذا العام يمكن اعتباره 
بداية مرحلة وقف الرعاية الحكومية 
والسماح لآلية السوق أن تأخذ مداها في 
تنقية الاقتصاد من المشاريع غير القابلة 
للاستمرار في مناخ تنافسي. وقد شهدت 


الانضمام لمنظمة التجارة العالمية أحد عوامل المرحلة الانتقالية 


السنوات الأخيرة من التسعينات بالفعل 
عملية إعادة هيكلة للقطاع الخاص واختفاء 
العديد من المشاريع وتحجيم عدد من 
المجموعات التي استطابت التوسّع ف 
المجالات في فترات معينة, كما شهدت الفترة 
نفسها زيادة رساميل البنوك وتطوير 
السوق المالية. 

عموماً. كان تناقص الموارد الحكومية 
يعني أكثر فأكثر أن الإبقاء على زخم 
الاقتصاد السعودي, وإيجاد فرص العمل 
للأجيال السعودية الجديدة أصبح يحتاج 
إلى معدلات نمو ثابتة في الاقتصاد, لكن هذه 
المعدلات لم يعد ممكذاً تحقيقها بالإنفاق من 
موارد حكومية متناقصة, بل يحتاج إلى 
مصادر تمويل جديدة من القطاعين الأهلي 
والأجنبي على حد سواء. 


عامل الجدوى 

هنا بالتحديد ظهر التفاوت بين أهداف 
الدولة ف إدامة النمو وبين الأطر التى ولدت 
ف مرحلة احتضان الاقتصاد الأهلي» 
واحتفظت داخل أحكامها والحدود التي 


كانت تفرضها بسياسة“الانفتاح الانتقائي” 
أو الحدود على رأس المال الأجنبي. وقد 
تأثرت تلك الأحكام ربما بالاعتقاد الذي ساد 
في مرحلة ما من أن الشركات العالمية هي التي 
تحداع السعودية ولزن العكي و 
السعودية يمكنها استخدام موقعها 
التفاوضي القوي هذا للحد من أي“تنازلات” 
يمكن أن تقدمها للشريك الأجنبي 

لكن في خلال التسعينات بشكل خاص 
حصل تبدل هائل ف المفاهيم على النطاق 
العالمي ظهر معه أن الاستثمارات المباشرة ف 
الاقتصاد أصبحت هي الشريان الحقيقي 
لإدامة التنمية (لا تنمية من دون استثمارات) 
وأنها مكسب للبلد بغض النظر عن ملكية 
الاستثمار, لآن الاستثمار (خصوصاً بشكله 
المباشر) يستوطن البلد فيصبح استثماراً 
“مواطنا” بكل معنى الكلمة له ماله وعليه ما 
عليه؛ وهو فضلا عن كل ذلك يتجاوز بفوائده 
مسغزى إدخال رؤوس الأموال إلى خلق 
التنمية وتوفير الخبرات التكنولوجية 
والإدارية وفرص عمل فهو تلقيح ثقافي بكل 
معنى الكلمة يساهم بالتراث المعرق 16008 


المفاوضات مع الشركات النفطية 


0 جولة المفاوضات الحالية مع شركات النفط بدأت بدعوة وجهها الأميرعبد الله بن عبد 


العزيزفي د 


تشرين الثاني /نوفمبر 1998 إلى 18 من شركات النفط الدولية لتقديم عروضها 


للاستثمار في قطاع الغاز وتطوير حقول النفط وتوليد الطاقة ف السعودية. 

تبع ذلك زيارات استكشافية من الشركات خلال 1999 تركّز فيها اهتمام الشركات على 
الإطار القانوني للاستثمار خطوط الإصلاح الذي تعده المملكة للقانون. 

تاق مطلع العام الحالي وبالاستناد إلى الجولات الأولية اختصرت السعودية لائحة 
الشركات إلى عشرة هي: موبيل إكسون, شيفرون» تكساكوء كونوكوء فيليبس, ماراثون 
(أميركية) 87 أموكوء رويال داتش شلء توتال فينا إلفء إيني (أوروبية). 

خلافاً للمعتاد أيضاً فقد حظيت أنباء المقابلات الرسمية بين قادة الشركات وبين اللجنة 
الوزارية للنفط برئاسة الأمير سعود الفيصل بإعلام واسع ونشرت خلاصات مفيدة عن مجرى 


المباحثات مع كل من الشركات. 


اللاللل ل ا ا تا ا ا ا ا 0 
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باستطاعتك الآن زيادة درجة ذكاء شبكة 
الإتصال لديك وذلك باستعمال بطاقات واجهة 
الشبكة 10/100 )ا 016أا]6]5 6356 من 36010. 
إن مواصفات الذكاء التي تتميز بها تجعلها جزءاً 
فعالاً من شبكة الاتصال وجزءاً هاماً من مؤسستك. 


إن برنامج التداول الديناميكي *466855/ !0/1310 
يسمح لك بزيادة إنتاجية وتحكم الشبكة وإدارتها 
بشكل أمثل. ويعطي نظام أولوية حركة 
المعلومات الأولوية لقسم الإدارة المالية لإنهاء 
الحسابات في الوقت المطلوب؛ كما وأ 
8/031 الموزع يسمح لك بالتعرف وبدقة على 
زدحام ومستويات أداء البرنامج قبل 


كما أن تكنولوجيا *7185178 6318/16 من 
7 توفر أسرع أداء إجمالي للحصول على 
البيانات في هذا المجال. وأكثر من ذلك؛ فإن 
ميزات إدارة الكمبيوتر تعطيك القدرة على 
تشغيل الاجهزة من خلال نظام التحكم عن بعد 
للقيام بعمليات التحديث, والجرد, والتجهيز, 
وإصلاح الأعطال بعد ساعات العمل؛ وإن 
صعب تمهيد أحد الأجهزة المعطلة. إن كل هذه 
الميزات تزيد من الإنتاجية وتقلل من التكلفة. 
(وهو أفضل ما يصبوإليه قسم الإدارة المالية). 
من أجل إيجاد حلول أفضل وأذكى لمشاكل 
شبكة الاتصال الخاصة بك؛ تفضل بزيارة 
موقعنا على الإنترنت: 1881 /36011.6011.الالثاللا؛ 
أو الاتصال ب 360177 الشرق الأوسط على الرقم: 
م ا ع لاو 


الأداء العالي هو أفضل وسيلة للتوفير. 


حقو تايف واننشر 158 محفوئفة لشركة 60/808116 30000 وفروعها إن 36000 عار 36000: و 60148055|«كقوزنا. و اناه (ا8. 


و منعد1 إعااد مان تجارية مسجلة. و 00042180 100/8 هي العلامة التجارية شركة 0000]31100 36000 
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11007 والخبرة والديناميكية الشاملة 
للبلد كما إنه ينعكس إيجابيا على 
كافة القطاعات وعلى الاقتصاد 7 
بشكل عام. وأدت رياح العولة أيضاً 
إلى تأكيد الترايط والاعتماد المتبادل 
بين أجزاء السوق الدولية وإلى 
تسراجع المدرسة”السيادية أو || 
“الاستقلالية” التي ولدت في خضم 
الانقسام بين المعسكرين خلال 
الستينات والسبعينات بشكل 
خاص. 

وأظهرت الخبرة السعودية ,| 
نفسها أن اللستثمر الأجنبي ل 
على المملكة بالحماس المأمول رغم 
الفرضيات المرتبطة بأهمية السوق 
السعودية: لأن المستثمر وإن كان يهمه حجم 
السوق بالتأكيد فإنه ينظر ف النهاية إلى 
.جدوى الاستثمار وإلى عوامل عديدة أخرى 
يتم تقييمها ليس من خلال قراءة النصوص 
بل من خلال الممارسة الفعلية على الأرض» 
وي غياب تلك الشروط الملائمة فإن هذا 
المستثمر سيتوجه ببساطة إلى بلد آخر. وقد 
شكا المستثمرون الأجانب مثلا من تقييدهم 
بنسبة ال 49 في المثة من ملكية المشاريع ومن 
حظرتملكهم للعقارات, كما شكوامن 
الضريبة المرتفعة على الأرباح (45 في المثة) 
بعد انقضاء فترة الإعفاء التي حددت عادة 
بخمس سنوات. وساعدت العولة والتحرير 
المتزايد للتجارة الدولية على زيادة الخيارات 
أمام اللستثمرٍ الذي أصبح ينظر إلى خريطة 
العالم بحثاً عن أفضل الحوافز وأفضل 
الأسواق لاستثماره. حتى المستثمر 
السعودي نفسه تأثر بغياب المشاريع 
والاستثمارات الأجنبية التي تعطي الثقة 
بالاقتصاد وتوفر فرص التحألف والمشاركة 
وتكوين الخبرات»؛ بدليل التسرب الكبير 
لمدخرات القطاع الخاص السعودي إلى 
الخارج والذي يقدّر سنوياً بنهو6! مليار 
دولار. وإن دل ذلك على شيء فعلى أن 
وجود الأموال أو السيولة لايكقي في حدذاته 
لتحريك الاقتصاد وتوليد فرص العمل 
مالم يكن المناخ الاستثماري القانوني 
والبشري متوفرأ أيضا. 
الأبعاد المرتقبة للإصلاحات 

رغم أهمية الخطوات المتخذة فإن 
المستثمرين الأجانئب سيأخذون بعض 
الوقت لدرسها ومحاولة اختبارها في 
الواقع» ولهذا السبب فمن غير المتوقع 


الاستثمارات اللباشرة رة الشريان الحقيقي للثنمية 


أن تؤدي الإصلاحات, على أهميتهاء إلى 
تغييرات مفاجئة ف تدفقات الاستثمار» وقد 
تكون الشركات الأجنبية في انتظارتوضيح 
العديد من التفاصيل المهمة تمهيدأ لتحديد 
موقفها. في الوقت نفسه من المتوقع أن 
تسجل أكبر الملكاسب وف وقت قريب في قطاع 
الغاز والكهرباء والمشتقات نظرا لأن 
السعودية تمتلك خبرة ف التعامل مع هذه 
القطاعات ومع الشركات الدولية العاملة 
فيها. كما أنكون قطاع الطاقة قطاعاً 
تصديرياً يعطيه جاذبية خاصة لأنه لايتعلق 
بحجم السوق السعودية بقدرما يتعلق 
بالسوق الدولية بكل طاقتها. ومن المرجح أن 
يكون للاتفاقات التي يتم توقيعهامع 
الشركات قوة السابقة والأثرالأكبرفيٍ 
توضيح التفاصيل الكثيرة التي تنتظر 
التوضيح. فشركات النفط عندها القوة 
والحجم لتكون في موقف الند. وأي شيء 
تحصل عليه بنتيجة المفاوضات الجارية 
حالياً سيساهم لا محالة في إعطاء الشكل 
النهائي للإصلاحات كما سيستفيد منها 
الجميع. 

فواش للإقتصاد الأهلي 


أعطى الأمير سعود الفيصل صورة 
موجزة عن الفوائد المتوقع أن يحصل عليها 


السعودية استقطبت 4 ملباراث دولار من 
الاستثمار الأجنبي الخاص بين 1984 و 1998 جديدة و دورةالاقتتصاد وجعل 
0 50 00 دولار لكل من ماليزيا 


سنفافورة خلال المدة نفسها 


القطاع الأهلي السعودي عندما صرّح 
02 بالقول” ان أستثمار كل مليار دولار 
ف قطاع النفط سيوفر ما بين 10,000 
و16,000 وظيفة للسعوديين”. بعملية 
حسابية بسيطة فإن الاستشمار 
المتوقع لنحو 00! مليار دولاريمكن 
أن يُحدث ما بين مليون و6,! مليون 

فرصة عمل للشباب السعودي. 
© وطبعاً هذه الفرص لن تكون كلها في 
قطاع النفط نفسه لكنها تمثل 
الحصيلة الشاملة لما يسمى بلغة 
!| الاقتصاد“مضاعف الاستثمار» 
الذي يجعل لخلق فرص في قطاع 
معين نتيجة مباشرة ف خلق فرص 
عمل ف قطاعات مساندة أو في الاقتصاد 


السعودية اقتصاد حر منذ تأسيسها 
وهي ربما بين الدول العربية القليلة التي 
تمسكت بنهج لم تحد عنه وإن سشّعت 
باستمرار لتكييف أحكامه بموازاة التطور 
التدريجي لخبرة المجتمع السعودي 
وأسنيفابه لعي الاقتصاد الحر والمنافسة. 
لكن السعودية التي حافظ اقتصادها على 
النمو والتشعب والتنوع سنة بعد سنة بقيثت 
عملاقاً نائماً بسبب”الحزام الصحي” الذي 
أبقته حول الاقتصاد الناشئ وتريثها 
الشديد في موضوع الانفتاح على الاستثمار 
الأجنبي انفتاحا مشابهالما حدث ف بعض 
دول النمور الآأسيوية مشل ماليزيا 
وسنفافورة. 

من هنا فإن حسم موضوع الاستثمار 
الأجنبي بهذه الدرجة من الوضوح 
“والراديكالية يمثل ربما الفصل الأخير قي 
إنهاء احتضان الاقتصاد السعودي ونقله 
من مرحلة النشوء والفتوة إلى مرحلة 
النضوج كاقتصاد حر مع كل ما يكون 
للاقتصاد الحرمن مكوئات وعناضرقوة 


ماكلما سينجم عن ذلك من تعريض 
اقتصادها بمختلف قطاعاته لرياح 
العوللة والمنافسة, وأي شيء افضل في 
هذه المرحلة الانتقالية من إدخال دماء 


المنافسين الممتملين ف موقع الحلفاء 
المستفيدين ورفاق الطريق. والمثل 
الإنكليزي يقول"إن لم يكن في إمكانك 
قهرهم فالأفضل أن تنضم إلى 
صفوفيم”. ا 


34 


الاقتصاد والأعمال ‏ أيار/ هايو 2000 


أصبح للخدمة الشخصية المتفؤقة والفخامة الرائعة عنوان مميّز في قلب القاهرة بافتتاح فندق فورسيزنز 


دعوه 
استثنائة القاهرة - فيرست ريزيدانس. ليكون أؤل فنادقنا شي الشرق الأوسط. هنظراً لموقمه القريب من مراكز أعمالكم؛ 
0 ستجدون في تسهيلاتنا ما يُرضي تطلّماتكم ويتخطّى توفّماتكم. وبمناسبة الافتتاح: يُسعدنا أن نضع تحت تصرّفكم أناقة 
إبتداءٌ من فندقنا وخدمته المتميّزة في عرض استثنائي, أوخصم خاص نسبته 40 على أي من أجنحتنا الفخمة. 


+1١ (؟)‎ 01 1١ ١7 و للحجز أو الا, تعلام؛ يُرجى الانّصال بوكيل سفركم المعتمّد أو بالفندق مباشرةً على الرقم‎ ١50 
دوذرا أمريكيا‎ 


يسري العرض حتى ١|‏ يوليو ٠٠٠١‏ وذلك حسب توافر الأماكن. 


في الليلة للغرفة الواحدة ١‏ شارع الجيزة. الجيزة ١١1١١‏ القاهرة - جمهورية مصر العربية © إنترنت: 0807:5.6072 0 5جلاف/ ناثلالة 


خمسون فندقاً إثنان وعشوون بلل'وعاً. قلسفة واحدة. 


رئيس الحكومةالجزائرية 
ل |ندقتهاد و عمال 


قدلنا 


استلطاك الاستتمارات 


انميق 


المعروف عن رئيس الوزراء الجزائري أحمد بن بيتور بساطة تعكس علمه الواسع وقوة احتماله وجلده على العمل 
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الشاق. ومن أبرز أوجه التواضع الحقيقي في الرجل شغفه بالاستماع الى محدثيه وميله الطبيعي للإقلال من الكلام 
وتطبيقه لسياسة الباب المفتوح في تعامله مع الجميع؛ فلا تكلف ولا بروتوكول ولا شكليات كما هي الحال كثيراً مع أهل 
السلطة. ولأن بن بيتورجاء الى رئاسة الوزراء من باب وزارة المالية فإنه يبدو ملماً تماماً بوضع الجزائر وملفات الحكم 


صغيرها وكبيرها. 


في سياق التحضير لعقد “ملتقى الجزائر الأول: فرص الأعمال والاستثمار” الذي ترعاه الحكومة الجزائرية التقت 
“الاقتصاد والاعمال” السيد بن بيتور في مكتبه الحكومي في العاصمة الجزائرية وكان هذا الحوار حول الاقتصاد الجزائري 


خفض المديونية 

1# بعد إعادة التوازنات المالية: ما هي 
خطة الحكومة لمعالجة مشكلة المديونية؟ ‏ - 

0 نعالج هذا الموضوع انطلاقاً من كلفة 
المديونية الخارجية الناتجة عن تدهور القدرة 
الشرائية للصادرات وتذبذب قيمة العملات. 
بالفعل؛ لقد بيّنت العملية الحسابية التي 
قمنا بها أنه مقابل اقتراض دولار واحد في 
الثمانينات, كنا نسدّد دولارين من حيث 


ومستقبله. 


القدرة الشرائية للصادرات, إنه نزيف هائل 
جداً تتعرّض له مواردنا الطبيعية. كما بيّنت 
العملية الحسابية أن78 ف المثة من الزيادة في 
حجم المديونية الخارجية بين الأعوام 1984 
و1989 كانت ناتجة عن تدهور قيمة الدولار 
الأميركي وحده؛ مقارنةً بعملات المديونية 
الأخرى. وف الوضع الصعب الذي عاشته 
بلادنا بين الأعوام 1991 و1993 توججب علينا 
القيام بتحويلات سنوية صافية بمبلغ 3 


مليارات دولار على حساب تمويل اقتصادنا 
وتلبية الطلب الاجتماعي, فانطلاقاً من هذه 
المعطيات؛ وضعت الحكومة خطتها لمعالجة 
مشكلة المديونية, وبعدإعادة الجدولة, 
انخفضت نسبة خدمة المديونية من أكثر من 
0 ب المثة في العام 1993 إلى ما بين 30 إلى 50 
ف المئة يعد 1994. 

الحجم الإجمالي للمديونية؛ بعدما 
وصل إلى قمته العام 1996 ألا وهو 33 


م سك 
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مليار دولار - بدأ في الانخفاض إذ وصل إلى 
8 مليار دولارفي أواخر1999. ونحن 
عازمون على المضي قدماً بهدف خفض حجم 
المديونية . لكن هذا الجهد ب يتم على حساب 
التمويل اللا ثق للاقتصاد الوطني لأنه يتأتى 
عن طريق الفائض الملحوظ على مستوى 
الميزان التجاري. ورغم هذاء يبقى المستوى 
المرتفع لخدمة الديون عبئاً لا يُطاق على 
زانية الدولة وبالتالي» حاجزاً 
يحول دون تلبية الاحتياجات المشروعة التي 
تتطلبها الخدمات الاجتماعية الأساسية من 
تعليم وصحة. 
وعليه؛ حتى وإن كنا قد اعتمدنا سياسة 
من أجل الخروج نهائياً من تبعية الديونية 
الخارجية: إلا أنه ليس من العدل أن نتحمّل 
وحدنا كلفة ذلك العبء. لذاء ندعو إلى 
تحسيسر الضمير العالمي من ن أجل التفكيرفٍ 
ا ا م اا 0 
الخارجية. 


التنمية الاقتصادية المدعمة في 

إطار الاقتصاد الكلي المستقر والمحفّز, على 
المديين الملتوسط والطويلء توسيع رقعة 
الاستثمار إلى مستويات تسمح ف ظروف 
نجاعة عالية؛ باندماج ناجح ف الاقتصاد 
العالمي من خلال الاستجابة بصفة فعّالة 
لاحتياجات المواطنين. وعليه فإن 
الستراتيجية المالية الخارجية ستقوم على 
وهماد 
ض حجم وخدمة المديونية, 
موارد مالية إضافية بأفضل 
الشروط فْ ما يخصٌ معدل الفائدة والمدة. 

وستجسّد هذه الستراتيجية الجديدة 
المندرجة في سياق التسيير الفعال لمديو. 
عن طريق التعاون مع شركائنا وعن طريق 
استعمال مختلف الأدوات التي سبق أن 
أثبتت فعاليتها في بلدان أخرى لاسيما منها 
تحويل المديونية. 
شراكة أو خصخصة 

#ا ما هي سياسة الحكومة في مجال 
الخصخصة؟ أي قطاعات لها الأولوية؟ هل 
هناك مشاريع محددة؟ ضمن أي شروط؟ ر 

"ا لقد بذل الشعب الجزائري جهوداً 
كبيرة لإنجاز القطاع الإنتا 
اليوم: : جهداً ف الادخار لإنجاز الاستثمارات, 
جهداًلدفع خدمة الديون الخارجية على 
الاستثمارات وعلى التموينات؛ جهد لتغطية 
عجز المؤسسات العمومية. 

هناك واقعان يفرضان نفسهما اليوم: 


١‏ الا ثئمية من دون استيعاب 
التكنولوجيا 
ٍ ونبحث عن 
شركاء نكنولوجيين' 
80 
الباب مفتوح للعرب 
لأخل مساهمات ف الإسمات 
الطروحة للخصخصة 


1- إن الدولة لم تعد تملك الموارد المالية 
الكافية على مستوى الميزانية لتخصيصها 
للقطاع الإنتاجي. 

2- من حق الشعب الجزائري أن ينتظر 
انعكاسات إيجابية للتضحيات التي قدمها 
لإنجازهذا القطاع؛ ولذاء فإنه يبدو من 
الضروري فتح هذا القطاع على التنافسية 
عن طريق الشراكة أو الخصخصة., شراكة 
أو خصخصة يُفترض أنها ستجلب موارد 
إضافية للميزانية من جهة؛ وستحسُن أداء 
المؤسسات المعنية من جهة أخرى. 

وزيادة على ذلك؛ فإننا نعمل من أجل 
توفير الظروف المؤاتية لخلق مناخ قادر على 
تعزيز الاستثمارات الخاصة وتنمية اقتصاد 
تنافسي بعيد عن أي شكل من أشكال 
الريعية. فالقطاعات المؤملة متنوعة بتنوّع 
الجهاز الصناعي الجزائري كما أن وتيرة 
الخصخصة تتنأول في كل مرة المؤأسسات 
التي تمٌّ تأهيلها للخصخصة من دون تحديد 
أي أولوية لقطاع على آخرمع الملاحظة أن 
الانطلاقة كانت بالقطاعات التنافسية. 

هذا ومن خلال تجربتنا القصيرة؛ فإن 
موضوع الشروط يُعالج بكل جدية طبقا 
الأحكام مرنة. 

وبخصوص أشقائنا في العالم العربي, 
يبقى توجهنا واضحا ويتمثل في دعم 
مبادراتهم حتى في أخذ مساهمات في 
المؤسسات العمومية المطروحة للخصخصة 
الجزئية. ومن وجهة نظرناء فإنه من المؤكد 
أن نجاحنا جميعاً. مرتبط بقدرتنا على 
استيعاب التكنولوجيا الحديثة, الأمر الذي 
يقتضي شراكة مع شركاثنا التكنولوجيين. 

وتهدف سياسة الحكومة في مجال 
الخصخصة إلى تعزيز القطاع الخاص 


واعتماد اقتصاد السوق وشرعية المنافسة, 
وهناك هدفان أساسيان يرتكز عليهما هذا 
التوجّه الشامل وهما: 

- رفع مستوى أداء وفعالية الجهاز 
الاقتصادي الوطني»ء 

- هزاولة سياسة مالية شحكمة قصد 
معالجة مشكلة المديونية وتغطية تمويل 
مشاريع تنموية. 
مشكلة العمالة الفائضية 

1# من المعروف أن المشكلة الرئيسية 
التي تواجه عملية الخصخصة ف أي بلد 
والتي يأخذها الستثمر في الاعتبار, هي 
مسالة العمالة التي تكون فائضةق 
المؤسسات والشركات المعروضة. كيف 
تواجهون هذه المشكلة؛ ومن الذي يتحمّل 
عبء هذه العمالة في حالتيّ صرفها أو 
استمرارهاء لاسيما أن معركة الخصخصة 
تأتي في ظرف صعب إذ أن الجزائر تخرج من 
أحداث أحد أسبابها هي البطالة والحالة 
الاجتماعية؟ 

د ما ينبغي تسجيله هو أن تكلفة العمالة 
في الجزائر هي الأكثر انخفاضاً في المنطقة 
وبالتالي ومن حيث تكلفة العمالة؛ فإن 
الاقتصاد الجزائري يوفر مزايا مقارنة لا 
نقاش فيها. إن سياستنا الرامية إلى إحداث 
محيط تنافسي تهدف بالضبط؛ إلى تحقيق 
نموّ هوي ودائم قادرعلى أن يتيح فرص 
العمل لشبابنا. وقد تدفع الظروف, ف بعض 
عمليات الخصخصة الدقيقة, إلى تقليص 
عدد العمالء؛ وأنه من الممكن ف مثل هذه 
الحالات, إيجاد حلول لإعادة توزيع العمالة 
التي تكون فائضة. وزيادة على ذلك؛ لدينا 
صندوق وطني للتأمين على البطالة يضطلع 
بمهمة اقتراح تعويضات بالنسبة لحالات 
فقدان مناصب العمل فْ إطار إعادة ميكلة 
المؤسسات ف حالة الشراكة أو حالة 
الخصخصة الكاملة أو عندما يكون الحل 
أمراً حتمياً لابد منه. وعموماء فإن عدد 
العمال قد انخفض إلى مستواه المعياري في 
معظم المؤسسات, غير أنه لا نستبعد أن يثير 
الملتملّكون خلال المفاوضات من أجل 
خصخصة بعض المؤسسات: مسألة العمالة 
التي تكون فائضة. في هذه الحالة, هناك 
احتمالان: 7 

1- يمكن للمتملك أن يلتزم بالإبقاء على 
كل مناصب العمل أو على جزء منها 
وحينئزء ستمنح له الامتيازات الهائلة التي 
ينص عليها القانون» أي: 
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- تخفيض في سعر التنازل يمكن أن 
يصل إلى 25 في المثة, 

- إمكان الدفع بالتقسيط على فترة 
يمكن أن تصل إلى 15 سنة مع نسبة فائدة 
تفاضلية تقدّر ب6 في المثة سنوياً مع تأجيل 
التسديد من دون فائ. 

- أو في حالة الدقع نقداء ض إضائي 
يمكن أن يصل إلى 15 في المشة ممن سعر 
التنازل؛ يضاف إلى الأول 

2- يمكن للمتملك أن يشترط إعادة النظر 
في عدد العمال؛ وق هذه الحالة, سيستفيد 
العمال الذين يتمٌ تسريحهم من الحقوق التي 
ينص عليها الترتيب الخاص بالمحافظة على 
الشغل ومنها بشكل خاص: 

- إمكان الإحائة على التقاعد المسبق 
بشروط معينة, 

- الاستفادة من نظام التأمين على 

البطالة الذي يسيره الصندوق الوطني 
للتأمين على البطالة. 

إن الاستفادة من الحقوق النصوص 
عليها في هذا الترتيب يتمٌ التفاوض بشانها 
بين المتنازل (أي الدولة) والمتملك وعلى هذا 
الأساسء يتمٌ الاتفاق على سعر التنازل عن 
المؤسسة المعروضة. 
الشباك الوحد 

ا من المعروف أن قوانين الاستثمارلا 
تكفي باللطلق؛ لجذب المستثمر. فهناك 
عمليات التطبيق التي تصطدم 
بالبيروقراطية الإدارية وبعض الظروف 
الخاصة في البلد, ولدى الجزائر إرث إداري 
ثقيل. ما هو تصوركم لهذه السألة وكيف 
ستعالجون عملية التطبيق؟ 

تا صحيح أن قوانين الاستثمار لا تكفي 
وأن المستشمرين يعانون البيروقراطية 
الإدارية. لكن هناك إجراءات لمعالجة هذا 
الوضع باعتماد سياسة الشباك الموحد. وقد 
أخذنا هذه القضية ف الامتبار في التنظيم 
الجديد للحكومة بحيث هناك وزارة 
مخصصة للمساهمة وتنسيق الإصلاحات 
من جهة؛ ووزارة مخصصة للمؤ: 
الصغيرة والمتوسطة. 

من جهة أخرى وبخصوص تحسين 
الظروف الإدارية؛ فالحكومة مصرّة على 
إعادة النظر ف تنظيم وهيكلة الإدارة المركزية 
والمحلية وإعادة الاعتبار للخدمة العمومية 
لأجل إرساء قواعد الشفافية وإزالة كل 
الحواجز الإدارية. 

كل هذا سيعزز كذلك بوضع ضوابط 


الرئيس بن بيتور يقرا 

ناجعة للمنظومة القانونية قصد إحداث 
الانسجام اللازم مع متطلبات التوجهات 
الاقتصادية الراهنة, فيما أصبح برنامج 
الخصخصة من الآليات التي من شأنها أن 
تؤدي إلى تخلّي الدولة عن التسيير والبعث 
بعجلة المنافسة في مجال الحياة الاقتصادية 
والمنافسة الشفافة. 


خفض الضفط الضريبي 

#ا بعض المستثمرين يرى أن مجمل 
الضرائب مرتفع إذا احتسبت جميع 
الإضافات على النسبة الأساسية. هل ف نية 
الحكومة إعادة النظر في مجموع الضرائب 
لجهة خفضها؟ 

0 بالفعلء فإن الحقوق والرسوم 
الخاصة المعمول بها سابقا في النظام 
الجباشي» كانت تتميز بضغط مرتفعلا 
يشجع خصوصاً الاستثمارات طويلة المدى. 
ولتخفيف الضغط الجبائي الذي يلي مرحلة 


خفضنا الضريبة 
على أرباح الذركان الى 
0 ف امئة 
وعلى الأرباح العاد استثمارها 
الى 13 في المئة 


الإعفاءات, وقصد تمكين المستثمر الانتقال 
من مرحلة الإعفاء الضريبي إلى مرحلة 
إخضاع للضريبة غير معرقل للنشاطات, 
تضمّن قانون المالية لسنة 1999 تدابير مهمة 
قلّصت بصفة محسوسة:؛ من عبء الضرائب 
المطبّقة على المداخيل من خلال: 

- التخفيض من 38 في المثة إلى 30 في المئة 
من النسبة العادية للضريبة على أرباح 
الشركات, 

- التخفيض من 33 ف المئة إلى 15 في المثة 
من نسبة الضريبة على الأرباح المعاد 
استثمارهاء 

- التخفيض من الضغط الجبائي 
لجدول الضريبة على الدخل الإجمالي المطبّق 
على الأاشخاص الطبيعيين وشركات 
الأشخاص بحيث أصبح المعدل الهامشي 
الأعلى يساوي 40 ف المثة بدلاً من 50 في المئة 
سابقا. 

وف هذا الشسأن, يممكننا التأكيد أن 
الجباية المطبّقة حالياً على الأشخاص 
الطبيعيين والأشخاص الاعتباريين تعدٌ من 
أضعف الجبايات ضغطاً ف منطقة حوض 
البحر الأبيض المتوسط. وثْ الصدد نفسه, 
تقام حالياً دراسات قصد إعادة النظر في 
الجباية المطبّقة على الاستهلاك وكذلك 
الحقوق والرسوم الأخرى المطبّقة على 
الأنشطة, » مثلما يتب من برنامج الحكومة. 


لكن بالغ كل تنيت اتح تدابير ملائمة 
رمشجّعة للاستثمار من دون التمييز بين 
الطبيعة القانو: نية لأنواع الاستثمارات. 
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كما يتطلع كل كائن حي إلى النموكذلك هي المشاريع والاستثمارات. وازدهارها يحتاج إلى بيئة مناسبة كالتي وفرناها للمستثمرين. 


المنطقة الحرة لمطار الشارقة الدولي هي قاعدة عمل مثالية تتوفر فيها أرقى المنشآت من مكاتب مجهزة بأفضل الأثاث والتقنيات 
الحديثة وأراض تلبناء ومستودعات جاهزة مختلفة الأحجام ملحقة بمكاتب. إضافة إلى خدمات منطورة من خلال سياسة النافذة الواحدة 
فاستحقت بأنّ تكون أول منطقة حرة لمطارفي العالم تحصل على شهادة الجودة (أيزو (:4). 


لقد استطاعت خلال الأريع سنوات الأولى من نشأتها اجتذاب أكثرمن 4٠١‏ شركة محلبة وعالمية تمثل اكثرمن 27 دولةٌ في مختلف 
الانشطة التجارية والصناعية والخدمية. 


عمه54811-72 
المنطقة الحرة لمطار الشارقة الدولى 
أول منطقة حرة لمطارفي العالم تحصل على شهادة الجودة أيزو 4١!‏ 
:/ا0ة 9|/11.قاكس: 001/٠١٠١‏ 41/11 البريد الإلكنروني: عمتعص دعسنو © »مالم موقع الإنترنت.: بوممع ممت امسوم ا/بمااة 


اهتمام الستتفرين 

#ا عقدت ندوات ولقاءات عدة مع 
مستثمرين عرب وأجانب. كيف كانت 
انطباعاتهم حول برنامج الإصلاح , 
والخصخصة. هل هناك نتائج | 
محسوسة بدأت تظهر؟ وتحديداً كيف | 
تلاحظون تجاوب المستثمرين العرب؟ 

د تمٌ عقد هذه اللقاءات في الأعوام 
الأخيرة وتكئّفت زيارات الوفود |7 
الأجنبية خصوصاً بعد الانتخابات | 
الرئاسية الأخيرة التي شكّلت تغييراً 
نوعياً أساسياًفي أذهان شركائنا 
والستثمرين الأجانب. بعد الفترة 
المضطربة التي عاشتها بلادنا وبعد 
الأحداث التي أشارت التخوّف في 
الأوساط الأجذبية, يكتشف اليوم 
المستثمرون الأجانب والعرب مدى 
عمق ونجاعة الإصلاحات والتغيرات 
التي طرأت على المستويين الاقتصادي 
والتجاريء الشيء الذي وق كل مرة, 


ومنهم العرب خصوصاً. كما تظل 
الحكومة ملتزمة بإحداث التطورات 
اللازمة وتعميق المسيرة الإصلاحية على 


وبخصوص الاستثمارات العربية» فإن 
تجاوب اللستشمرين العرب يلاحظ عبر 
استعدادهم وتقدمهم لإقامة مشاريع جديدة 
فشتى المجالات وأخذ مساهمات في 
المؤسسات الطروحة للخصخصة, مع 
التأكيد أن الملؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
قد استقطبت اهتمام الكثير من رجال الأعمال 
الأوروبيين بالنظر إلى الفرص الهائلة 
المتوفرة عن طريق المناولة. 


الشراكة الأوروبية 
أين أصبحد المفاوضات مع منظمة 
التجارة العالمية والاتحاد الأوروبي؟ وعلى 
الصعيد العربي ما هو موقفكم من منطقة 
التجارة الحرة العربية؟ 

0 فيما يخص المغاوضات مع منظمة 
التجارة العالمية, ترشّحت الجزائر للانضمام 
إلى منظمة“الغات” (6811) في العام 1987 
لكن معالجة مسألة الانضمام إلى نظام 
التجارة المتعدد الأطراف لم تتمٌ بصفة حيوية 
ونشيطة إلاقي العام 1996. 

وف أعقاب المذكرة التي قدمتها حول 


الشفافية هي الضمان الاساسي 


نظام التجارة الخارجية الجزائرية, دخلت 
الجزائر قي ممرحلة المفاوضات المتعددة 
الأطراف التي تمّت في إطارها الإجابة على 
نحو 500 سؤالء ومُقد اجتماع أول لفريق 
عمل في شهر نيسان/ أبريل 1998. وبمناسبة 
هذا الاجتماع؛ تمّت لقاءات حول الدخول 
لسوق البضائع. ومن بين القضايا 
المطروحة, نذكر الزراعة والنظام الجمركي 
والمؤسسات التجارية العمومية والشفافية 
وإصلاح النظام القضائي وأخيراً جوانئب 
الملكية الفكرية المتصلة بالتجارة. ولم تتطرّق 
المفاوضات إلى كيفية وشروط الانضمام. 
والجزائر مقبلة على فتح مرحلة 
المفاوضات الثنائية حول التعرفة الجمركية 
والالتزامات في ميدان تجارة الخدمات وهي 


ا خدمة الدين من 
في الئة الى 30 و30 في 3 الئة 


والديون من 33 . 
الى 28 مليار دولار 


عاكفة الآن على تحضير الدخول ف هذه 
المرحلة. 

بخصوص المفاوضات حول 
مشروع اتفاق الشراكة مع الاتحاد 
الأوروبي» نشير إلى أن هذا المشروع 
كان موضوع ثلاث جولات مسن 
مفاوضات تمٌ خلالها بحث جوانب عدة 
أهمها الأحكام المتعلقة بالمنافسة 
والتعاون الاقتصادي. 

وسنقوم في الدورة الرابعة التي 
بمتابعة المحادثات في ميدان 
التعاون الاقتصادي وبحث مقترحات 
الاتحاد الأوروبي بالنسبة لبرنامج 
“71188411 غير أن العنصر الأكشر 
أهمية الذي يجب الإشارة إليه؛ هو أن 
الجزائر قد ألحت دائماً على ضرورة 
تكييف نص الاتفاق قصد أخذ 
خصوصيات الاقتصاد الجزائري ثْ 
الاعتبار. أما في ما يخص موقف الجزائر 
من منطقة التجارة الحرة العربية 
الكبرى؛ فالتحضيرات مستمرة 
واللقاءات متواصلة بين الخبراء والملف 
آخذ مجراه العادي. 

ونحن نبارك أي مبادرة تجاه 
إحداث منطقة التجارة الحرة العربية 
خصوصاً أن الكثيرمن الدول العربية قد 
أنهت أو هي ف طريق المفاوضة مع الاتحاد 
الأوروسي» ما سيؤدي في نهاية المطاف 
وبصفة غير مباشرة, إلى تبادل بين الدول 
العربية يمر حتما عبر أوروبا. 

من المعروف أن الأحداث التي مرّت 
بها البلاد أثرت على مناخ الاستثمار فما هي 
رسالتكم الحالية للمستثمر؟ 

تانحن ندرك تمام الإدراك أن مستقبل 
بلادنا مرتبط باسترجاع قدراتنا وتطوير 
دورنافي العلاقات الدولية, الشيء الذي 
يستوجب منا مزاولة الإصلاحات والحفاظ 
على الاستقرار السياسي والاقتصادي 
وتثمين قدراتنا التنافسية. 

ونحن نواجه مجاهل الألذية الثالثة, 
تبقى قناعتنا في اختيارنا الثابت في إدارة 
شؤوننا السياسية والاقتصادية بالشفافية 
اللازمة وهذا هموضماننا الأساسي لكل 
لديم وخصوصا العرب منهم. 

تبقى قناعتنا بمستقبل اقتصاد زاهر 

ا تتوفرعليه بلادنا من موقع جيو 
ستراتيجي ومن إمكانات بشرية وبصفة 
خاصة من موارد طبيعية هائلة ومتنوعة 
ضماناً إضافياً أكيداً لبلادنا. ا 
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الشركة العملاقة 8 الوطه ١‏ لعملاة 


114غال14-171١‎ 41٠٠١ ت:‎ 


(7) تترقب الأوساط الاستثمارية العربية 
أ والدولية باهتمام انعقاد ملتقى الجزائر 
الدولي الذي يعتبر أول مناسبة يتم تنظيمها 
في الجزائر بهدف إجراء الحوار المباشر مع 
الستثمرين العرب والشركات الدولية 
الممتصسين بالجزائر وفرص الأعمال 
والاستثمار التي تقدمها. وبات من اللتوقع أن 
يشهد المؤتمر إقبالاً خاصاً من الهيئات المألية 
العربية والدولية المهتمة بلعب دور في دعم 
عملية تحرير الاقتصاد وجذب الاستثمارات» 
كما يتوقع أن يحضر المؤتمر حوالي 200 
شخصيةتمثل اللمجموعات المألية 
والاستثمارية والتجارية العربية والشركات 
الدولية المهتمة. ينظم الملتقى وزارة التجارة 
الجزائرية ومجموعة الاقتصاد والاعمال 
بالتعاون مع الغرف التجارية العربية- 
الفرنسية. 

وثْ هذا الإطار شهدت العاصمة 
الجزائرية منتصف الشهر الماضي إطلاق 
الإستعداد لعقد المؤتمر العربي الدولي الذي 
تنظمه مجموعة الاقتصاد والأعمال بالتعاون 
مع الحكومة الجزائرية ممظة بوزارة التجارة. 

وينعقد المؤتمر الذي يرعاه الرئيس 
الجزائري عبد العزيز بوتفليقة تحت عنوان: 
“ملتقى الجزائر الدولي: :فرص الأعمال 
والإستثمار” ويقام يومي 11 و12 حزيران/ 
يونيو 2000, 

وجاء الإعلان الرسمي لإنطلاق 
التحضيرات للملتقى ني ندوة صحفية عقدت 
ف غرفة التجارة والصناعة الجزائرية 
وشارك فيها بعض الوزراء وممثلو بعض 
الإدارات المختصة؛ ووفد مجموعة الاقتصاد 
والأعمال الذي ضمٌ رئيسها السيد سعيد 
خوري رئيس شركة اتحاد المقاولسين 
(.0.0.0) ومديرعام المجموعة رؤوف أبو 
زكي» وحضر الندوة حشد من ممثلي وسائل 
الإعلام الجزائرية والعربية والدولية. 


وزير التجارة: تفيرت الصورة 

تحدث في بداية الندوة وزير التجارة مراد 
مدلسي مشدداً على أهمية التعاون مع 
مجموعة الاقتصاد والأعمال التي عرفت 
بخبرتها وكفاءتها ف تنظيم مثل هذه 
الأحداث الاقتصادية والاستثمارية. 
واضاف ان المجموعة تمثل نخبة واسعة من 
رجال الأعمال العرب, أصحاب مشاريع عدة 
ف البلدان العربية وغير العربية, وهي 
متخصصة ف الإعلام الاقتصادي ومؤهلة 
لتعلب دوراً مهماً في الترويج للاستثمار قي 


الغاف :: 


0ألف مؤسسة في الجرائر 


ملتفى الجسزااسر اولي 
مشساركة 200 شخصية 


البلدان العربية وف توجيه المستثمرين إلى 
كثير من هذه البلدان. 

وتناول مدلسياهميةالجزائر 
للمستثمرين العرب مشيراً إلى انها تشكل 
سوقاً كبيرة تضم 30 مليون مقيم بقدرة 
شرائية معتبرة؛ وتتوسط المغرب العربي 
الذي يشكل سوقا تبلغ حجمها 70 مليون 
نسمة, كمايمثل قربها من أوروباء 
والانعكاسات الإيجابية لإتفاقية الشراكة مع 
الاتحاد الأوروبي, حافزاً أساسياً للإستثمار 
في الجزائر, فضلاً عن ان الجزائر هي نقطة 
عبور إلى أفريقيا. 


مجموعة الاقتصاد والاعمال 
تنظم اللتقى بالتعاون مع 
الحكومة الجزائرية؛ 
ولجنة وطنية للننظيم نضم 
الوزارات وغرف التجارة 
ووكالة تطوير الاستثمار 
والصارف والمؤسات امالية 


وطرح الوزير مدلسي مدى الإستعداد 
لاستقبال الستثمرين مشيراً إلى وجود 
التشريعات اللازمة والمحفزة وقال:“تغيرت 
صورة الجزائر اليوم في البلدان العربية, 
والفضل ف ذلك للرئيس بوتفليقة الذي خلق 
الأمل بتعزيز علاقاتنا مع البلدان العربية 
وساهم في تدفق الوفود العربية إلى 
الجزائر”. وختم:“تمنياتنا أن ينعقد هذا 
الملتقى سنويا وان ينجح كما نجح مؤتمر 
أسواق رأس ال مال والاستثمار الذي تنظمه 
مجموعة الاقتصاد والأعمال فْ بيروت”. 


سعيد خوري: نوضحت الصورة 

ثم تحدث رئيس مجموعة الاقتصاد 
والأعمال سعيد خوري منوهاً بالحكومة 
الجزائرية التي تعاملت مع مسألة تنظيم 
الملتقى بمنتهى الجدية بدليل يل مشاركة الوزراء 
ف هذه الندوة. 

وقال:“عندما طرح المدير العام للجموعة 
“الاقتصاد والأعمال” فكرة الملتقى علينا 
أخذنا الموضوع باهتمام بالغ؛ وحرصت أنا 
شخصياً على المجيء إلى الجزائر, للإطلاع 
على التطورات ورؤية الأمرعلى حقيقته هناء 
وأناء كرئيس لمجموعة“الاقتصاد والأعمال” 
وكمستكثمر في بعض البلدان العربية: لدي 
إيمان عميق بالإمكانات المتوفرة في الجزائر 
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تبحث عن مشاركات اجنبية 
برفاسة الرئيس بوتلياسة 
استثمارية ومالية عربية ودولبية 


وبالفرص الاستثمارية المعروضة". 

وأضاف:“وإيماننا يرتكز إلى أن البلدٍ 
الذي قدّم مليون شهيد لا بد أنه يملك رصيدا 
بشرياً مهماً. وديناميكية تساعده على 

الصعوبات؛ لاسيما انه يشهد مرحلة 

جديدة يقودها الرئيس عبد العزيز بوتفليقة 
الذي جاء بخطة إنقاذية للبلاد؛ تؤازره 
حكومة جديدة تملك مشروعاً واضح المعالم 
وخطة إنمائية تهدف إلى إعادة الجزائر 
لتلعب دورها الفاعل على الساحتين 
الإقليمية والدولية. لذلك نكرر أننا موجودون 
هنا لنؤكد للمستثمر محليا كان أم عربياً أم 
دولياً. اهتمامنا بمستقبل الجزائر, وإيماننا 
بالطاقات والإمكانات والفرص المتوفرة. 
خصوصاً ان مجموعة“الاقتصاد والأعمال” 
نفسها شتعكس اهتمامات المستثمرين 
وتطلعاتهم وتوجهاتهم”. 

وختم أن الجموعة لن توفرأي جهد 
للتحضير لهذا الملتقى وإنجاحه على الرغم 
من الغترة الزمنية القصيرة التبقية, وقد 

أت تتبلور بعض المشاريع خلال هذه 

الريارة ميق اك شرك 666 
صاحبة أول مبادرة 801 العالم العربي 
منذ السبعينات حين نفذت لإمارة الشارقة 
خط أنابيب غاز إلى دبي (جبل علي) ول 


تزال تستثمره حتى الآن. 


ول اختقانن لى مقاك إنكانات كديرة 3 


أيضاً إلى أننا ننفذ في فلسطين حالياً محطة 
كهرباء ومحطة مياه بطريقة 801, حيث أن 
الدولة لاتدفع شيكاً لأننا نقدم جزءاً من 
التمويل والباقي على شكل قروض. كما 
نشير إلىمحطة كهرباء مماثلة نبنيها في 
اليمن وسنحصل ف مقابلها على كميات من 
الغاز. لدينا تفكير جدي باعتماد هذا 
الاسلوب بي الجزائر وسنرسل ف القريب 
العاجل فريقاً لدراسة هذهالأمور 
أبو ذكي* 

ثم تحدث مدير عام مجموعة الاقتصاد 


والأعمال رؤوف أبو زكي عن أهمية الملتقى 
والمعطيات الحاصلة في الجزائر فقال:”إنه 


3 وزراء جزائريين ورئيس ومدير 
مجموعة الاقتصاد والاعمال 
يطلفون الحدث في ندوة صحفية 
في الجزائر 


لمن دواعي الشرف أن يضمنا هذا اللقاء مع 
السادة الوزراء ومع ممثلي وسائل الاعلام 
بهدف الإعلان عن انعقاد ملتقى الجزائر 
الدولي والذي يتناول في فرص الأعمال 
والاستثمار. وسيعقد هذا الملتقى يومي 11 
و2١‏ من حزيران/ يونيو المقبل أي قبيل 
افتتاح معرض الجزائر الدولي في 13 من 
الشهر ذاته. وسيسمح هذا التوقيت بجعل 
كل من المناسبتين تدعم الأخرى وتكملها. 

إن المللتقى سيكون مناسبة تسمح 
للمسؤولين الجزائريين بعرض وشرح 
التطورات الجارية على صعيد الإصلاحات 
وخطوات الانفتاح في مختلف المجالات, كما 
ستسمح للمستثمرين الجادين بمحاورة 
المسؤولين وإسماعهم وجهات نظر القطاع 
الخاص المحلي والدولي. ولابد من الإشارة 
إلى أن معظم الهيئات المالية العربية مثل 
الصندوق العربي للإنماء وصندوق النقد 
العربي وبرنامج تمويل التجارة العربية 
والمؤسسة العربية لضمان الاستثمار والبنك 
الإسلامي للتنمية ومؤسسة التمويل الدولية 
(180) التابعة للبنك الدولي وغيرها 
ستشارك ف هذا الملتقى وتشرح الدور الذي 
يمكن أن تقوم به في دعم مسيرة الانفتاح 
والنهوض الاقتصادي ف الجزائر. 

كما سيستمع الملتقى إلى الآراء المفيدة 
للمجموعات العربية والدولية التي خا 
تجربة الاستشمارفٍ الجزائر ومازالت 
منخرطة بقوة في هذا المجال,. 

إننا بطبيعة الحال نعتبر انعقادهذا 
الملتقى حدثا مهما للاقتصاد الجزائري على 
أبواب مرحلة مفعمة بالآمال جراء اتجاه 
البلادء ف ظل قيادة الرئيس عبد العزيز 
بوتفليقة, نحو الاستقرار السياسي ونحو 
تفعيل وترشيد الأداء الاقتصادي. هذا في 
وقت يدخل الاقتصاد العالمي بخطوات 
متسارعة مرحلة الانفتاح وثورة المعلومات 
والتجارة الحرة؛ ما يثير في حد ذاته تحديات 
إضافية, كما يولد فرصا كبيرة, للاقتصاد 
الجزائري. أي أن هذا الللتقى يأتي في وقته 
كما أن انعقاده بتأييد ودعم مباشرمن 
الدولة الجزائرية يشهد على ذهنية مبادرة 
ورغبة صريحة من القيادة الجزائرية في 
تسريع عجلة البناء والتنمية؛ ونقل الجتمع 
بسرعة من مرحلة الوثام الوطني إلى مرحلة 
التنمية وتوفير فرص العمل والعيش الكريم 
لأبناء الشعب الجزائري. لأن الوثام الوطني 
لايمكن تحويله إلى مكتسبات دائمة 
وترسيخه إلاامن خلال التقدم الاقتصادي, 
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والتقدم الاقتصادي لم يعد ممكناً تحقيقه في 
عزلة أو في ظل نظريات الاكتفاء بل من خلال 
تعزيز استقطاب رؤوس الأموال والخبرات 
وتنمية القدرات التنافسية للاقتصاد ومن 
خلال الاعتماد التبادل وتكامل الميزات 
وتبادل الفوائد ف العلاقات مع الخارج. إن 
الجزائر كما نعلم جميعاً بلد فتي أكثر من 
نصف سكانه من الشباب الذين تقل 
أعمارهم عن العشرين عاماً. وهذا الدفق 
الكبيرمن الشباب يحتاج إلى التعليم 
والخدمات المختلفة كما يحتاج إلى التدريب 
وفرص العمل الكريم؛ وكل ذلك لا يمكن أن 
يتشحقق من دون معدلات نمو عالية في 
التشغيل والإنتاجية على السواء, ومن دون 
يع مصادر الدخل الوطنيء من 
0 معدلات الاستثمار واستقطاب 
الرساميل الجزائرية المهاجرة أو العربية أو 
الدولية. 

وفضلاً عن الاستنزاف الذي سببته 
لطاقات المجتمع الجزائري؛ فإن الأحداث 
العنيفة التي مصفت بالجزائر ف الأعوام 
الماضية أكرت إلى حد كبير على رؤية 
المستثمرين في الخارج لفرص الأعمال 
والتجارة ميع الجزائر, كما أن الصورة 
الموروثة عن اقتصاد تُهيمن عليه الدولة لم 
تساعد على استقطاب الاستثمارات. وإذا 
كان هناك من غايات محددة لهذا الملتقى فإن 
أهمها هو السعي الحثيث لمحو مثل هذه 
الانطباعات والتعريف بصورة علمية 
وواقعية بالجزائر الجديدة, جزائر 
الاستقرارء جزائر المستقبل: جزائر الأمن 
والوئام الوطني والتسامح. وغني عن القول 
إن استقطاب الاستثمارات والموارد المالية 
للتنمية أصبح علماً أو قطاعاً له مؤسساته 
الملتتخصصة في كل بلد؛ وقد نمت صناعة 
الترويج للاستثمارات في خضم المنافسة بين 

البلدان المستوردة على تدفقات الرساميل. 
إن الاقتصاد الجزائري يتمتع ب 
كبيرة تشكّل في مجموعها عامل جذب محتمل 
للاستثمارات؛ وأهم هذه الميزات هو الحجم. 
فالجزائر تضم نحو 30 مليون نسمة وعامل 

٠‏ الحجم مهم جداً للاستثمارات التي تتو: 
دوماً وجود طاقة سوقية تبررالحجم 
الاقتصادي لأي مشروع. لكن الجزائر فوق 
ذلك تمثل اقتصاداً متنوعاً متعدد الموارد إذ 
تحتوي إلى جانب قطاع الطاقة (النفط 
والغاز) الستراتيجي, طاقات زراعية ضخمة 
مازال أكثر من 50 في المثة منها غير مستغل 
وثروات معدنية وصناعات تحويلية صغيرة 


رئيس الحكومة بن بيثور (الثالث من اليسار) ويد 
رؤوف أبو زكي» خالد بو 
ومتوسطة فضلا عن مستوى عال من التعليم 
والثقافة. لذلك من الممكن القول أن الاقتصاد 
الجزائري مؤهل لأن يصبح أحد أهم وأقوى 
الاقتصادات في العالم العربي وفي القارة 
الأفريقية على السواء. 

والواضح إن الهدف الأول للحكومة 


بن بيتور يلتقي 
وفد "الاقتصاد والأعمال" 


خلال وجوده في الجزائر استقبل 
رئيس الحكومة أحمد بن بيتوروفد 
مجموعة الاقتصاد والأعمال حيث شكرها 
على جهودها من أجل عقد ملتقى الجزائر 
الدولي الذي تستضيفه العاصمة 
الجزائرية بين 11 و12 حزيران/يونيو 
060 

وأكد رئيس الحكومة على وجود 
إمكانات كبيرة في الجزائر وأشار إلى 
المفاوضات التي تدور مع المجموعة 
الأوروبية لعقد اتفاقية ستؤدي إلى 
توسيع السوق الجزائرية بما يزيد من 
قيمة الفرص الاستثمارية. 

وأمل بن بيتورأن تعود عجلة الإنتاج 
في الجزائر إلى الدوران بكامل طاقتها 
لتغزو المنتجات الجزاشرية الأسواق ' 
الأوروبية. 

ووجه بن بيتوررسالة تحية 
وإعجاب إلى لبنان المتميز في خدماته 
وسوقه المصرفية والمالية إضافة إلى 
صموده الرائع في وجه إسراثيل على 
الرغم من إمكاناته المتواضعة. 


من اليسار: صالح جلاد (.0.0,©) سعيد خوري؛ الوزير مراد مدلسي, 
مدير عام وكالة تشجيع الاستثمار وحسين فواز 


الجزائرية الآن هو تسريع واستكمال 
الإصلاحات الاقتصادية التي بوشر تطبيقها 
العام 1995 بموجب اتفاق مع صندوق النقد 
الدولي. وتستهدف الإصلاحات الانتقال 
بالجزأئر من مرحلة الاقتصاد الموجه إلى 
اقتصاد السوق المؤهل للمنافسة دوليا. ومن 
أهم عناوين البرنامج الإصلاحي خصخصة 
مؤسسات القطاع العام وتحرير النشاط 
الاقتصادي وتشجيع الاستثمار الأجنبي في 
كافة المجالات بما قي ذلك مجال النفط والغاز 
وتطوير السوق المالية من خلال الترخيص 
للمصارف الخاصة وبنوك الأعمال 
وصناديق الاستثمار. لكن كل هذه 
الإجراءات يحتاج النجاح فيها إلى قيام 
شراكة حقيقة بين الجزائر وبين الاستثمار 
الخاص. ولهذا السبب في نيتنا عقد ملتقى 
الجزائر الدولي دورياً وذلك على غرار المؤتمر 
السنوي للاستثمار وأسواق رأس المال 
العربية الذي تنظمه مجموعتنا منذ ست 
سنوات في بيروت. وسيوقّر هذا التكريس 
للملتقى الإطار المناسب لاستمرار الحوار بين 
مؤسسات الأعمال والاستثمار المحلية 
والدولية وبين المسؤولين الجزائريين» كما 
يصبح الوسيلة الفعالة للمتابعة والتقييم 
المنهجي لمسيرة الإصلاحات ومناقشة ما قد 
يعترضها ف التطبيق. 

أخيراً فإننا نكرر تقديرنا العميق للرئيس 
بوتفليقة ولحكومة الجزائر ونخص بالشكر 
وزير التجارة الأستاذ مراد مدلسي للدعم 
الذي قدموه لفكرة عقد الملتقى؛ واضعين 
إمكاناتنا وخبرتنا في تنظيم مناسبات 
الاستثمار وملتقياته في العالم العربي في 
خدمة الجزائر والاقتصاد الجزائري. وما 
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بدأ العرب. 


الجزائر 


لدينا فرص استثمار في الزراعة والناجم والسياحة والصناعة 


في لقاء خاص بين وزير التجارة الجزائري 
ووفد مجموعة”الاقتصاد والأعمال” تحد. 
الوزير مراد مدلسي عن خصوصيات الاقتصاد 
في الجزائر والفرص الاستثمارية المتاحة, 
فاعتبران الاعتماد على النفط والغاز كمصدر 
أساسي لبلمداخيل أدى إلى عدم دخول 
استثمارات أجنبية بشكل كاف. أما على الصعيد 
العربي فلم تعرف الجزائر حركة استثمارية 
كبيزة قياساً إلى ما شهدته تونس والمغرب 
اللثان اعتمدتا سياسة أكثر انفتاحاً. 

'وأضاف:”هذا ما جعلنا نغير ستراتيجيتناء 
فعمدنا إلى دعم القطاع الخاص الذي بات يقوم 


وجود الأستاذ سعيد خوري, رئيس 
مجموعة الاقتصاد والأعمال معنا اليوم, 
وهو من كباررجال الأعمال والمستثمرين 
العرب» سوى تأكيد على اهتمام المجموعة 
بالسوق الجزائرية وعلى الرغبة في تعزيز 
دور الاقتصاد الجزائري ف تكامل الاقتصاد 
العربي. ونحن نكن أعظم التقدير لهذا البلد 
المناضل ونتعاطف أشد التعاطف مع آماله 
ومع كفاحه وكفاح قيادته للوصول به إلى 
مصاف الدول القوية والمزدهرة. 

أخيراً فإن الفواش المرجوة من الانعقاد 
السنوي لهذا الملتقى لا تقتصر على تأثيره في 
النطاق المحلي أو في الاختبار المباشر 


للمشاركين, إذ أن التطور الهائل ف وسائل 


جانب من الندوة ويبدو من اليمين السادة: بو عبدالله (جمعية البنوك) أ. 


خالد بو قرهء أمين عام وزارة 


بنحو 50 إ المئة من النشاط التجاريء كما 
أصبحت فرص الاستثمار أكثر وضوحاً 
للمستثمر العربي وهذا ما يفسر التحركات 
العربية الحاصلة منذ نحو سنة والتي دِث على 
ظاهرة ملفتة وهي أن الشعور الأخوي العربي 
موجود بقوة على مستوى الشعوب لكنه غير 
مستغل بشكل كاف على المستوى السياسي. ولا 
شك أن الرئيس بوتفليقة ساهم بشكل أساسي 
في تعزيز العلاقات بحكم معرفته العميقة 
وصداقاته مع العالم العربي. واليوم يمكن 
القول أن العرب بدأوا يكتشفون الجزائر على 
حقيقتها بعد أن كانوا لا يعرفون عنها سوى 


الإعلام المختلفة وخصوصا الأقنية الفضائية 
سيسمح بنقل صورة مباشرة عن التطور 
الحاصل في الجزائر والفرص الكبيرة التي 
يحملها إلى كافة أنحاء العالم العربي بل 
وإلى العالم ايضاً. 


الوزير تمار: دور العرب 

وقدم وزير المساهمات وتنسيق 
الإصلاحات حميد تمارمداخلة أشار فيها 
“إلى أبرز أهداف الحكومة المتمثلة في خلق 
فرص العمل ومواصلة اله الإصلاحي 
ليشمل الإدارة وجميع المؤسسات التابعة 
للدولة؛ ولتحقيق هذه الأهداف اعتمدت 
الدولة مبدأ الخصخصة الشاملة وتشجيع 


ن بغدادي (4.80 الجزائر), عبد 
ارة: الوزير حميد تمار 


الوزير مدلسي 


انها بلد المليون ونصف المليون شهيد”. 

وعدّد الوزيرمدلسي مجموعةمنٍ 
الملاحظات, فرأى أن الجزائر لم تبذل جهداً كافياً 
للتعريف باقتصادها والترويج له في المحافل 


الاستثمار المحلي والخارجي”. 

وأضاف تمار:”بدأنا بحملات ترويجية 
وتنظيم زيارات وندوات للمستثمرين في 
فرنسا وألمانيا وإيطالياء ونعتقد أن الأمور 
أصبحت ناضجة اليوم لبذل الجهود 
الترويجية لدى! لمستثمرين العرب. لذلك لا بد 
أن نشكر مجموعة الاقتصاد والأعممال 
على جهودها التي جاءت في الوقت 
المناسب”. 


الوزير ضرباني: فرص ف السياحة 

شم تحدث في الندوة وزير السياحة 
لخضر ضرباني فقال:”ان مستقبل قطاع 
السياحة ف الجزائر واعد جداً وإمكانات 
الاستثمار فيه عديدة ومتنوعة ومردودها 
مؤكد للعوامل الآ 

- الجزائر لها قدرات ومؤهلات سياحية 
هائلة ومتنوعة وق بعض الحالات فريدة من 
نوعها باعتراف خبراء السياحة في الدول 
المنافسة. 

- الموقع الجغراف الستراتيجي حيث 

تبعد الجزاكر العاصمة مدة ساعة أوساعة 
ونصف الساعة بالطائرة عن اهم المدن 
الأوروبية. 

-ضعف سعة الإيواء (الطاقة 
الاستيعابية) السياحي وهذا عامل محفزن 
للدخول العربي. 

-ان الجزاكر بح عن قريب 
“المقصد السياحي الجديد” يي حوض البحر 
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الدولية. وهناك نقص فادح في هذا المجال تعمل 
الحكومة على معالجته؛ وننتظر تغيير الصورة 
الحالية للجزائر والتأكيد على وجود فرص 
متنوعة للاستثمار ف جميع القطاعات. 

أما الملاحظة الثانية فهي القيمةالمضافة 
للحكومة الجديدة؛ يقول الوزير مدلسي؛ حيث 
انه للمرة الأولى منذ 10 سنوات يصبح 
للجزائر نظام سياسي متكامل» وللمرة الأولى 
تاتي حكومة تجمع القوى السياسية بأحزابها 
واتجاهاتها. وتشهد الجزائ : 
الأوضاع؛ في القلوب وفي النفوس وهو أمر يبدو 
بوضوح من خلال الاستقرار الأمني على الرغم 
من بعض الأحداث المثفرقة. وجميع الوفود 
التي زارت الجزائر عربية كانت أم أجنبية 
لاحظت هذا الاستقرار ولست التغير السياسي 
والأمني الذي طرأ على البلاد منذ سنة, 

ملاحظة أخرى أوردها وزير التجارة 
وتتعلق بانعكاسات الوضع السياسي على 
الأداء الحكومي؛ شفي الماضي؛ وبسبب 


الأبيض المتوسط. 

وقال ضرباني ان الحكومة وضعت 
برنامجاً طموحا وواقعيا في آن يتركز على 
تنمية نحو174 منطقة سياحية سواء عبر 
الاستثمار المباشر أوالشراكة, لافتاً إلى 
وجود أكثر من 200 منبع ذات ميزات 
علاجية. 


40 ألف مأسسة للمشاركة 

وألقت ممثلة وزارة الصناعات الصغرى 
والمتوسطة مداخلة حول برنامج الحكومة 
لدعم القطاع الخاص وتشجيع قيام 
المؤسسات الصفرى والمتوسطة فأشارت 


الأحداث؛ كان يصعب على الحكومات القيام 
بخطوات إصلاحية كبيرة لأن للإصلاح ثمناً 
إجتماعياً كبيراً لاسيما في حالة الخصخصة, 
واليوم باتت الحكومة قادرة علىالمضي في 
سياسة الإصلاح. 

وأضاف الوزير مدلسي:”“هذه كلها عوامل 
إيجابية تشهدها الجزائر, التي تملك العديد من 
المزايا التفاضلية منها ما هو معروف مثل 
البترول والغازء ومنهاما هو غير معروف وغير 
مستغل مثل القطاع الزراعي ومكقلاته: وقطاع 
المناجم الذي سيتعرض لعملية خصخصة في 
القريب العاجل تؤدي إلى بيع نحو 50 منجماً, 
والقطاع السياحي أيضاً الذي يوفر فرصاً عدة 
سواء في الشمال المطل على البحر أو في الجنوب 
حيث الصحراء والواحات. كما لدينا فرص 
غعدة في الصناعة والخدمات وف مجال 
المؤسسات الصغرى والمتوسطة وكلها تحتاج 
إلى تعريف وترويج”. 


إلى وجود 40 ألف مؤسسة في الجزائر 
تحتاج إلى دعم وتبحث عن مشاركات 


وزارة الخارجية 

أما مدير قسم البلدان العربية ف وزارة 
الخارجية فاعتبر ان الملتقى الجاري تنظيمه 
يأتي تكريساً لتوجهات الحكومة وتواصلاً 
لماتسعىإليهمن تعزيزللهلاقات 
الاقتصادية مع البلدان العربية؛ ويتوج 
نشاطات سابقة للجزائرف دبي وقطر 
والبحرين إضافة إلى المعارض والمؤتمرات 
التي شاركت فيها. 


جريج- 


لقاء - صدفة بين وزير الطاقة الجزائري شكيب خليل وسعيد خوري وبدا من اليسار رؤوف أبو زكي 


ورأى أن الملتقى يشكل أهمية كبرى نظراً 
لشموليته وأبعاده, لاسيما أن مجموعة 
الاقتصاد والأعمال قادرة على إيصال رسالة 
الجزائر إلى العالم العربي» ولا بد أن تقوم 
الديبلوماسية بدعم هذه الجهود لتطوير 
التعاون مع العالم العربي وتفعيله. 


البركة ون 8ك ي الجزائر 

وأعطى وزير التجارة الكلمة 
مجموعتين عربيتين سبق أن استثمرتا قي 
الجزائر, فتحدث المدير العام لبنك البركة 
الجزائري محمد حفيظ الصديق عن تجربة 
مجموعة دلَّهِ البركة السعودية التي بدأت منذ 

التسعينات بتأسيس مصرف لها ف 

الجزاكر, فأكد أن التجربة ناجحة للغاية 
ومردودية البنك تعتبر من الأفضل في العالم, 
لذلك يجري تطوير التجربة وتوسيعها عبر 
فتح الفروع التي يبلغ عددها حالياً8 فروع, 
وعبرتاسيس شركات تابعة ابرزها شركة 
البركة والأمان للتأمين التي باشرت نشاطها 
مؤخراأ ومشروع تأسيس شركة للإيجار 
المالي. 

أماممثل مصرف المؤسسة العربية 
الصرفية (©48)أمين بغدادي فعرض 
تجربة الجموعة التي اتجهت إلي الجزائر 
قبل بضع سنوات وأقامت تعاونا ونشاطا 
ملفتا من خلال مكتب تمثيل تحوّل قبل أكثر 
من سنة إلى مصرف مقيم يشهد نموا 
متواصلا ويسعى إلى لعب دور تقني ومهني 
بارزفيٍ القطاع المصرق» ويقدّم قيمة مضافة 
تعتمد على تراث 4860 وكفاءتها وخبرتها 
المتراكمة عبر السنوات. وذكر ان 486 
الجزائر فتحت عدداً من الفروع في المدن 
الرئيسية ويخطط لفروع جديدة ف القريب 
العاجل لاسيما في مدن عنابة وبجاية 
وبليدة, علماً أن النتائج التي تحققت ف 
السنة الأولى جيدة ومشجعة, 
اجذة وطنية 
الصحفية بالإشارة إلى اللجنة الو 
تشكلت من مختلف الوزارات المعنية وتشارك 
فيها غرفة التجارة ووكالة تطوير الاستثمار 
وجمعية المصارف والمؤسسات المالية, 
وتشرف هذه اللجنة على التحضير والتنظيم 
بالتعاون مع مجموعة”الاقتصاد والأعمال” 
لإنجاح الملتقى والخروج بنتائج إيجابية 
تؤسس لتحويله إلى تظاهرة دورية تعقد 
سنويا. "ا 
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اعم ول ناماع 


كولوجيا 
ميتولوجري 
كريت؛ جزيرة يونانيّة مستلقية على كتف أوروبا وأفريقياء 
تكذل عينيها بشمس المتوسّط حيناً, وتعطر مسامها بشذا 
الياسمين حينا آخر, 
في هذه البقعة التي يرصّعها بانوراما أبيض رملي, يقع 
المنتجع البحري 88361 21010703 , أحد أبرز الفنادق 
العالميّة الرائدة, والحائز على جائزة “ماسة النجوم الخمسة" 
(لنقنناخ 0ممممهام نهأ5 قناع). 
يُشرف شاطئ 210100703 على أحد أجمل الخلجان اليونانية 
حيث حبيبات الرمل تموج كما اللؤلؤ الناصع؛ وحيث يطيب 
لهواة الغوص وصيد السمك اكتشاف المناظر الخلابة لأعماق 
بحر إيجا والاستمتاع بمياهه البلورية. 
نوعيّة الإقامة في منتجع 10101708 متعددة الخيارات تبعا 
لذوق النزلاء وأهوائهم. 


ندعوكم للاتصال بنا لإستلام كاسيت فيديرء مجاناء 
وكتيب يحتوي على جميع المعلومات المطلوبة. 


لشاطىئ الاخ 7 
هناك الشاليهات على العشب الأخضر (510931011) أو الفيلات المستقلة والمريحة مع حوض 
سباحة ساخن, أو الجناح الملكي المترّف الذي يضم بيسين مغلقاً وخدمات من الطراز الرفيع. 
لحرق بضع سعرات حرارية, وبحريّة في المنتجع؛ مثل التزلج على 
الماء. ركوب الزوارق الشراعية, التجديف, السّوناء حمامات البخار والرياضة البدنية في صالات 
اتها 
تحلو النزهة البحرية على متن يخت صغير يستطيع النزلاء استنجاره في أي وقت. ليمخر يهم 
عباب خليج المنتجع المتكئ على سلسلة جبال بركانية القمم. 
خمسة مطاعم مختلفة وأربعة مقاهي وبارات تستقبل الذوّاقة وتقدّم لهم أشهى الأطباق من 
مختلف المطابخ العالمية, في أجواء رسمية جادة للراغبين. وهادئة للرومنسيين. مع خيارات 
وفيرة من المشروبات اللذيذة. خصوصاً "الراكي”, المشروب اليوناني الوطني. 
طموو8 8 م سحر إغريقي مميز طالع من ميثولوجيّات اختزنتها جزيرة كريت عبر 
التاريخ» مستندة إلى موقعها الجغرافي الفريد. 


رياضات متنوعة دا. 


رائدة بمعدّاتها وت 


41412-3,2 (30-841) :.اعا ,رعمعة:6 بعأء :0 ,ولمناماع 53 720 
5 ,41373 (30-841) :يدها 
و.لاعة026ناوأ6./لاثثارا. أو .اعقعطولوناماة © اعامززماع. 


بقاا 


الحوار بانتظار القرار| 


الدكتور شفيق المصري 


:لعل أهم النشاطات الدولية التي تميّز بداية هذه الألفية الخالثة 

أ يتمثل في الديبلوماسية التجارية. وهذه الديبلوماسية التي 
تتوسلء كالديبلوماسية التقليدية؛ جميع الآليات والأساليب ذاتها 
بماق ذلك التجسس التجاري واستخدام كافة الوسائل 
التكنولوجية واعتماد المؤتمرات والاتصالات الشخصية وحتى 
لقاءات القمة والتنافس المشروع وغير المشروع أحياناً... كل ذلك من 
اجل خلق المزيد من الأسواق أو تصريف المزيد من المنتجات أو حتى 
فرض الحاجات المصطنعة للدفاع الوطني... إلى ما هنالك من 
أساليب”الإقناع” الضاغط أو الإستدراجي الموججه عادةٌ إلى مستهلك 


ناءً لذلك؛ تكائرت أجواء “الحوار” على كل الأصعدة: من حوار 
أميركي - افددي إلى أمدروي - أفريقي إلى أميركي - آسيوي إلى 
شمالي - جنوبي... الخ, إلا أن أيا من حلقات هذا الحوارلم يسفر 
عن نتيجة مباشرة وسريعة والجميع, الآن, لاسيما دول الجنوب 
تنتظر القرارات الموعودة بعد كل هذه الحوارات المعقودة. 


الحوار الأميركي - الأوروبي١‏ 

الذي ينعقد بشكل دوري وفاعل وإن كان يتخلله العديد من 
الإشكالات والمشكلات. وقد بدأت النقاط الساخنة تظهرء في هذا 
قد تُردَ إلى أوائل التسعينات. إلا أن قمة 
تفجّرت من الداخل والخارج عكست عمق الخلاقف 
الأميركي - الأوروبي بشكل هام . ولاتزال آثارهذا التباين ظاهرة 
على كل المستويات. 

ويُنتظر أن يشهد حوار الدول السبعة المنتظر عقده في اليابان في 
تموز/ يوليو المقبل عدداً من البنود الخلافية ومنها: 

مسألة الإنتاج الزراعي المدعوم والسياسة الحمائية للدولة, 
ومسالة الا استقرارالنقدي الدولي لاأسيما ف ما يتعلق باليورو والين 
وغيرهما ومسألة الملكية الفكرية والصناعات الخفيفة والتقنيات 
المتقدمة...الخ. 

مع كل ذلك؛ فإن مجموعة الدول السبعة تسعى دائماً إلى 
المحافظة على اللقومات الأساسية لوحدة دول الشمال وتوفير 
التسهيّلات الموحدة لحركة التجارة الدولية وفتح الأسواق 
الاستهلاكية أمام صادراتها. ولعل الاجتماع الأخير الذي عقده ( في 
منتصف نيسان/ أبريل 2000) وزراء المالية ورؤساء المصارف 
المركزية في هذه الدول السبعة قد أكّد هذا الموقف مجدّداً. فقد تعهّد 
هؤلاء على التعاون المشترك من أجل تأييد السياسات التي يتبناها 
صندوق النقد والبنك الدوليان. ومع كل ذلك؛ فإن التباين الأميركي 
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- الأوروبي لايزال قائماً والقرارات التي تصدّر عن هذه المجموعة 
تبقى قابلة للاختراق بين المتنافسين. 

كان الاتحاد الأوروبي ينظر بترقّب وحذرإلى بوادر الخلاف 
الذي حصل بين القيادتين السياسية والاقتصادية - التكنولوجية 
الأميركيتين, إلا أن”مؤتمر الاقتصاد الجديد” الذي عُقد في البيت 
الأبيض في 2000/4/5 بِدّد كل افتراض ورتّب خسائر مالية لكل 
مُراهن خارج الإطار الأميركي ذاته. 

على الرغم من هذه النقاط التنافسية وأحياناً الخلافية بين 
الصالح الأميركية والأوروبية, ثمة نقناط أخرى كشيرة تجمع 

- تاكيد الشغارات السياسية والاقتصادية التي رافقت مرحلة 
ما بعد الحرب الباردة ودشّنت آلياتها بدءأ بحقوق الإنسان 
والديموقراطية واقتصاد السوق وليبرالية الأنظمة وصولاً إلى 
العولمة بكل مناحيها. 

- تأكيد الدور الأميركي في بعض المناطق لاسيما الشرق 
الأوسط وتزكية هذه السياسة الأميركية من دون تحفّظ. 

- تأكيد استبعاد روسيا من جهة (عن الشرق الأوسط وآسيا 
الوسطى وأوروبا الشرقية) والصين من جهة ثانية (عن جنوب 
آسيا وآسيا الوسطى والأسواق الأخرى العائدة للأسلحة مثلاً). 


الحوار الأوروبي - الأفريقي 

الذي عُقد في أوائل نيسان/ أبريل في القاهرة واندرج؛ في وقائعه, 
في إطار الحوار الأوروبي المتوسطي من جهة والتنافس الأميركي - 
الأوروبي على القارة الأفريقية من جهة ثانية وآفاق الاقتصاد 
المعولم الذي ترغب أفريقيا الدخول إلى رحابه من البوابة الأوروبية 
من جهة ثالثة, إلا أن هذا الحوار الأوروبي - الأفريقي لم يكن ناجحاً 
كما توقع الأفارقة أنفسهم ولم يكن مربحاً كما انتظر الأوروبيون» 
وهو بالتالي لم يسفر عن قرارات حاسمة في هذا الشأن. 

إن الدول الأفريقية تركزء ف هذا الحوار, على الإعفاء من ديونها 
الخارجية وفتح الأسواق الأوروبية الاستهلاكية لمنتجاتها 
والحصول على المساعدات التقذية...الخ, إلا أن الدول الأوروبية لم 
تكن مستعجلة إطلاقاً في اتخان أي قرار بهذه المطالب؛ كان هدفها 
الأول هو التعرّف على الإمكانات الأفريقية المتاحة وقطف ثمارها 
قبل غيرها (المقصود هنا الولايات المتحدة)؛ ومع أن هذا الحوار 
أسفرعن بعض الإعفاءات الأوروبية (واليابانية اللاحقة) من 
الديون المترتبة على أفريقيا والمقدّرة بثلاثمائة وخمسين مليار دولار, 
وساهم ف خلق جو واعد باستثناف هذا اللقاء والسعي إلى تثميره؛ 
فإن من المنتظر أن يبادر الاتحاد الأوروبي إلى اتخاذ قرارات 
أجل معاودة هذا الحوار ودعم مقوماته. 

إلا أن التداعيات التي نتجت,؛ وإن على غير صعيد, عن إشارة 
المشكلات الهائلة التي تعانيها الدول الفقيرة في العالم - وأكثرها 
أفريقية - دفعت باتجاه المطالبة الحارة بمساعدتها؛ ووجدت هذه 
المطالبة بعض الأصداء الإيجابية؛ لكنها محدودة جداً وعاجزة عن 
حل المشكلة الكبرىء فالمشكلة الكبرى هي أن ثمة أقلية دولية دون 
العشرين في المئة من سكان العالم تستحوذ على أكثر من سبعين في 
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المثة من الاقتصاد الدولي, وإن ثمة 1,3 مليار نسمة لايحصلون على 
أكثر من دولار واحد ف اليوم. 


الحوار الأوروبي ب التوسطي 

لم يعد مفاجثاً القولإن صيغة برشلونة للعام 1995 لم تكن 
ناجحة كما ارتقب أطرافها؛ فهذه الصيغة قصدت,. في الأساس, 
تشكيل قوة اقتصادية قادرة على الصمود والمواجهة, ولعل من 
أسباب هذا التعكّر أن الاتحاد الأوروبي ذاته لم يفعل هذه الصيغة 
الأوروبية - المتوسطية بقدرما يتلاءم ذلك من إمكاناته الاقتصادية 
والسياسية الضخمة. 

وإذا كانت الدول المتوسطية الجنوبية والشرقية تتمثل بأكثرية 
عربية بارزة (ثماني دول)) فإن المطلوب لإنجاح هذا الحوار أن يكون 
الاتحاد الأوروبي أكثر ميلاً إلى تلبية الحدّ الأدنى من المطالب العربية 
سواء على صعيدها السياسي أو الاقتصادي. 

غير أن الواقع غير ذلك لغاية هذه اللحظة والسبب معروف 
وواضح:إنه الوجود الإسرائيلي الضاغط من جهة:؛ والهيمنة 
الأميركية من جهة ثانية؛ والمداراة الأوروبية للإفادة من أطر حوارية 
تشارك فيها الولايات المتحدة من جهة ثالثة. لهذاء فإن تركيز 
الأطراف المتحاورة ضمن الإطار الأوروبي - المتوسطي يتحول إلى 
الاتفاقات الثنائية بدلا من القرارات الجماعية. 

ومن التحديات التي يواجهها الاتحاد الأوروبي في سياق هذا 
الحوار الأوروبي - المتوسطي هي تلك المتعلقة بوضع إسرائيل 
وبسياستها. وكانت القمة الأفرو- أوروبية المتقدمة الذكر قد 
فشلت في حمل الاتحاد الأوروبي على المطالبة بالشرق الأوسط 
منطقة منزوعة السلاح النووي؛ وكذلك فشلت هذه القمة في الإشارة 
إلى أي شأن سياسي شرق أوسطيء لذلك؛ من المستبعد أن يغيّر هذا 
الاتحاد الأوروبي موقفه الضعيف ف اللقاء الأوروبي - المتو, 
المقبل. وهذه العقدة تتكرّر ف الواقع منذ قمة برشلونة 1995 ولغاية 
الساعة. إذاً. يلاحظ أن المجال مفتوح دائماً لمواصلة هذا الحوار 
ولكنه موصد أمام اتخاذ أي قرار. 


الحوار الجنوبي - الجنوبي 

الذي تمثل في قمةهافانا- تجمّع ال77- والذي مُقدفي 
2 والذي أطلق عدداً من الشكاوى والمطالب منها: إن دول 
الجنوب استّبعدت عن الثورة التكنولوجية العالمية: وأن الديون 
الخارجية وخدمتها تستنفذ كل طاقات دول الجنوب؛ وأن منظمة 
الأمم اللتحدة يجب أن تصبح أكثر فاعلية وقدرة؛ وأن منطق العولة 
السائد حالياً لايراعي تكافؤ الفرص ولا يثمر أي حوار منتج بين 
الشمال والجنوب... الخ. 

إلا أن هذا الحوار الجنوبي - الجنوبي الذي نقل هموم دول 
الجنوب لم يسفر عن أي قرار فاعل لاا على مستوى التعاون 
والتنسيق الجنوبي ولاعلى مستوى الحوار الشمالي - الجنوبي. 
ولاتزال الإشكالات ذاتها قائمة فْ هذا السبيل ومنها: 

- إن مقتضيات الاقتصاد الراهنة لا تجد اليوم أي سبب ضاغط 
لتغيير اتجاهاتها بسبب توافق المصالح التي ترعاها دول الشمال 
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من جهة؛ وتبعثر الاتجاهات والمصالح والمواقف التي تمثلها دول 
الجنوب من جهة 

- إن منطق ارة لا المساعدة” الذي ترعاه منظمات دولية 
وتحالفات إقليمية وضمانات سياسية - عسكرية هو الذي سيسود 
على رغم كل التحذيرات والتوصيات. 

- إن دول الجنوب التي اجتمعت في قمة هافانا لم تخرج 
بقرارات مدروسة تحفظ الحدٌ الأدنى من النقد الذاتي أولا بحيث 
تؤكد عزمها على إصلاح بنيوي ذاتي وعلى تحديد ملزم لنفقات 
التسلّح وعلى مواجهة مدروسة في تحصين أسعار المواد 
الأولية...الخ. 

وهيء بالنسبة لمجموع عددها ولإمكان تنسيق جهودها, 
تستطيع في الواقع» أن تؤشرف عدد كبي رمن المؤسسات التي تخدم 
الاقتصاد المعولم بما ف ذلك منظمة التجارة الدولية ذاتها. ألمهم إذاً 
هو اتخاذ القرار والصدقية ف تنفيذه. 

كانت هذه بعض حلقات الحوار الجماعي حول الاقتصاد 
العالمي» ولكن المجال لايتسع لاستعراض الحلقات الأخرى التي 
تعتمد على أطر ثنائية من الحوار ولعل هذه الأطر أكثر جدوى وأوفر 
ربحية سواء في الجولات الرئاسية الأميركية للشرق الأقصى, أو في 
الزيارات الديبلوماسية الأميركية لآسيا الوسطى؛ أو في المساعي 
الروسية للاندماج في“البيت الأوروبي المشترك” أو قي الجهود 
الأوروبية الثنائية مع الدول الأخرى...الخ. كل هذه الأطر الثنائية 
تتناول كيفية التعامل مع مقتضيات الاقتصاد الدولي وتشكّل 
اختراقات ثنائية له من دون قرارات جامعة. 

ولعل من الملفت حقا؛ وفي خض هذه الحلقات المتواترة 
من الحوار» أن الاحتجاجات التي قام بها بعض ناشطي البيئة 
وحقوق الإنسان وسواهم,ء ضد العولمة واجتياحاتها في مؤتمر 
سياتل في نهاية العام الماضي, وضد صندوق النقد والبنك الدولي في 
7. قد لفتت أنظار دول الشمال إلى ضرورة البحث وإن 
لم يكن التغيير. فإذا صدقت وعود المسؤولين عن هاتين المؤسستين 
في إعادة النظر بسياستهما المالية» وإذا أقدمتاء فعلاًء على شطب 
بعض الديون وتغيير بعض التوجهات تجاه الدول الأفقر» يكون هذا 
الأسلوب قد أثمر نسبيا. 

ولا بد في الختام من التأكيد على أهم؛ ولعلها أخطر, النقاط التي 
تستدعي التعجيل بالقرار بعد التسويف الذي شهدته كافة حلقات 
الحوار: 

- المجاعة: التي تلح الآن على بعض الدول الأفريقية والتي 
تتجاوز الستة عشر مليونا مهدّدين بالموت جوعا لاسيما في القرن 
الأفريقي. 

- العوامل الأخرى التي تتراكم؛ على غير صعيد, والتي تتلازم 
في مراكز تجمّعها أو بالأحرى تفاقمها وهي المرض والأمية والذقر 
والجوع...الخ. 

- الفرصة المؤاتية اليوم لاتخاذ مؤقف موحد من قبل دؤل 
الجنوب إزاء موجة العولمة السائدة واقتراح تعديلات جوهرية على 
النظام المتبع حالياً لدى منظمة التجارة العاللية وذلك من أجل تحقيق 
“نظام عالمي عادل”. 
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البحرين: إجراءات 


“لمن لاول امرة يحدث في البحرين أن 
عي أميرها رجالات 

ا والشج وأصحاب الأعمال 
فْ بلاده لاجتماع موسّع وحوار 
مفتوح يتناول مختلف قضايا 
التنمية في البلاد. ويرى المراقبون ان 
هذه الخطوة تشير بوضوح الى 
عزم أمير دولة البحرين الشيخ حمد 
بن عيسى الذي تولى مقاليد الحكم 
بعد رحيل والده المغفور له الشيخ 
عيسى العام الماضي على إدخال 
إصلاحات تمس البنى السياسية | 
والاقتصادية والاجتماعية فْ البلاد 
خصوصاً بعدما جرى إبداء العديد 
من الملاحظات حول تباطؤ النمو الاقتصادي 
وضعف استثمار القطاع الخاص بسبب ما 
يبديه هذا القطاع من عدم رضى عن المناخ 
الاستثماري ف البلاد. 

ورفع أمير البحرين في الاجتماع شعار 
الشراكة كإطار لعمل الحكومة مع القطاع 
الخاص سوية من اجل تحقيق الاهداث 
اللنشودة, وقال أن الاجتماع يهدف الى 
التشاور مع أهل البلاد ومشاركتهم في ما يهم 
الوطن والمواطنين وتبادل الرأي في السياسة 
الاقتصادية الجديدة التي توليها الحكومة 
الاولوية. 

إلا أن مغهوم الشراكة بقدر ما يفرض من 
مسؤوليات على القطاع الخاص, فإنه يفرض 
مسؤوليات لا تقل أهمية على الحكومة أيضاً. 
فالشراكة لها حقوقها مثلما لها واجباتها. 


أداء الاقتصاد الوطني 

وزير المالية والإقتصاد الوطني عبدالله 
حسن سيف الذي تحدث في الاجتماع سعى 
الى عرض أداء الاقتصاد الوطني وما يعانيه 
من نقاط ضعف. واوضح سيف أن الاقتصاد 
البحريني شهد معدل نمو بلغ في المتوسط 7,4 
في اللثة نويا للشترة 1990 -1998 وعلى الرغم 
من ذلك يذكران فترة النموهذه قد تميزت 
بالتالي: 
-ارتفاع مساهمة القطاع الحكومي ف 
الناتج المحلي الاجمالي حيث بلغ 19 في المثة في 
العام 1998. 
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الأمير يرعى حواراً مفتوحاً 


امنشيط استتوارات القطاع الخاه 


لننشيط 


-تدني معدلات الاستثمارات وخصوصاً 
للقطاع الخاص الى 8 ف المثة في الناتج المحلي 
الاجمالي ف العام 1998. 
- ارتفاع معدلات الاستهلاك وخصوصاً 
للقطاع العام الذي بلغ 21 في المئة من الناتج 
المحلي الاجمالي ف العام 1998. 
إضافة الى ذلك تميزت هذه الفترة بتنوع 
وازدياد التحديات التي يواجهها الاقتصاد 
الوطني التي تتركز فْ ندرة الموارد الاقتصادية 
والمالية وارتفاع حدة المنافسة الاقليمية 
بشكل خاص والدولية بشكل عام؛ وأضاف 
نه تمٌ اعداد واقرار ستراتيجية مستقبلية 
مرتكزة على تطوير اقتصاد وطني مبني على 
أساس الاقتصاد المعرق والتكذ 0 ».ومن 
أهم أهداف هذه الستراتيجية: 
تحقيق معدل نمو يبا 
ف الناتج المحلي الاجمالي. 
تحديد وتوجيه أولويات الاستثمار ف 
القطاعات الاقتصادية الرائدة وهي: قطاع 
التكنولوجيا مثل أعمال التجارة الالكترنية 
وخدمات الانترنت وقطاع الخدمات الصحية 
مثل التأمين الصحي وانتاج وتوزيع الادوية 
والعلاج التتخصصي وقطاع الخدمات المالية 
والصرفية مثل تطوير أسواق رأس المال 
والبنوك والمؤسسات الإسلامية والخدمات 
المالية المباشرة للمستهلكين. 
ويرى العديد من المراقبين ان امكان 
تحقيق معدل لحمو ابد ودف رمه ورج 
كليا بأوضاع اسعار النفط فحسبء بل 


6ل المئة سنوياً 


لصي 
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الصالح: تخصيص السوق امالية 


وبمدى استعداد الحكومة لزيادة 


الاستهلاكي الذي لاايزال يستنزف 
الجزء الأعظم من النفقات من جهة 
وافساح المجال أمام دور أكبر 
للقطاع الخاص ف التنمية من جهة 
أخرى. وبلغ معدل النمو الاقتصادي 
8ه المئة العام الماضي. كما يذكر 
أن العجز الفعلي لميزانية البحرين 
انخفض بنسبة 60 في المثة العام 
| 1999 بعد ارتفاع الايرادات بمقدار 94 


0 رمع 
ذلك فإن اجمالي النفقات لم يتغير 
وتمثل المصروفات المدكررة 86 في 
المثة من الاجمالي. أمابخصوص ضعف 
الاستثمارات» فيذكر المراقبون أيضاً انه على 
الرغم من أن البحرين احتلت موقعا عا ميا 
متقدم في درجة التحرير الاقتصادي خلال 
السنوات الماضية, فإنها لم تستطع بعد 
الاستفادة من هذا الانجاز حيث لا تتجاوز 
نسبة الاستثمارات الاجنبية 0,2 لي المئة من 
الناتج المحلي, في حين حازت دول عربية 
اخرى جاءت متأخرة في ترتيبها من حيث 
التحرير الاقتصادي على إستثمارات أكبر. 


فقدان مزايا الوقم 

أما وزير التجارة علي الصالح فأكّد ان 
التطور الهائل في انظمة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات واستخدامها المكنّف 
ف كافة اوجه حياة الشعوب هي من أبرز 
سمات النظام الاقتصادي العالمي الجديد, 
وهو التطور الذي افقد عنصري الوقت 
والموقع الجغرافئٍ الكثير من ميزاتهما 
الاقتصادية والتجارية واعطى ف الوقت 
نفسهلقدرات وأعمال الخلق والابداع 
والابتكارات ميزة اقتصادية عليا يمكن 
الاستفادة منها اقتصادياً وتجارياً بشكل 
فعّال على مستوى العالم ككل بغض النظر 
عن المواطن أو الموقع الجغراف الذي تولدت 
منهأوفيه. وأضاف انه في ضوء هذه 
التطورات تمت إعادة النظر في البنية 
التشريعية المنظمة للقطاع التجاري» حيث 
عملنا على تطويرها وتحديثها وفقا للمعايير 
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واللتطلبات التي تمت الاشارةلهاء 
ومستفيدين في ذلك من تجربة التطبيق 
الماضية ومن خبرات وتخصصات وآراء 
القطاع الخاص ف البلاد ومن تشريعات الأمم 
المتقدمة ف هذا المجال. وكشف وزير التجارة 
انه في اطار برنامج التخصيص الذي تسعى 
الوزارة لتنفيذه تم اعداد دراسة عن سوق 
البحرين للأوراق المالية لتحويلها الى سوق 
مستقلة كخطوة اولى لتخصيصها والدراسة 
معروضة على مجلس الوزراء. 

اما وزير الاسكان والبلديات والبيئة 
الشيخ خالد بن عبدالله آل خليفة فركز على 
الاستثمار العقاري وتقسيم العقارات الى 
مناطق صناعية وسياحية, وأهمية القوانين 
التي تخدم تشجيع الاستثمار في هذه 
المجألات: وأشار الى التوجه نحوزيادة 
المساحات المخصصة للاستثمار لتحيل 
التي تشمل المناطق المجاورة للعاصمة, 
ولاسيما المناطق الواقعة بين جسر الشيخ 
عيسىء حيث تم تكليف شركة استشارية 
عالمية لوضع دراسة تصاميم المشروع.كما 
أشار الوزير الى تهيئة 240 كليو مترأ مربعا في 
منطقة جنوب البحرين للإستثمار السياحي. 
الطرف الآخر للشواكة 

إزاءماتم عرضهمنافاقللنمو 
الاتتصادي والتي تبدو غير مريحة اذااما 
استمرت وتيرتها على ما هي عليه الآن» بات 
من الضروري أن ينهض القطاع الخاص 
بمسؤولياته كاملة؛ ولكن القطاع الخاص له 
مطالبه أيضاً. 

رئيس غرفة تجارة وصناعة البحرين علي 
بن يوسف فخرو الذي تحدث أيضانيٍ 
الاجتماع طالب بإيجاد رؤية واضحة 
للتوجهات الاقتصادية للدولة ترتكز 
على ستراتيجية واضحة الأهداف أ 
ومحددة السياسات والاجراءات, 
ومبرمجة للأولويات والخطوات: ما 
يساعدنا على التعامل بايجابية مع 
التحولات والتحديات التي يشهدها 
الاقتصاد الدولي. كما دعا فخرو 
أيضاً الى تقديم المزيد من تسهيلات 
الدخول ومنح التأشيرات ولاسيما ( 
لرجال الأعمال والسياح ومن يحملون 
سمة الاقامة في دول مجلس التعاون 
والزوار. 


واضاف: وتعزيزاً للفقةفي 
اقتصادنا الوطني وف توجهاتنا الاستثمارية 
لابد من ترسيخ مبدأ الشفافية» وتوفير 
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جواً الى العزاق وبحرا الى ايران 
القطاع الخاص البحريني يفغل دوره الإقليمي 


بعد سلسلة من الانتقادات التي وجهت اليه بسبب تواضع دوره في التنمية الاقتصادية, 
يسعى القطاع الخاص في البحرين الى تجاوز هذه الانتقادات من خلال تفعيل دوره الخارجي 
واستثمار العلاقات الطيبة التي احتفظت بها البحرين مع العراق خصوصاً مع اعلان عودة 
السفير البحريني لمزاولة مهامه في العراق مؤخراً» وكذلك استثمار عودة العلاقات الطبيعية مع 
ايران في تنشيط الاوضاع الاقتصادية المحلية, 

فقد أعلن عضو مجلس الشورى في البحرين علي المسلم > وهو رجل أعمال معروف - أن عدداً 
من رجال الاعمال في البحرين تقدموا الى لجنة العقوبات العراقية ف الامم اللتحدة بطلب للموافقة 
على تسيير رحلات جوية مباشرة بين البحرين والعراق وذلك بهدف نقل المسافرين والبضائع؛ 
حيث يذكرأن القسم الأكبر من سكان البحرين هم من الشيعة الذين يرتادون عادة الاماكن 
المقدسة في العراق. كما يتطلع رجال الأعمال في استخدام هذه الرحلات لزيادة حجم التبادل 
التجاري مع العراق في اطار برنامج النفط مقابل الغذاء. 

وتزامن مع ذلك الاعلان عن قرب توجه عدد من رجال الاعمال والتجار في البحرين إلى ايران 
من اجل بحث امكانية فتح خط ملاحي يربط ميناء سلمان في البحرين بميناء بوشهر ف ايران. 
وقال وزير التجارة البحريني علي الصالح ان هذا الخط سيفتح اسواقاً جديدة للصادرات 
البحرينية كما سينعش حركة إعادة التصدير من البحرين الى ايران وايضاً سينقل المنجات 
الايرانية بصورة مباشرة الى البحرين ما سيقدل من تكاليف الشحن والنقل» كما أعلن الوزيران 
توجه الوفد يجيئ بموجب توجيهات رئيس الوزراء. 

يذكرأن الخط الملاحي بين البحرين والعراق تم افتتاحه نهاية شهر كانون الاول/ديسمبر 
الماضي وذلك لأول مرة منذ توقف الحركة الملاحية بين البلدين منذ عشر سنوات. ويثم تسيير 
رحلة اسبوعية تنطلق بها الباخرة“جبل علي -7” الاماراتية التي تنطلق من جبل علي وتمر 
بميناء سلمان في البحرين ثم الى ميناء ام قصر ف العراق. وتستغرق الرحلة بين البحرين 
والعراق 17 ساعة؛ وقال المسلم ان هذه الرحلات حققت نجاحاً كبيراً حيث يبلغ معدل عدد 
المسافرين من البحرين أسبوعياً 300 مسافر وهو من الامور التي شجعتنا على طلب تسيير 
رحلات جوية مباشرة أيضاً. 


المعلومات التي تساعد على بناء توجهات 
وقرارات اقتصادية حصيفة؛ كذلك ضرورة 
ايجادرؤية اوتوجه واضح ف ما يتعلق 
د بالتخصيسن بامتبار 

امنا 55 احدمرتكزات عصر 
العولة: بما يسرّع ف 
تنفيذالبرنامج 
الحكومي في هذا 
الصدد. وطالب فخرو 
الجهود لوضع منهج 
جديد في التعامل مع 
المستثمرين ورفع 
| كفاءةالاقتصادئ 
جتدبالزيهد مين 
الاستثمارات الحلية 
والأجتنيةريما 
الاهتمام البالغ الذي تستأثربه قضية 
الاستثمارف فكر القيادة, لذا يقترح ايجاد 


جهة واحدة تعنى بشؤون الاستثمار وتمتلك 


كافة الصلاحيات والامكانيات التي تسهّل 
على المستثمرين وتوفر الوقت والجهد 
والتكلفة امامهم؛ ما نرى اهمية وضع قانون 
للإستثمارلتعزيز الثقةنيمئاخنا 
الاستثماري. 

من جهة ثانية شهدت البحرين تداول 
العديد من المطالب السياسية والاقتصادية 
المهمة الأخرى مثل تعزيز دور المئؤسسات 
الدستورية وأجهزة التخطيط والرقابة على 
تنفيذ سياسات التنمية والقضاء على الفساد 
الإداري والروتين. ويتطلع الاقتصاديون أن 
يلعب المجلس الاعلى للتنمية الذي تم تشكيله 
مؤخراً دوراً مهماً في هذا الجال. 

على الجائب الآخرء فإن القطاع الخاص 
مطالب بإظهار مسؤولية أكبر ومبادرات 
وابداعات تؤكد مقدرته وأهليته لأن يكون 
شريكاً ستراتيجياً في التنمية الاقتصادية, كما 
أنه مطالب بالتخلي عن الاتكالية والسياسات 
الملتحفظة التي تظهره بمظهر المتردد وغير 
الفاعل. الا 
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الميزانية شفافة والعجز ' مغطى ' 


8 “سرعة الإنجان لدى حكومة سوريا 
الجديدة برئاسة د. محمد مصطفى ميرو 
جاءت في إقرارها بعد شهر واحد من تأليفها, 
ميزانية الدولة لعام 2000 بنفقات 275:5 
مليارليرة سورية وواردات بمبلغ ممائل. 
الميزانية الجديدة التي زادت نفقاتها 20 
ملياراً و200 مليون ليرة سورية عن ميزانية 
ن قروضا لتسديد عجز لم يحدد» 
وتشتمل على مشروعات كهربائية, 
تحويلية, تعليمية, ومصرفية ومشروعات 
ري واستصلاح اراض وتأتي بعد تواجع 
معدّل التضخم ف سوريا خلال السنوات 
الأخيرة من 13,4 ف المكة العام 96 إلى 6,4 في 
المكة العام 97 إلى 2 ف المثة العام 98 وتوقّع 
تراجع أكبر العام 99, ترافق مع إجراءات 
إنفتاحية منها تحرير حركة إنتقال السوريين 
واللقيمين ف سوريا من الإجراءات 


البيروقراطية وبدايات الهاتف الخليوي 
والانترنت اضافة إلى الإتجاه نحو بطاقات 
الدفع البلاستيكية بالليرة السورية 
ومستقبلاً بالدولار ف وقت أكُد رئيس 
الحكومة الجديدة آخيراًاشمية تطويزن 
وتحديث الادارة واستثمار البنية التحتية 
الواسعة والقروة الزراعية والصناعية 
والخدماتية بشكل أفضلء وذلك في البيان 
الوزاري الذي أوجز تطلعات مستقبلية 
لعمها 

1 - مراجعة الأداء الإقتصادي ورفع 
مستوى الكفاءة الادارية وتشديد المحاسبة 
ف أجهزة الدولة,2- تحرير القطاعات من 
القيود والاجراءات التي تعرقل نموها 
وقدراتها على المنافسة وتحرير شركات 
القطاع العام من البيروقراطية: 3- تطوير 
مناخ الإستثمار,4 - تطوير الزراعة وتحديث 


إهتمام فرنسي بالإستثمار في سوريا 


يبدي الفرنسيون إهتماماً خاصاً بإمكانات الإستثمار في سوريا وفي قطاعات محددة أبرزها: 
قطاع الطاقة, خصوصاً الغاز وتطوير الحقول النفطية ف الشمال: وقطاع الخدمات المدنية منها 
تحديث شبكة المياه ومعالجة النفايات وتطوير قطاعات الكهرباء والإتصالات الهاتفية 
والانترنت: إضافة إلى الصناعات الغذائية؛ الزراعية» الأدوية والنسيج. 

يُذكران المصرف المركزي السوري يستفيد حالياً في إطار عملية تحديثه من مساعدة المصرف 
المركزي الفرنسي لصياغة قانون مصرفي جديد يحل محل قانون 1965. 


صادرات الأردن الزراسية 
تسعى لدخول أميركا 


يسعى الأردن لإدخال صناعاته الغذائية 

إلى اللائحة المعتمدة ف الولايات المتحدة. 

وبانتظار زيارة خبراء أميركيين إلى 
المصانع الأردنية, كما قال ل“الإقتصاد 
والأعمال” الهندس وليد السمان, مدير عام 
مؤسسة تنمية الصادرات” قدم الأردن طلباً 
وسمياً لإدراج اسمه معززاً بالمعلومات 
اللازمة عن الصناعات الغذائية الأردنية. 
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وأشار المهندس السمان إلى أن المصانع 
الصغيرة في الأردن الآن هي في صراع البقاء 
أمام تحديات عصر منظمة التجارة العالمية 
و“لابد من عمليات دمج بين هذه المصانع 
لتقويتها رغم صعوبة هذا الأمركون هذه 
الصناعات تعود إلى عائلات لا إلى شركات”. 
من جهة ثانية تعاقد الأردن أخيرأ مع 6 
خبراء لتطوير ومساعدة بعض المصانع 


5-95 
رئيس الوزراء السوري د. محمد مصطفى ميرو 
وسائل الإستثمارالزراعي وخفض كلفة 
الإنتاج ومعالجة الخلل ف عملية إستصلاح 

الأراضي والسدود. 

بيان الوزارة الجديدة جاء عشية ندوة 
عن”الإصلاح الإقتصادي” جاء فيها أن أهم 
التحديات الإقتصادية التي تواجهها سوريا 
هي: 1 - النمو غير المستدآم للاقتصاد, 2- 
معدلات نموسكانية عالية؛ 3- بطالة عالية 
وتزايد الفقر,4- وجود قطاع عام قائم 
ضمن هرم اقتصادي مرهق يمنعه من 
الحركة ومن إتخاذ القرار المستقل, 5- قطاع 
خاص صغير مفتّت, 6- تدني معدلات 
الإستثمار, 7- قدرة تصديرية ضعيفة لقطاع 
النفط, 8 - تفشي الفساد وهدر المال العام. 

كما تضمّنت الندوة دعوة إلى تجميد 
القطاع العام الإقتصادي ضمن حدوده 
الحالية إلى أن تتم الدراسة الموضوعية 
القترحة ووضع الغطة لإعادة ميكلته, 
ودعوة إلى القطاع الخاص كي يطوّر نفسه 
ويعيد هيكلة مؤسساته ويؤهل موظفيه 
ويسدد ضرائبه ويبحث عن أسواق التصدير 
ويستثمر محليا بدل الربح السريع ويقيم 
المشاريع المشتركة المتكافثة مع المستثمرين 
الخارجييين. 1# 


وليد السما, 


للحصول على الايزو 9000 وهي من 
المواصفات العالمية للتصدير. الا 
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عستمع أفنال كختسيزه8 
ستفتاط جده 
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العملة الجديدة.. والعلة القديمة 


مستقلة. وهناك أيضاً من يفضل إعطاء 
الموضوع المزيد من الدرس لدى سلطة النقد 
الفلسطينية والخبراء ورجال الأعمال لرؤية 


0 مثل العلم وشركة الطيران والمرفا 
والمطار فإن العملة والبورصة أيضاً 
من معالم“السلطة الأهلية” وهمالدى 
السلطة الفلسطينية الآن وجهان على قطعة 
واحدة لاقتصاد يحبو على الأرض بقدر 
ماتدبفيه ملّة الفوضى التي تترك 
بصماتها على نوعية أداء بورصة فلسطين 
الجديدة, التي يتردّد المستثمرون في الدخول 
إليها بشكل واسع. والسيب أن الاقتصاد 
الفلسطيني يشكو من الاحتكار وانخفاض 
المنافسة؛ حيث التداول ف البورصة (مركزها 
نابلس العاصمة الاقتصادية للسلطة 
الفلسطينية) تهيمن عليه أسهم مؤسستين 
ركيسيتين (بالتال) أوشركة فلسطين 
للاتصالات و(باديكو) أوشركة فلسطين 
للإنماء والاستثمار, التي تحظى بالحصة 
الرئيسية من مشاريع الاستثمار. 
لذلك يركز المتداولون على أسهم هاتين 
الشركتين متجاهلين أسهم الشركات 
المساهمة الفلسطينية ال 21 الباقية المدرجة 
على جدول البورصة. 
٠‏ وتشير أرقا رسمية حول آداء بوره 
الفلسطينية التي تأسست العام 97 إلى أن 
“مؤشر القدس” ارتفع خلال ال2! شهراً 
الأخيسرة (لفاية نهاية شباط/ فبراير) 
3 في المئة إلى 269,81 نقطة, في ما 
ارتفعت الرسملة السوقية في البورصة بشكل 
ملحوظ مين 623,81 مليون دولار إلى 
6 مليوناً وارتفع معدل التداول الوسطي 
14 ب المثة من 445 مليون دولار إلى 1.4 مليار 
دولار» وارتفع الحجم الإجمالي للتداول 
خلال ال12 شهراً الماضية بنسبة1394 في 
المئة من 28,3 مليون دولار إلى 1.896 مليار 
دولار برغم غياب القوانين الإجرائية التي 
تنظم البورصة والأسواق المالية, إضافة إلى 
عدم وجود أسهم صناديق مشتركة تارفع 
عادة حجم التداول وتنوعه في مختلف 
القطاعات. 
وتمثل أغلب النشاطات المدرجة في 
البورصة الفلسطينية قطاعات العقار 
والكيميائيات والتبغ ومصانع الفذاءء 
إضافة إلى شركات الاستثمار والاتصالات. 
وتشترط قوانين البورصة الفلسطينية على 
الشركة التي ترغب بادراج اسمها على لاثم 
الأسهم المتداولة؛ أن يكون رأس مالها 0,75 
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إيهود باراك: يرحب بال جنيه الفلسطيني 


مليون دولار كحدٌ أدنى وعدد مساهميها 250 
مساهما فما فوق, و25 في المثة من أسهمها قي 
أيدي الجمهور. 

في الوقت نفسه يتواصل الانقسام 
بالرأي داخل”السلطة” حول سلبيات 
وإيجابيات فكرة العودةإلى الجنيه 
الفلسطيني الذي كان سائداً في فلسطين 
وشرق الأردن منذ الانتداب البريطاني حتى 
حرب 1948 

اللتحفظون على العودة إلى العملة 
الفلسطينية المستقلة - كانت تساوي في 
الماضي جنيهاً إسترلينياً واحداً أوليرة 
ذهبية إنكليزية - يفضلون التريّث بانتظار 
استكمال المفاوضات السياسية ومايتبعها 
من إجراءات اقتصادية واضحة يمكن في 
ضوئها ومعطياتها إصدار الجنيه الذي لا 
يجوز أن يأتي خطوة مرتجلة تزيد في أعباء 
ومسؤوليات السلطة الفلسطينية خصوصاً 
من ناحية توفيردعائم الحفاظ على سعر 
العملة. 

أما المؤيدون للفكرة فيرون أن عدم 
وجود عملة خاصة بالاقتصاد | 
كلفته عالية وأنه من الضروري لجم التضحّم 
عن طريق الإمساك بمقدرات عملة فلسطينية 


بعملة مستقلة يبدو مهماً ف وقت يرتفع عجز 
الموازنة الفلسطينية من 37 مليون دولار العام 
8 الى 154 مليون دولار العام 99 بسبب علة 
الهدر وارتفاع النفقات (زيادة6 ف المثة في 
ميزانية الرواتب والاجور و36 في المثة في 
ميزانية التشغيل و 3ن المثة ف ميزانية 
التمويل؛ رغم هبوط معدل البطالة من 20 في 
المئة العام 97 الى 15 في المئة العام 98 الى 12 
ف المثة العام 1999). 

يذكر أن باراك يؤيد على طريقته إصدار 
الإسرائيليين والفلسطينيين. 

في الوقت نفسه تحاول السلطة 
الفلسطينية اجتذاب رجال الأعمال 
الإسرائيليين إليهاء من الذين يعانون من 
العبء الضريبي المرتفع ف المناطق المحكومة 
من إسرائيل. علما أن الضريبة في مناطق 
السلطة لااتزيد عن 22 في المكة على أرباح 
الأفراد والشركات كحد أقصى حسب 
قوانين“الوكالة الفلسطينية العليا 
الاستثمارات” التي تنص على إعفاء كامل من 
الضريبة لمدة 5 سنوات للمستثمرين بمبلغ 
0 ألف دولار حتى مليون دولار يُلزمون 
بعدها بنسبة 10 في المثة لمدة 8 سنوات. أما 
اللستشمرون ب ! إلى 5 ملايين دولار 
فيتمتعون بإعفاء كامل من الضريبة لمدة 5 
سنوات يدفعون بعدها ضريبة مخفضة 
بنسبة 10 في المثة فقطلمدة 12 عاماًء مقابل 
إعفاء كامل للمستثمرين بأكثر من 5 ملايين 
دولارلدة 5 أعوام وبعدها ضريبة 0 في 
المئةلمدة 16 عاماًء مع حالات أخرىلمدى 20 
عاماً. 

ووسط ذلك تتركٌز الأنظارعلى 
الاكتشافات الغازية الجديدة على الساحل 
الفلسطيني وإمكانات تحوّلها إلى مجالات 
استثمار محلية ودولية. ورغم أن هذه 
الاكتشافات أعلنت عنها إذاعة إسرائيل على 
أنها في المناطق الساحلية التي يهيمن عليها 
الاحتلال إلا أن بعض التقديرات تشير إلى 
إمكانات وجود كميات غاز على الساحل 
الذي يخضع لسلطة مناطق“السلطة”.... 9 
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الشيخ فاهم بن سلطان القاسمي 


ا 
د. ناصر السعيدي 


إعتباراً من مطلع العام 2003 
منطقة تجارة هرة كاملة 
بين الامارات ولبنان وسوريا 


دمشقء بيروت - الاقتصاد والأعمال 


© وكعد نوا الامارات العربية المتحدة 
اقيتين لإقامة منطقة تجارة حرة وتحرير 
0 التجاري» الاولى مع لبنان والثانية مع 
وريا. وقّع الإتفاقيتين وزراء الاقتتصاد ف 
البلدان الثلاثة الشيخ فاهم بن سلطان القاسمي 
(الامارات)؛ د.محمد العمادي (سوريا), 
د.ناصر السعيدي (لبنان). 3 
وإذا كان مضمون الاتفاقيتين متشابهاً 
إلى حد بعيدء الا أن التوقيع كان أكثر سهولة 
بين الامارات وسوريا. 
بالنسبة إلى سوريا نص الاتفاق على 
الإعفاء الفوري للسلع الزراعية والحيوانية 
والثروات الطبيعية ذات المنشأ الوطني في 
البلدين والمتبادلة بينهما من الرسوم 
الجمركية والرسوم والضرائب الأخرى: مع 
مراعاة الروزنامة الزراعية العربية المعتمدة 
من قبل المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
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ومع مراعاة إستمرار العمل بالتخفيضات 
الحاصلة في إطار منطقة التجارة الحرة 
العربية الكبرى والتي بلغت مع بداية العام 
الجاري نسبة 30 ف المئة. وتؤكد الإتفاقية 
على عدم الجواز بعد دخول الاتفاقية قيد 
التنفيذ بفرض أي رسوم جمركية جديدة 
على السلع والمنتجات المتبادلة, وأن يبذل 
البلدان جهودهما لتشجيع إستخدام 
المواصفات والمقاييس الخاصة بجودة 
الملنتجات وتسهيل دخول شاحنات 
وبصناعات كلا البلدين وتسديد قيم 
المبادلات التجارية بينهما بعملة حرة قابلة 
للتحويل. 

وفي لقاء مع”الاقتصاد والأعمال” ذكر 
فاهم بن سلطان القاسمي وزير الاقتصاد 
والتجارة الاماراتي أن هذه الاتفاقية ستمكّن 
رجال الأعمال والستثمرين من تكثفيف 
إستثماراتهم في كلا البلدين وتمكين المنتجات 
السورية من إستخدام السوق الاماراتية في 
إعادة تصدير سلعهاء وأوضح أن سوريا 


د. محمد العمادي 


والامارات ستقومان بتخفيض الرسوم على 
منتجاتهما المتبادلة العام المقبل بنسبة 50 في 
المثة وفي العام الذي يليه بنسبة 70 ف إلكة 
ومن ثم تصبح النسبة 100 فقي المئة إعتباراً من 
بداية العام 2003. ومن المتوقّع أن تعزز هذه 
الإتفاقية من توجه البلدين لإزالة كافة 
الحدود الجغرافية والجمركية وانتقال 
العمالة بينهما. أما د.محمد العمادي فذكر أن 
هذه الاتفاقية تتعلّق بإقامة سوق واحدة بين 
البلدين وهو أمر من شأنه أن يزيد في 
التبادلات التجارية في ما بينهما ويشجّع 
الإستثمار أيضاًء ويؤدي إلى زيادة الحركة 
السياحية والتجارية والاقتصادية المتبادلة. 

أما بالنسبة إلى لبنان؛ فإن مطالبة 
الإمارات بالإعفاء الفوري للسيراميك 
والكابلات, أثارت إعتراض الهيثئات 
الإقتصادية اللبنانية؛ الأمر الذي أدى إلى 
توتر المغاوضات لولم تتداركها الساعي 
الديبلوماسية ف ما بعد. وقد انتقلت عملية 
التوقيع من بيروت إلى ابو ظبي, ولوحظ أن 
سبقت زيارة الرئيس اللبناني 


ا 

ونصٌ الإتفاق على أن خفض الرسوم 
الجمركية يتم كالآتي: 50 في المئة إبتداءً من 1/ 
75,2011 نْ المثة إعتباراً من 2002/1/1, ثم 
0 ف المثة إعتباراً من مطلع العام 2003. 

أما بالنسبة إلى الكايلات والسيراميك 
فتخفض الرسوم عليها كالاتي: 75 في المئة 
إيت امن 2002/1/1 شم 100 فق الثة إبتداة 
من .112003 
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49 إلتامت في مدينةفاس المغربية 
أن الإجتماعات السنوية المشتركة للهيئات 
المالية العربية الخمسة وهي: الصندوق 
العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي؛ 
المؤسسة العربية لضمان الإستثمار. 
المصرف العربي للتنمية الاقتصادية في 
افريقياء صندوق النقد العربي, الهيئة 
العربية للإستثمار والإنماء الزراعي 
الخطاب الملكي في افتتاح الإجتماعات 
ألقاه بالنيابة امستشار محمد المعتصم الذي 
كد فيه “أن المغرب لم يدّخر جهداً ف تشجيع 
العمل العربي المشترك ودعمه”, منوّها 
بمؤسسات التمويل العربية من حيث 
“دورها ف تمويل العديد من المشاريع 
والبرامج والبدراسات”, وأضاف: “كان 
حضورها قويأ وفعالا في مختلف مجالات 
البناء وتشييد السدود وشقّ الطرق 


وزير المال الجزائري عبد اللطيف أشنهو وإلى يمينه محافظ البنك المركزي الجزائري عبد 
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قادة الهيثات المالية العربية 


وتطؤير الزراعة وتوسيع شبكات الماء 
والكهرباءء؛ والمشاريع الخاصة بالأمن 
الغذائي”. 

ودعا الخطاب الملكي ف بداية الألفية 
الثالثة إلى “...استشراف الآفاق وبلورة 
رؤية مستقبلية للتعاون الاقتصادي العربي 
كفيلة بجعله يواجه تحديات العولة 
ومستلزمات التنمية ومواكبة التطوّرات 
المتسارعة ف عالم اليوم...”. 

أما وزيرالمالية والاقتصاد الوطني 
المغربي فتح الله ولعلو, فدعا مؤسسات 
العمل العربي المشترك إلى أن“تواصل 
عملياتها لتعزيز الجهود التي تبذل في كافة 
القطاعات الاقتصادية والاجتماعية من 
خلال تطوير أساليب تدخلها في مشاريع 
التنمية وإحداث آليات جديدة ودعم 
مجالات الإصلاحات الهيكلية...”. 


وزير امال السوري محمد خالد المهايئي متوسطاً الوفد العماني 


الاجتماعات المشتركة للهيئات امالية العربية 


' الانتراب أكشر من القطاع الخاص 


وبعيداً عن القرارات العادية التي 
اتخذتها الهيئات المالية كل في جلسة 
خاصة: فإن أبرزما أسفرت عنه المقررات 
هو الآتي: 

1 - تجديد الولاية لمدير عام/ رئيس 
الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي 
والإجتماعي السيد عبد اللطيف الحمد لمدة 
5 سنوات أخرى. 

2- التجديد مدير عام المصرف العربي 
للتنمية الاقتصادية في افريقيا مدحت سامي 
لطفي لولاية ثانية مدتها 3 سنوات. 

3-إعادة عضوية السودان إلى 
الصندوق بعد أن قام بتسوية متأحّراته 
بكاملها. وأشار الحمد أن نسبة السداد في 
الصندوق بلغت 100 في المثة إذا استثنينا 
العراق والصومال الموقوفة عضويتهما 
بموجب قرارات مجلس المحافظين. 
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(1:: ]قا افشاري تسق عمال نيسار . وإلى جانبه محافظ البنك الركزي القطري عبد الله العطية 


اما بالنسبة للمؤسسة فإن السودان 
باشر مفاوضات في شأن التعويضات غير 
المستردة وتمٌّ إتفاق على جدولة تسديدهاء 
وهي تبلغ نحو 3,5 ملايين دينار كويتي 
فقط؛ في مقابل تعويضات مترتبة على 


العراق تبلغ نحو 94,9 مليون دينار كويتي. 
نحو القطاع الخاص 
ويمكن القول ان الهيثات المالية العربية 


المشتركة تتجه أكثر فأكثر ف آلياتها نحو 
القطاع الخاص,ء باعتبار ان تعاملها السابق 
كان محصوراً بالحكومات, وف هذا الاتجاه 
أسفرت إجتماعات فاس عن الآتي. 

1 - إقرارزيادة موارد المؤسسة العربية 
لضمان الإستثمار عن طريق زيادة رأس 
المال 100 مليون دولار, علماً أن رأس المال 
المدفوع في نهاية 1999 يبلغ 24689871 ديناراً 
كويتياً وهو يمثل 98 في المئة من رأس المال 
المكتتب والبالغ 25189871 ديناراً كويتياً؛ إن 
أن الحصة غير المسددة تبلغ 500 ألف دولار 
وهي تمكّل حصة فلسطين المؤجل دفعها 
بموجب قرارمن المؤسسة صادر في العام 
11 

كذلك تقرر بالنسبة للمؤسسة العربية 


لضمان الإستثمار ومن حيث المبدأ. توسيع 
نشاطها في مجالي ضمان الإستثمار 
وائتمان الصادرات؛ ويشمل ذلك ضمان 
العنادزات الغرريا للدول هيز لمر يا 
تعديل هيكل الم 
مجلس ادارة يديل من لجذة الغ اف 
لمواكبة التطوّرات الستقبلية لنشاط 
المؤسسة ودعم قدراتها التنافسية. 
- اما بالنسبة للمساهمة الصندوق 
العربي للإنماء الإقتصادي والإجتماعي في 
تمويل مشاريع القطاع الخاص المقررة 
سابقاً, فقدأفادمديرعام/ رئيس 
الصندوق في هذا الشأن بالآتي: 
“من جانب آخر لا بدٌ للصندوق أن يولي 
إهتماما خاصالمساندة جهود القطاع 
الخاص في تمويل مشاريع التنمية, فقد أنهى 
الصندوق الدراسات والمشاورات اللازمة 
للشروع ف تمويل مشاريع القطاع الخاص 
في الوطن العربي. كما قامت كافة الدول 
بمباركة هذا النشاط وإعطاء الضمانات 
الكافية للصندوق للبدء به. إن وقّعت على 
مذكرة التفاهم التي تؤكد إلتزامها بتنفيذ 
التعهدات الخاصة بالحصانات والإ 
والمزايا المترتبة للصندوق العربي في اتفاقية 


ة باستحداث 


محافظ “ساما” حمد السياري وإلى يمينه محمد بن عبد الله الصقير 


إنشائه فيما يخصٌ تمويلاته للقطاع 
الخاصء» وقد وصل إلى الصندوق طلبات 
تمويل لمشاريع في القطاعات المختلفة من 
عدد من البلدان العربية؛ ويقوم الصندوق 
حاليا بدراستها تمهيدا للمباشرة في تقييمها 
0 اهمة في تمويلها” 

- أمافي ما يتعذلّق بصندوق النقد 
لتعريى فإندوره للالى بات مسي هيا من 
خلال برنامج تمويل التجارة العربية؛ وقد 
أفاد رئيس البرنامج؛ رئيس الصندوق د. 
جاسم المناعي أن مجلس الادارة والجمعية 
العمومية للبرنامج وافقا على قيام البرنامج 
بدعم الصادرات والتجارة الخارجية 
العربية في الأسواق العالمية» وهو يلتقي في 
ذلك مع”توجه المؤسسات العربية 
والإسلامية التي تسعى إلى تعزيز وتعظيم 
إستفادة التجارة العربية في الأسواق 
العالمية, ضمن ترتيبات منظمة التجارة 
العالمية والشراكة المتوسطية الأوروبية التي 
ستزيد من المنافسة التي ستواجهها 
صناعاتنا وتجارتناء الأمر الذي يستدعي 
من مؤسسات العمل العربي المشترك دعم 
قطاعاتنا الإقتصادية والتجارية ني 
تعاملاتها على صعيد الأسواق الدوا 


وزيرا مال الكويتي احمد العبد الله الصباح 


الاقتصاد والأعمال - أيار/ مايو 2000 


المستشار محمد المعتصم مصافحاً حاكم مصرف لبنان رياض سلامه وبدا إلى يسار سلامة 
وزراء امال في الكويت والامارات» كما بدا من اليمين وزير المال المغربي فتح الله ولعلو 
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فراءة في اجتماع أوبك وما بعده 


الانتخابات الأميركية كانت هنك... 


0 على الرغم من النفي 
الرسمي 0 
الأميركي في شؤ, 
منغلمة الأوبك وقرار 2 
الأخير برقع خصص 
الإنتاج» من الواضح أن 
وزير الطاقة الأميركي 
رم تشاردسون كان 
المصوت الأكبر في قمة 
فيينا التي عقدت في 27 
آذار/ مارس الماضيء 
فبالإضافةإلى 
اتصالاته المتكررة مع وزراء نفط الدول 
المنتجة قبل الإجتماع؛ اتصل ريتشاردسون 
بالوزراء المشاركين في القمة كل على حدة 
وصولا إلى رئيس المؤتمر وزير النفط القطري 
عبدالله العطية الذي طلب ريتشاردسون 
بذل جهده لخفض أسعار النفط عبر زيادة 


الإنتاج. 

وبرز خلال اجتماع وزراء النفط المجموعة 
الأوبك في فيينا توجهان» الأول تقوده كل من 
السعودية والكويت والإمارات ويدعو إلى رفع 
الإنتاج فوراً للتأثير بشكل فعّال على الأسعار, 
وأسباب هذا التوجه ثلاثة: 1- تأثر قرار هذه 
الدول بالرفبة الأميركية بخفض الأسعار, 2- 
وجود فائض في قدراتها الإنتاجية؛ 3- رغبتها 
بالإبقاء على قدراتها التنافسية قي سوق النفط 
على المدى البعيد. إذا أن الأسعار المرتفعة 
تسمح باستغلال السوق من قبل البلدان ذات 
كلفة الإنتاج المرتفعة. 

أما الاتجاه الثاني فيسعى للإبقاء على 
مستويات الإنتاج أورفعها بشكل بسيط» 
ان بشكل رئيسي والجزائر وليبيا 


قل. 

وفازالتوجه الأول المدعوم | كياً, 
والمرفوض إيرانياء والذي قضى بالعودة إلى 
ما قبل أذار/مارس 1999 أي 
زيادة الإنتاج بنحو 1,7 مليون برميل يومياًء ما 
خفض الأسعار من معدلاتها السابقة المرتفعة, 
والتي وصلت إلى 34 دولاراً للبرميل (برنت)» 
وهو الستوى الأعلى منذ6 أعوام؛ ووصل 
السعر منتصف نيسان/ ابريل إلى حدود 20 
دولارا للبرميل. 

ولأسباب لامجال للخوض في تفاصيلها, 
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في السياسة الحالية 


وافقت كل دول أوبك على رفع حصص الإنتاج 
ماعدا إيران» التي عادت فأعلنت التزامها 
بحصتها من الزيادة. كذلك إتفق المجتمعون 
على آلية سعر/ إنتاج تسمح بإبقاء الأسعار ما 
بين 22 و28 دولاراً للبرميل (سلة أوبك) عبر 
التدخل ف السوق بكمية نصف مليون برميل 
يومياً إذا ما تخطى السعر الهوامش المحددة 
لمدة 20 يوماً متتالية. وتشكو هذه الآلية من خلل 
بنيوي إذ أنها تتيح متسعا من الوقت للتلاعب 
بالسوق قبل تحركها. 

وف قراءة للنتائج لقرار أوبك يظهر في 
الناحية | تراجع إيرادات الدول المصدّرة 
للنفط نتيجة انخفاض الأسعارء وهذا الأمرله 
انعكاساته على ميزانيات الدول المنتجة ذات 
الإعتماد الكبير على المداخيل النفطية: ومنها 
بعض دول الخليج. يذكر أن هذه الدول 
حضّرت ميزانياتها لعام 2000 على أساس 
تقدير سعر برميل النفط بما بين4! و16 دولاراً؛ 
وعليه فإنه من المتوقع أن تشهد هذه الميزانيات 
فوائض فْ ثهاية العام على الرغم من تراجع 
الأسعار. 

ومن الناحية الإيجابية يظهر إعادة الثقل 
إلى بلدان أوبك بعيداً عن البلدان ذات الكلفة 
المرتفعة لاستخراج النفط؛ كما يعود الثقل إلى 
النفط كمصدر الطاقة الرئيسي بعيداً عن 
المصادر البديلة. 

وعلى المدى القريب من المتوقع أن يحافظ 
النفط على سعره الحالي حتى منتصف 
الصيف إلا إذاطرات عوامل ليست في 
الحسبان, علماً أن الطلب الموسمي للنفط يرتفع 
بعد ذلك التاريخ. وقررت منظمة أوبك عقد 
اجتماع تقييمي أواخر حزيران / يونيو المقبل 


الأخذ قرارات متناسبة مع وضع السوق حينها. 
ولايتوقع أن يحصل أي تغيير في السياسة 
الحالية التي ترضي (أقله ظاهرياً) جميع 
الأطرافء فدول أوبك مرتاحة نسبياً إلى 
مستويات الأسعار الحالية والمرتقبة والدول 
المستهلكة, وخصوصاً أميركاء أظهرت قدرتها 
على التأثير على السياسات النفطية لخدمة 
مصالحهاء ومن الؤكد أن ريتشاردسون 
سيوظف نجاحه هذا ف خدمة حملته 
الإنتخابية مع آل غور كنائب للرئيس الأميركي, 

أما في ما يخص توقعات الأسعار للنصث 
الثاني ف 2000 فإن التقييم الموضوعي لعوامل 
السوق يسمح بالقول أن الضغط التصاعدي 
على الأسعار سيزداد في التراجع نتيجة ارتفاع 
العرض العالمي» من جهة؛ وخصوصاً من 
العراق الذي حصل مؤخراً على موافقة الأمم 
اللتحدة لتخصيص 1,2 مليار دولار لشراء قطع 
الغيار الضرورية لزيادة إنتاجه إلى نحو 3,3- 
6 ملايين برميل يومياًء وعدم ارتفاع الطلب 
بالنسبة نفسهاء؛ ومن جهة أخرىء قد تؤثر 
الانتخابات الأميركية ف تشرين الشاني/ 
نوفمبر 2000 على الأسعار كون المرشحين 
سيلوحون باستعمال المخزون الاحتياطي 
الأميركي لخفض الأسعار, ماله أثر إيجابي 
لدى أوساط الناخبين. 

أما على المدى الطويل فإن التناغم الذي 
شهدته إجتماعات الأوبك (باستثناء الموقف 
الإيراني ) مرشح للاهتزازقي ضوء تمركز 
قدرات الإنتاج الاحتياطية في عدد قليل من 
البلدان النتجة ( السعودية, السكويت 
والإمارات) فيما تعاني الأخرى من معادلة 
الحصص لقدراتها الإنتاجية وحتى من 
إنخفاض لهذه القدرات نتيجة عوامل تقنية 
وإقتصادية عدة, ونخص بالذكر كلا من إيران 
وليبيا اللتين لن تعجلا ف رفع قدراتهما 
الإنتاجية وهما بالتالي قد تضطران للقبول 
بحصص إنتاجية أقل. 

يذكر أن الانفتاح الإقتصادي والإصلاح 
الذي بدأ ف البلدان الخليجية نتيجة تدني 
أسعار النفط ما يزال على وتيرته على الرغم من 
تحسن الأسعار, كما يستمر التوجه الحكومي 
السعودية نحو استقطاب الإستثماراث 
الأجنبية إلى حقل الطاقة. ويجري حالياً 
التفاوض مع الشركات العالمية على مشاريع 
طاقة في السعودية تقدّر قيمتها ب 30 مليار 
دولاروهي جزء من مجمل أفكار مشاريع 
قدمتها الشركات إلى الحكومة السعودية تقدّر 
قيمتها بنحو مليار دولار. الا 


د. ناجي أبي عاد 
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"دولفين الغاز" يستعد للسباحة في مياه الخليج 


المبارك: سنتعايش 


حمل عدد ت تشرين الثاني/ نوفمير 
9 من" الاقتصاد والأعمال” موضوع 


غلاف بعنوان”هل يسبح دولفين الغاز .| 
في مياه الخليج؟” شمل حوارا مع كل من | 
مدير مكتب برنامج المبادلة (أوفست) - 1 


الإمارات د. أمسين بدر الدينء» ومدير 
المشاريع في المكتب خلدون المبارك» 
وعرضاً مفصلاً لرؤيا مشروع دولفين» 
الذي تقدّر استثماراته ب 10-8 
مليارات دولار» ويتضمّن مد أنابيب 
للغاز الطبيعي تضم 3 مليارات قدم 
مككب يومياً من حقول الشمال في قطر 
إلى سلطنة عمان مروراً بإمارتي أبو 
ظبي ودبيء على أن يمتدّ لاحقا باتجاه 
باكستان. 


خلدون المبارك: “تعلمنا من التجارب السابقة” 


كما يتضمّن إنشاء مشاريع صناعية عدة على طول الخط تعمل في إنتاج 
الكهرباء والصناعات البتروكيميائية وإنتاج المخصبات والأمونياء فضلاً عن 
توزيع الغاز للاستهلاك المحلي. وانتهى الموضوع المذكور إلى طرح ستة 
تساؤلات تختصر التحديات الأساسية التي تواجه انطلاقة مشروع دولفين أو 


تلك التي قد تؤثر في مساره ومصيره. 


أبوظبي - سامي لحود 

بعد الإعلان عن الاتفاق الثلاثي 

الستراتيجي بين مكتب أوفست 
وشركتيّ أنرون وتوتال فيئا العالميتين 
التخصصتين في حقل الطاقة, ما يؤذن 
بانطلاقة المشروع وتأسيس شركة 
“دولفين”, التقت“الاقتصاد والأعمال” مجدداً 
خلدون المبارك في مكتبه قي أبو ظبي وكانت 
مناسبة للإجابة عن التساؤلات التي أطلقتها 
“الاقتصاد والأعمال” في تشرين الثاني 
نوفمبر 1999. وهنا إعادة لهذه التساؤلات» 
وإجابات المبارك عليها: 


عوامل النجاح 


“دولفين” ليس المشروع الأول الذي 
يهدف إلى مد الإمارات بالغاز القطريء إلا أن 
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المشاريع السابقة لم تحقق نجاحاً. فهل درس 
القيّمون على“دولفي” أسباب هذا الفشل 
بشكل كاف وواف لتجنيبه المصير 
نفسه؟ 


0 نعم, درسنا بعمق كل المشاريع 
السابقة لنتعلم من الأخطاء والتجارب 
السابقة واستعملناها للمساهمة في ابتكار 
مشروعناء ولكل مشروع سبب لفشله؛ أما 
مشروع دولفين فلديه مزيج المعطيات 
الملائمة لإنجاحه ومنها توافر الدعم 
السياسي والاقتصادي والمالي له. وهذا 
للشروع سيتمٌ لامحالة. 

#هل من ضمانات لتحويل مذكرات 
التفاهم حول المشروع مع الجهات المختلفة 
إلى عقود واتفاقات نهائية وملزمة؟ 

9 طبعاًء ونحن ف هذه المرحلة حالياً. 


فمذكرات التفاهم هذه معقدة ومعمّقة 


مع أسماك القرش 


ومدتها 30 عاماً وتنقسم إلى شقين؛ العرض 
والطلب. وبطبيعة الحال لا يمكن إلا أن تسير 
المفاوضات المتعلقة بشقي العرض والطلب 
إلابشكل متوازء وعليه انتوقع أن تتحول 
معظم مذكرات التفاهم إلى عقود خلال 
الشهرين المقبلين. وتسير مفاوضاتنا مع 
المؤسسة القطرية العامة للبترول بشأن 
تحويل مذكرة التفاهم معها إلى عقد يسمح 
ل دولفين باستغلال احتياطيات الغازق 
حقل الشمال» بشكل جيدء وكذلك بالنسبة 
لاتفاقنا مع موبيل أويل قطر بشأن إمدادنا 
مرحلياً بالغاز إلى حين استكمال منشآتنا في 
حقل الشمال. وبالنسية للتوزيع والبيع, 

المفاوضات قدماً مع أدنوك أبو ظبي 
لتنفيذ مذكرة التفاهم التي أعلن عنها ف 
تشرين الأول/ أكتوبر الماضيء والتي 
ستسمح ل“دولفين” باستخدام شبكة توزيع 
أدنوك لحين تطوير شبكتها الخاصة؛ وتحلّ 
بموجبها دولفين مكان أدنوك في تزويد إمارة 
دبي بالغاز. كذلك الأمر بالنسبة للمذكرة 
المتعلقة بتزويد الغازلمشاريع الماء والكهرباء 
في أبو ظبي, وتلك المتعلقة بتزويد دبي بكمية 
من الغازتراوح بين 200 و700 مليون قدم 
مكقب يومياًء وعمان بكمية 600-300 مليون 
قدم مكقب يومياً. وباكستان بكمية 1000- 
0 مليون قدم مككب من الغاز يومياً. 
موعد العام 20004 

لا هل سيقبل الإماراتيون والعمانيون 
وسواهم بتحكّم القطريين في صناعاتهم 
الحيوية نتيجة سيطرتهم على إمدادات 
الغاز؟ 

0 الأمرليس تحكّماً بل تعاوناً ومشروع 
دولقين هو خطوة كبيرة لتوحيدالبلدان التي 
يشملهاء وحكومتا الإمارات وعمان لا 
تعتبران الموضوع تحكماً بصناعاتهما 
ومواردهما الغازية. 

المشروع سيدخل العمل الفعلي العام 
4 ف حال إتمام الإنشاءات من قبل 
المتعهّدين في الوقت المحدّد. كيف ستكون 
صورة العرض والطلب حينها؟ وكيف 
ستؤثر اكتشافات الغاز الجديدة في البلدان 
التي يمدّها”دولفين” بالمادة على الطلب؟ 


الاقتصاد والأعمال - أيار/ مايو 2000 


وهل يمكن ضمان عدم توافر إمدادات أوفر 
سعراً إلى ذلك الحين؟ 

0 قمنا بدراسات معمّقة عدة حول هذا 
الموضوع شملت المنطقة؛ ومن الواضح أن 
المستقبل هو للغاز القطري. فقطر تشكل أكبر 
خزان غاز في العالم وتقدّر احتياطياتها ب 375 
ألف مليار قدم مكقب, ونوعية الغاز القطري 
هي الأفضل عالمياً لتدئي نسبة الكبريت فيهاء 
كما أنه سهّل الاستخراج ما يخفض الكلفة. 
ومايميّز”دولفين” أنه مشروع متكامل 
يراعي كل من العرض والطلب بمعنى أننا 
سنخلق الطلب عبر المشاريع التابعة 
ل“دولفين” كما أن اللشروع سيزوّد أسواقاً 
قائمة حالياً بموجب عقود ملزمة طويلة 
الأمد. 


الدعم السياسي 

ما الضمانات المتوفرة تجاه 
التجاذبات السياسية بين حكومات الأقطار 
المشاركة ف المشروع؟ وهل ستغلب هذه 
الحكومات العوامل الاقتصادية على هذه 
التجاذبات؟ 

© نعود لنؤكّد أن هذا اللشروع يحظى 
بالدعم السياسي المطلق من حكومات كل 
البلدان العربية. 

#ا فل سيعمل عدم تخصص"أوفست” في 
حقل الطاقة لمصلحتها أم ضدها؟ فمعروف أن 
هذا القطاع تتحكم به جهات إقليمية وعالمية 
متخصصة بل محذكة. هل سيتمكّن الدولفين 
من التعايش مع“أسماك القرش” في هذا 
القطاع؟ 

5(ضاحكاً) سؤال في محله... كيف 
نتعايش مع أسماك القرش؟ بكل بساطة 
أدخلناهم شركاء معنا ف ”“ولفين”, فكل من 
شركتيّ أنرون وتوتال فينا تعتبران من 
كبريات شركات الطاقة العالمية ولكل منهما 
حصة 24,5 في المئة من دولفين فيما احتفظت 
أوفست بنسبة 51 ف المئة, وبهذا نكون 
استفدنا من خبرتهما التقنية والمهنية 
واحتفظنا بحصة الأغلبية في المشروع 
(ملاحظة:لم يتمٌ الكشف بعد عن رأس مال 
شركة ولي 

ويعد هذا الحديث مع خلدون المبارك, 
بات من الممكن تبديل عنوان الموضوع من “هل 
يسبح دولفين الغازئٍ مياه الخليج؟” إلى 
“دولفين الغاز يستعدّ للسباحة في مياه 
الخليج” على أمل أن تكون الإطلالة الثالثة 
بعنوان”دولفين الغاز يسبح في مياه الخليج” 
وذلك بعد أن يكون الغاز القطري بدأ بالتدقّق 
في شرايين هذا المشروع الطموح. 9 
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يشتدٌ التنافس بين رجال الأعمال 
الأوروبيين والأميركيين على الاستثمار في 
ليبيا. وبعد بعثة“اكتشاف الفرص” 
الأميركية التي أرسلها الرئيس كلينتون إلى 
طرابلس الغربء هناك تحرّك استثماري 
أوروبي» يرافق الولايات المتحدة ل 
“التطبيع الاقتصادي” مع ليبيا على أثر قرار 
الأمم المتحدة تأجيل العقوبات. 

وتترافق خطوة الرئيس كلينتون 
الإيجابية بحملة نقد في الصحف الأميركية 
بأن هناك تعتيماً سياسياً مقصوداً حول 
مبررات ما تسميه هذه الصحف “تزييت” 
العلاقات مع ليبيا. 

وف المعلومات أن التقرير الذي أعدّته 
البعثةالأميركية المؤلّفةمن أربعة 
ديبلوماسيين يتضمّن أجوبة حول أسئلة 
طرحتها الإدارة الأميركية أبرزها: هل أن 
الوقت مناسب الآن لتوجيه الاستثمارات إلى 
ليبياء وهل الوقت مناسب أيضا لرفع الحظر 
عن استخدام جوازات السفر الأميركية 


لزيارة ليبيا. 


من جهتها تركز شركات البترول 
الأميركية على إمكانية استرداد حصتها من 
البترول الليبي خصوصا في مجال تطوير 
حقول البترول القديمة المنتشرة في ليبيا. ومن 
شركات البترول الأميركية التي كانت تعمل 
في ليبيا“أوكسدنتال” و“ماراتون”» إضافة 
إلى “كونكو” وذلك قبل أن يصدر الرئيس 
الأسبق ريغان قرار حظر عملها العام 1968. 

يذكر أن المملكة العربية السعودية لعبت 
دوراً كبيراً ف تحسين العلاقات بين ليبيا 
والولايات اللتحدة؛ وشملت الجهود 
السعودية لقاء سفير المملكة في واشنطن 
الأميربندربن سلطان بالرئيس كلينتون 
خلال زيارة الرئيس الأميركي إلى جنوب 
أفريقيا حيث كانت ليبيا الملوضوع الرئيسي 
في الاجتماع الذي تلاه أخيراً زيارة وفد من 
الخارجية الأميركية إلى طرابلس الغرب 
وإعلان العقيد القذائي أنه يريد تحسين 
العلاقات مع شركات البترول الأميركية. ا 
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نظمي أوجي يستقبل الوزير صلاح الدين معاوي 


و هه جد 


توقيع إتفاقية “فارما تونس” بين بشير قعلول (الى اليمين) وجيرالد مالون 


نظمي أوجي ني تونس: مصفاة ب 700 مليون دولار 


مصنع للأدوية بمشاركة بريطانية واستثمارات سياحية ب 100 مليون دولار 


8 أعلن في تونس عن توقيع اتفاقية بين 
دأ مختبرات“ريجنت جي.أم” البريطانية 
وشركة“اللصاق المرن” التونسية, وذلك 
لإنشاء مؤسسة للصناعات الصيدلانية 
برأس مال 12 مليون دينار في مدينة القلعة 
الكبرى ف ولاية سوسة:؛ ستعمل الشركة 
الجديدة تحت إسم“فارما تونس” وتوفر 200 
فرصة عمل منها30ني المئةلخريجي 
الجامعات. 
جاء ذلك خلال حفل أقامه رئيس 
مجموعة جنرال مديتيرانيان هولدينغ 
(01151) نظمي أوجي اثر انعقاد مجلس 
آدارة المجموعة مؤخراً والتي تتبعلها 
مختبرات ريجنث جي أم. ون حضور وزير 
السياحة التونسي صلاح الدين معاوي 
والسفير اللبناني ريمون روفايل وعدد كبير 
من رجال المال والأعمال التونسيين وأعضاء 
مجلس ادارة 61011 نوّه أوجي بالرعاية التي 
تحظى بها مجموعته في تونس, مع العلم أنه 
حصل على وسام من الرئيس التونسي 
قبل بضع سسنوات تقديراًلدوره 
الاقتصادي. 


شراكة بريطانية - نونسية 
وقّع اتفاقية شركة“فارما تونس” كل من 
بشيرقعلول عن شركة“اللصاق المرن” 


وجيرالد مالون رئيس ريجنت جي ام؛ الذي 
كان شغل منصب وزير الصحة سابقاً في 
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بريطانيا. وصرّح قعلول بأن“فارما تونس: 
ستستفيد من الخبرات والتقنيات المتوفرة 
لدى فريقي هذه الشراكة. 

وأضاف أن الشركة ستبدأ في الإنتاج 
بعد سنتين وستكون البداية مع المضادات 
الحيوية التي سيتم تصدير نحو 50 في المئة 
منها باتجاه بريطانيا والمغرب وبلدان أخرى 
لاسيما أنها تتمتع بالمواصفات البريطانية 
المعترف بها عالمياً. 
مصذاة لتكرير النفط 

وتحدّث نظمي أوجي عن تجربة 
مجموعته الناجحة ثْ تونس حيث استثمرت 
نحو 100 مليون دولار قي القطاع السيا 
فأنشات فندق اوكسيدنتال ف الحمامات 
وهو أول فندق جرى افتتاحه ف الحمامات 
لجنو بية أحدث المناطق السياحية في تونس» 
ف إطار مشروع عقاري وسياحي 
متكامل يحتوي على مجمع من الشقق 


والفيللات (جنان الحمامات) وعلى كازينو 
تديره مجموعة كليوباترة الدولية التي 
يرأسها كابي طبراني, اضافة إلى وكالة 
سفر وسياحة (74/17). 

وكشف نظمي اوجي عن مفاوضات مع 
الحكومة التونسية بلغت مراحلها النهائية 
لإنشاء مصفاة لتكرير النفط قرب مدينة 
صفاقس تبلغ كلفتها الإجمالية 700 مليون 
دولار, وتتطلب المرحلة الاولى منها 
استثمارات ب20 مليون دولار, ويتوقع أن 
تساهم شركة بريطانية في رأس المال بنسبة 
5 ف المثة. 

وأضاف بأن مجموعة 08011 الدولية 
تعمل في مجالات الطيران والصارف 
والسياحة, وتملك مساهمات ف مصارفٍ 
ألمانية وفرئسية وأردنية؛ كما تملك مصنعاً 
للسكر وتساهم بنسبة كبيرة في مؤسسة 
“اورسكوم” المصرية للإتصالات ودخلت في 
مناقصة تونسية ف مجال ال6511. 11 


صراع ششركات الطاقة في سوريا 


يشهد قطاع الطاقة في سوريا صراعاً بين تكتل كونوكو/ توتال فينا وشل/فيبا أويل على 


كل من مشروع تطوير حقول النفط في | 
الجديدة ثي المنطقة الوسطى. 


الشمالية الشرقية وتطوير إستكشافات الغاز 


وتوقّعت المصادر المطلعة فوز التكتل الأول نظراً للثقل الأميركي/ الفرنسي فيه. 
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خطوة نحو انفتاح 

5 اك 

السوق المصرفية الجزائرية 
أصدرت السلطات النقدية في الجزائر الشهر الماضي 
ثلاثة تشريعات تهدف إلى تشجيع الاستثمار الأجنبي ف 
القطاع المصرفي المحلي. وتطال التشريعات الجديدة 
إنشاء المصارف والمؤسسات امالية الأخرى وتحويل 
الأرباح إلى الخارج وحرية حركة الرساميل بالنسبة 
لاستثمارات غير المقيمين» وذلك ف خطوة جديدة نحو 

فتح السوق المصرفية والمالية المحلية على الخارج. 
وكانت الجزائر أقرت قانون تحرير القطاع المصرقيٍ 
منذ عام 1990, ثم الحقته بالقانون رقم 93-01 الهادف 
إلى تبسيط الإجراءات الخاصة بمنح البنك المركزي 
رخص لإنشاء مؤسسات مالية. ورغم ذلك؛ لم يدخل 
السوق المصرفية الجزائري في السنوات الماضية سوى 
عدد قليل من المصارف الأجذبية» بسبب بقاء الكثير من 
الإجراءات القانونية والإدارية التي كانت تعيق عملية 
الحصول على رخصة لتأسيس مصرف محلي أو أجنبي. 
وهناك أربعة مصارف محلية من القطاع الخاص 
تعمل حالياً في الجزائر» أحدها مصرف استثمار هو بنك 
الوحدة, وثلاثة مصارف تجارية هي بنك خليفة, البنك 
التجاري والصناعي الجزائري والمأسسة الجزائرية 
المصرفية. أما المصارف الأجذبية المتواجدة في السوق 
المحلية؛ فهي محدودة كذلك وتضم:“سيتيبنك”/ 
والمؤسسة العربية المصرفية, وسوسبيتيه جنرال” 
الفرنسي الذي أنشأ مصرفاً تابعاً له مؤخراً في الجزائر» 
بالإضافة إلى بنك البركة الذي يملك“بنك التنمية 
الحلية” التابع للقطاع العام 51 في المثة من أسهمه. كما 
يتوقع أن يباشر كل من البنك العربي و“بنك ناسيونال 
دو باريس” أعمالهما في الجزائر هذا العام بعد أن حصلا 
على رخصة فتح فروع من البنك المركزي. 1 
ولا يتوقع أن تحدث التشريعات الأخيرة تغيراً 
سريعا في القطاع المصرف الجزاشري» حيث لا زالت 
مصارف القطاع العام تسيطر على غالبية السوق 
المحلية وتستأثر بمعظم النشاط التجاري فيها. في حين لا 
تتجاوز الكثافة المصرفية؛ التي تقاس بعدد الفروع لكل 
عشرة آلاف نسمة:؛ معدل 0,3 فقطء فاقت نسبة 
التسليفات إلى الودائع 132 في المثة العام 1998 ما يشير 
إلى قلة الموارد المتوفرة محليا نسبة إلى حاجات 
التمويل في الاقتصاد. لذلكء لابد من إصلاحات 
اقتصادية بنيوية مواكبة لمعالجة الإختلالات القائمة 
وتحسين مناخ الاستثمار العام بما يسمح بتعزيزدور 

المصارف في الجزائر ودعم نموها على أسس قوية. 
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لإقتصاد الجديد في مواجهة القديم 


آكد صندوق"تايغر ماتجمنت” أحد أكبر صناديق التحوّط الأميركية انه 
سيغلق منهياً خسائره المستمرة منذ 18 شهراً, والتي أثارها الإنخفاض الحاد في 
أسهم قطاعات الإقتصاد التقليدي. وقال جوليان روبرتسون رئيس الصندوق 
أنه سينسحب من سوق تتسم“بانعدام المنطق تتراجع فيها إعتبارات الأسعار 
والعائدات أمام الحماس للإنترنت”!!. يذكران الصندوق خسر 22 مليار دولار 
من قيمته خلال الثمانية عشر شهراً الماضية. 


811 'صوتي' لضعيفي البصر 

انفرد بنك" أو أميركا بتقديم أجهزة صرّاف آلي (41208) صوتية 
مخصصة لضعيفي البصر. تعمل هذه الأجهزة الجديدة على تحليل صوت 
العميل ومطابقته بصوته اللخزّن مسبقاً وبشكل آمن عالي التقنية. وينوي 
المصرف إنشاء شبكة من هذه الأجهزة بمقدار 2500 جهاز في السنوات الثلاثة 
المقبلة. يُذكر أن الصرّاف الآلي الجديد سيمكّن العميل الضعيف أو فاقد البصر 
من سحب أو إيداع أموال؛ والإستعلام عن الرصيد بالإضافة إلى بعض 
العمليات الأخرى. 


جيل جديد من ' المحافظ اإلكنرونية» 


إتفقت مجموعة من الشركات الأميركية على تحضير الجيل الجديد من 
المحافظ الإلكترونية والذي سيعمل وفق معايير جديدة تعرف بنموذج لغة 
التجارة الإلكترونية (26©101) والذي سيمكّن المحافظ الإلكترونية (واءال/8-17) 
من العمل على أي نظام إلكتروني للدفع عبر شبكة الإنترنت. 

من الشركات المشاركة ف التحضير نذكر مايكروسوفتء أي. بي. أم, فيزا؛ 
ماستركارد» أميريكان إكسبرس. 


سس سلسم 


- مصارف البحرين التجارية: تحالفات وستراتيجيات تفرضها العولة .... 68 
- الرئيس الت لبنك البحرين والكويت: 

أصبحنا أكبر بنك تجاري في البحرين . 
- أرباح المصارف العربية في1999 
- عدنان البحر: الصناعة المصرفية الإسلامية ضرورة 
- بنك الإمارات الدولي: ريادة الخدمات الإلكترونية 
- ملف خاص عن بنك قطر الوطني ..... 
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المثامة: إرتفاع في أرباح الصارف التجارية 


ل ل 


مصارف البحرين التجارية 


تهالفات وستراتيجيات تفرضها العولمة 


كان العام 1999 للمصارف 
التجارية في البحرين موسم حصد 
النتائج التقليدية القائمة على احتكار 
السوق المحلية لكنه ايضاً عام 
الارشاصات الكبرى» حيث بدأت غيوم 
الانفتاحالاقتصادي وتحرير 
الأسواق تنكشفء ما يدفع هذه 
المصارف إلى السبحث عسن 
ستراتيجيات عمل جديدة تؤمن 
للمصارف وللمستثمرين موقعاً 
مرضيا في العالم الجديد. 
الأربج 

الأرباح المحققة لهذه الصارف (خمسة 
مصارف تجارية رئيسية هي: بنك البحرين 
الوطني» بنك البحرين والكويت, البنك الأهلي 
التجاري» بنك البحرين الإسلامي والبنك 
البحريني السعودي) ارتفعت 11 في المئة 
العام 9 إلى 111 مليون دولار مقارثة مع 
10 مليون دولار العام 1998 (انظر 


الجداول). وجاء بنك البحرين الوطني ف 
المقدمة من حيث الأرباح التي بلغت لديه 43 
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مليون دولاريليه بنك البحرين والكويت 33 
مليون دولار والسبنك الأهلي التجاري 18 
مليون دولار والبنك البحريني السعودي 10 
ملايين دولار وأخيراً بنك البحرين الإسلامي 
6 ملايين دولار. أمافي نمو الأرباح العام 
199 : فقد حقق بنك البحرين الإسلامي أعلى 
معدل (20 قي المئة) يليه بنك البحرين 
والكويت (18 في المثة). 

معظم هذه المصارف أعلنت عن توزيعات 
نقدية مماثلةلما أعلنته العام 1998: بنك 
البحرين الوطني 27:5 في المئة , بنك البحرين 
والكويت 5ف المئة , بنك البحرين الإسلامي 
0 ف المئة. أما البنك الأهلي التجاري فقد قام 


بتوزيع 30 ف المئة للعام 1999 مقابل 27,5 في 
المئة العام 1998, كما قام بتوزيع أسهم منحة 
سهمين لكل سهم واحدء ووزع البنك 
البحريني السعودي 12 ف المئة العام 1999 
مقابل 10 في المثة العام 1998. 

أما في العائد على حقوق المساهمين فقد 
حقق بنك البحرين الوطني أعلى معدل 15,7 
فْ المئة » والبنك الأهلي التجاري 14,4 في المثة 
وبنك البحرين والكويت 2,2! في المثة والبنك 
البحريني السعودي11:44 في المثة وبنك 
البحرين الإسلامي 6,2 في المئة. 

وينعكس الوضع في العاشد على 
العرناك جر اليف التدروتي السعويم 


.. وارتفاع في حجم الموجودات 
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ف المقدمة (2:4 في المثة) شم البنك الأهلي 
التجاري (2,1 ف المكة). 

وف النتائج الربحية حافظت المصارف 
التجارية على مستويات جيدة تعكس 
استقرار حصصها في السوق المحلية وتمكنها 
من تقديم منتجات جديدة خصوصا في مجال 
القروض الاستهلاكية وبطاقات الاكتمان 
وحسابات الادخار المرتبطة بامتيازات 
وحوافز مالية كبيرة. أماعلى مستوى 
القروض للقطاعات الاقتصادية, فقد 
استفادت المصارف من الانتعاش النسبم 
لنشاط الاستيراد بعد زيادة أسعار النفط 
حيث رفعت أرباحها عن تمويل التجارة, 
خصوصا فتح الاعتمادات للعقود الحكومية. 
كما عمدت المصارف التجارية إلى زيادة 
أرباحها من الاستثمارات وخصوصاً في ظل 
تحسن أوضاع الأسواق المالية العالمية العام 
9.. وأخيرا فإن المصارف التجارية في 
البحرين لا تزال تمارس وضعها الاحتكاري 
ف السوق من خلال الفرق الكبير (نحو 5 الى 
6 المثة) بين سعر الفائدة على الودائع الذي 
يتراوح ما بين 4,9 ف المئة إلى 5,24 ف المكة, 
وسعر الفائدة على القروض الذي يتراوح 
بين 9 إلى 12 في المئة وفقاً لأرقام نشرات 
مؤسسة نقد البحرين. 


الوجودات 

أرتفع حجم موجودات الصارف 
التجارية في البحرين 15 في المثة العام 1999 
ليبلغ 7 مليارات و 81 مليون دولار مقارنة مع 
6مليارات و158 مليون دولار العام 1998. 
ووفقا لنشرات مؤسسة نقد البحرين فإن 
حجم الليزانية امجمعة لجميع الصارف 


/ 0 5 
معظم القطاعات البحرينية استفادت من حجم نمو القروض 


التجارية ف البحرين يبلغ 9مليارات و935 
مليون دولار العام 1999 وحصة المصارف 
التجارية من هذه الموجودات 71 في المئة العام 
1999 وهي النسبة نفسها التي كانت عليها 
العام 1998. وقد شهد العامان 1998 و 1999 
تقدم بنك البحرين والكويت ليصبح أكبر 
مصرف تجاري في البحرين في حجم 
الموجودات والقروض وودائع العملاء, إلا أن 
بنك البحرين الوطني حافظ على موقع 
الصدارة ني حجم حقوق المساهمين وصاق 
الأرباح. وتبلغ حصة بنك البحرين والكويت 
9 المئة من مجموع موجودات المصارف 
الخمسة و27 ف المثة من إجمالي موجودات 
بنك البحرين الوطني بحصة 

والبنك 


.. ومعظم المصارف التجارية أعلنت عن توزيعات نقدية 
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المئة على التوالي. وحقق بنك البحرين 

أعلى معدل في نمو الموجودات العام 
9 (29 في المشة) والبنك البحريني 
السعودي (10ن الثة) وبنك البحرين 
والكويت (9 ف المئة). 


القروض 

تُعتبر القروض الشكل الرئيسي 
للموجودات ذات العائد رغم أن الموجودات 
الأجنبية (ودائع المصارف التجارية مع 
مصارف الأوف شور والمصارف في الخارج 
واستثماراتها في الأوراق المالية) باتت تحوز 
على حصص أكبر خلال السنوات الماضية, 
ويبلغ حجم القروض لدى المصارف التجارية 
الرئيسية 3 مليارات و 463 مليون دولار العام 
9 بزيادة 11 في المثة عن العام 1998, ويبلغ 
حجم القروض المجمعة للمصارف التجارية 
كافة في البحرين 3 مليارات و 578 مليون 
دولارما يعني أن حصة ققنروض الصارف 
التجارية الرئيسية تمثل97 في المئة من الحجم 
الكلي للقروض. ويحتفظ بنك البحرين 
والكويت بأكبر محفظة قروض في البحرين 
ارتفعت 10 في المئة العام 1999 لتبلغ مليارو 
8 مليون دولار (39 في المثة من المجموع) 
يليه بنك البحرين الوطني حيث ارتفعت 
قروضه 15 في المئة لتبلغ 981 مليون دولار 
العام 1999 (28 في المثة من المجموع) ثم البنك 
الأهلي التجاري؛ وقد ارتفعت بنسبة 10 في 
المكة لتبلغ 525 مليون دولار (15في المئة من 
المجموع), وتتوزع الحصة المتبقية على البنك 
البحريني السعودي وبنك البحرين 
0 

ووفقاً لنشرات مؤسسة نقد البحرين 
فإن معظم القطاعات الاقتصادية استفادت 
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من نمو حجم القروض العام 999! حيث 
ارتفعت القروض الشخصية من مليار و85 
مليون دولار العام 1998 إلى مليار و225 
مليوناً العام 1999 وتبلغ حصتها 34 في المثة 
من الحجم الكلي للقروض وهي تجيء ف 
المقدمة تليها القروض المقدمة للتجارة وقد 
ارتفعت من 679 مليون دولار العام 1998 إلى 
3 مليوناً العام 1999 وتبلغ حصتها 21 في 
المئة من إجمالي القروض ثم القروض المقدمة 
للصناعة وقد ارتفعت منٍ 501 مليون دولار 
العام 1998 إلى 557 مليوناً العام 1999 وتبلغ 
حصتها 6ف المئة من |جمالي القروض ثم 
القروض المقدمة للإنشاء والتعمير وقد 
ارتفعت من 370 مليون دولار العام 1998 إلى 
4 مليوناً العام 1999 وتبلغ حصتها 2! في 
المثة من إجمالي القروض. 

وهكذا تراجعت أهمية القروض المقدمة 
للقطاعات الاقتصادية المحلية في حصتها من 
إجمالي الموجودات التشغيلية للمصارف 
التجارية؛ فيلاحظ أن حجم الموجودات 
الأجنبية المجمعة للمصارف التجارية كما 
سبق تبلغ 3 مليارات و406 ملايين دولار 
العام 1999 ما يعادل تقريباً حجم القروض 
للقطاعات الاقتصادية. وهذا يعكس بدرجة 
بيرة تقلص فرص الاقتراض في السوق 
الحلية نتيجة تشبّع قطاع القروض 
الشخصية وتفاقم حجم مشكلة القروض 
غير المخدومة والقيود التي فرضتها مؤسسة 
نقد البحرين على هذا النوع من النشاط: 
اضافة الى تراجع أداء القطاعات الأخرى 
وخصوصاً التجارة والصناعة والإنشاءات 
فضلاً عن عدم مبادرة المصارف التجارية 
لتطوير اساليب عملها للدخول ثْ انشطة 
جديدة. وقد دفعت هذه العوامل المصارف 
التجارية لإعادة |يداع أموالها لدى الصارف 

جية وخصوصاً مصارف الأوف شور 


الودائم 


الحصة الرئيسية للودائع من القطاع الخاص 


وف جانب المطلوبات تُعتبر الودائع من 
القطاع الخاص المكوّن الرئيسي» وقد 
ارتفعت هذه الودائع بصورة طفيفة نسبتها 1 
ف المثة العام 1999 لتبلغ 4 مليارات و 385 
مليون دولارمقارنة مع4 مليارات و330 
مليون دولار العام 1999. وهي تمثل 92 في 
المثة من إجمالي الودائع المجمعة للقطاع 
الخاص لدى المصارف التجارية كافة. 
ويجيء بنك البحرين الوطني ف المقدمة 
حيث بلغت حصته مليار و 588 مليون 
دولارأي36 ف المئة من إجمالي الودائع إلا 
أنها انخفضت بنسبة 3 ف اللئة عما كانت 
عليه العام 1998 يليه بنك البحرين 
والكويت مليار و 493 مليون دولار أي 34 في 
المثة وقد ارتفعت بنسسبة 6 في المئة عن العام 
8 ثم البنك الأهلي التجاري 628 مليون 
دولارأي14ف المئة وقد ارتفعت بنسبة 1 في 
المثة عن العام 1998. وتتوزع الحصة المتبقية 
على كل من بنك البحرين الإسلامي (8 ني 
اللئة) والبنك البحريني السعودي (7 في 
المثة). 

/القادم نشي لذن جفقكه حققته المصارف 


التجارية الركيسية في استقطاب الودائع 
يعكس النمو المتواضع في حجم ودائع القطاع 
الخاص في البحرين العام الماضي وقد 
ارتفعت أيضا وفق ا لنشرات مؤسسة نقد 
البحرين 2,7 في المئة من 4 مليارات و 642 
مليون دولار العام 1998 إلى 4 مليارات و 771 
مليوناًالعام1999. ولايعك س ذلك 
بالضرورة حقيقة حجم نمو ودائع 
واستثمارات ومدخرات القطاع الخاص ف 
البحرين مع حرية حركة رؤوس الأموال 
واستثمارها مع فروع لمصارف أجنبية في 


البحرين أو مباشرة مع مصارف خارج 
أن الإحصاءات حول هذه المؤشرات غير 
متوافرة. 


حقوق الساهدين 


بطاقات الحسابات: إمتيازات وحوافز 


ارتفع إجمالي حقوق اللساهمين 
للمصارف التجارية الرئيسية 2 في المئة 
العام 999! ليبلغ 859 مليون دولار مقارنةٌ مع 
6 مليوثاً العام 1998. 

ويأتي بنك البحرين الوطني في المقدمة 
حيث تبلغ حقوق المساهمين 275 مليون 
دولاروارتفعت4 ف المثة, وتبلغ حصتة32 في 


المؤشرات الرئيسية لأداء البنوك التجارية فى ١‏ ن العام 1999 
شرا ب لبذوا رية في البحرين العام 


صاف الأرباح الترتيب الأرباح الموزعة التر تيب العاك على حقوق الترتيب 
مليون دولار و9 9 الساهمين (©) 2 وو 

1999 8 التغيرةة 1999 88 التغير؟ ينلا 1998 

1 15,3 1/57 2 0 27152 75 2 7 40 43 

2 10,6 2 1 0 15,0 5,0 1 18 28 33 

3 14,5 14 3 9 27,5 00 5 5 17 18 

4 12,4 62 4 0 10,0 0 4 20 7 6 

5 11,4 11,2 5 20 10,0 0 5 11 9 10 

12,9 0 18,0 5,9 11 100 111 

ا 


العاك على الترتيب نسبة حفوق الساهمين إلى الترنيب 

الموجودات  )8(‏ 99 الرجردات (8) 9 
1/09 1998 19 1998 

1 13,0 10,5 2 20 17 

12 "1-11 9و9 10,5 2 
ف 0 7 14,6 3 
تك د :4 لياق يق 4 
214 2,33 5 21,06 20,5 5 
17 1,8 15,6 13,7 
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المثة من الإجماليء ويليه في مستوى مقارب 
بنك البحرين والكويت بمقدار 271 مليون 
دولار العام 1999 بزيادة 3ف المئة وتبلغ 
حصته 31,5 في المثة ثم البنك الأهلي التجا, 
بحصة 15 ني المثة وقد ارتفعت بنسبة 6 في 
المثة إلى 127 مليون دولار. 

وتعكس الزيادة الكبيرة قي مجموع 
حقوق المساهمين لبنك البحرين الإسلامي 
(ارتفعت 140 في المئة إلى 97 مليون دولار) 
قيام البنك بمضاعفة رأس ماله المدفوع من 
5 مليون دينار إلى 23 مليوا (61 مليون 
دولار) مع علاوة إصدار قدرها 70 فلساً 

(8 ملايين دينار أي 21 مليون دولار) 

والتي أعطيت الأولوية فيها للمساهمين في 
البنك؛ وتم تنغطيتها بالكامل خلال شهر 
أيلول/ سبتمبر 1999. 

وتتفاوت نسبة حقوق المساهمين إلى 
الوجودات بشكل كبير لدى المصارف 
التجارية ثيْ البحرين حيث ترتفع لدى 
المصارف الأكثر حداثة في حين تنخفض لدي 
الصارف الأقدم التي حققت نموا متواصلاً 
في حجم موجوداتها. وبعد أن قام بمضاعفة 
رأس ماله؛ تصدّر بنك البحرين الإسلامي 
الصدارة حيث بلغت نسبة الملاءة لديه 21,7 
ف المثة العام 1999 يليه البنك البحريذن 
السعودي 21 ف المشة ثم البنك الأهلي 
التجاري 14ثي المئة ثم بنك البحرين الوطني 
5 ف المثة وبنك البحرين والكويت 9,9 قي 
المثة. 


هو أقدم مصرف في البحرين (تأسس 
العام 1957) والأكبر حتى سنوات قليلة 
سابقة» وكان يستفيد بصورة كبيرة من كونه 
المهيمن على تمويل الأنشطة الإستيرادية 
للدوائر الحكومية, إلا انه بعد تراجع حجم 
هذه الأنشطة تأثرت أرباحه. كما تأثر اداؤه 
قبل عامين في أسواق المال العالمية, ولم يتخذ 
حتى الآن أي خطوة ستراتيجية تعكس 
التوجه للإستعداد لتحرير الأسواق العالمية 
ما يعكس السياسة المتحفظة التقليدية التي 
يتبعها المصرف في التعامل مع المتغيرات 
المحلية والإقليمية والعالمية إلا أن الرئيس 
التنفيذي أعلن عن العزم على فتح وحدة 
اسالامية تابعة للمصرف. 
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ب 


سمت عددر كاي 
بنك البحرين الوطني: حافظ على الصدارة 


اظهر هذا الصرف ديناميكية في التعامل 
مع المتغيرات المحيطة, واضافة إلى توسعه 
الواضح في السوق المحلية خلال نمو حجم 
موجوداته وقروضه اعلن عن العديد من 
الخطط التي تظهر سعيه للإستعداد نحو 
إنفتاح الأسواق, منها تأسيس شركة 
مستقلة لتصدير وتسويق بطاقاته الإثتمانية 
برأس مال 3,5 ملايين ديناركماقام 
بتأسيس بنك الخليج الإسلامي للإستثمار 
برأس مال 2! مليونا و500 ألف دولار ويملك 
فيه 65 ف المئة, والستثمر الدولي (الكويت) 
5 المئة. وتتوجه انشطة الملصرف نحو 
هيكلة العمليات التمويلية الإسلامية بصيّغ 
مبتكرة تواكب احتياجات العملاء, كما قام 
المصرف بتأسيس شركة بنك البحرين 
والكويت للخدمات المالية التي تقدم خدمات 
ادارة المحافظ الإستثمارية والسمسرة في 


بورصات الاوراق المالية. 

كمالم يستبعد الرئيس التنفيذي 
للمصرف احتمال الاندماج أو الدخول في 
تحالفات حالما تسنح الفرصة الملائمة لذلك. 


كان الحدث الأبرز العام الماضي قيام هذا 
المصرف بالاندماج مع بنك الكويت المتحد 
يل شركة قابضة مقرها 
البحرين, كما أعلن ان مساهمي البنك 
الحاليين سيقومون باستبدال كل سهم 
يملكونه بمقدار100 فلس مقابل سهم واحد 
ف الشركة القابضة قيمته 25 سنتاً (94 
فلسا). ويمشل هذا الاندماج خطوة 
ستراتيجية للمصرف نجم عنها وجود 
شركة قابضة برأس مال 303 ملايين دولار, 
وسيتم زيادته لاحقا إلى نحو 500 مليون 
دولار, وسوف تتكامل انشطة التمويل 
بالتجزئة ف الاسواق الحلية للمصرف مع 
أنشطة التمويل بالجملة وفي الأسواق العالمية 
لبنك الكويت المتحد. 


بعد أن قام هذا المصرف بمضاعفة رأس 
ماله قي ايلول/ سبتمبر 1990 وبحكم طبيعة 
الأنشطة الاسلامية لديه؛ فإن الخيارات 
المتوفرة امامه يجب أن تتوافق مع تلك 
الطبيعة. وقد تردد ف السوق أن مجموعة دله 
البركة تنوي شراء المصرفء إلا أنه لم يظهر 
أي بيان رسمي حول هذا اللوضوع. 


و77 الماضيء 
وهو صغير الحجم ولم يعلن حتى الآن عن 
أي خطط للتوسع أو الاندماج لكن العام 
0 سيشهد غالبا اعلان المصرف عن بعض 
الخطوات التي تظهر ردة فعله إزاء التطورات 
الاقليمية والعالمية. 
وكان السؤولون في مؤسسة نقد 
البحرين أعلنوا مرارا ترحيبهم بأي خطوة 
اندماجية تقوم بها المصارف المحلية في ما 
بينها اومع مصارف خليجية (اوفشورية 
مقرها البحرين او تجارية مقرها الخليج او 
الخارج) ما يعني مواصلة ممارسة توح من 
سيانة الترقيب الجوء الى هَذًا الخزار وقبل 
فوات الآوان. 
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اعدة عجلات أطول ب ١١‏ سم لرحسابة 
شرفي النلف 5 
شة تليفزيون . وبيزات جديدة أكثر 


اكتف يخسابسة . : :. أكبغرافنسحوة : 
أودي 2.8 كواترو الجديدة بقاعدة عجلات أطول . ومحرك أقوى 


دكن وق ضمان ' سنوات أ 


شاملة قطع الفيار. 
٠‏ برامج تقسيط وتأجير منتهي بالتملك 


تفضلوا بزيارة معارضنا لتجربة القيادة. اوديه 00 
66 هم »م ماء جدة: 1400000( الرياض: 0003-1١‏ الخيرءه تضم ميل) تفنية متجددة التطور 


كلم مع صيائة مجانية 


الرئيس التنفيذي لبنك البحرين والكويت 


مراد: أصبحنا أكبر بنك تجاري في البخرين 


تتحرك البنوك التجارية في منطقة الخليج بمثابرة ملحوظة من أجل تهيئة 
أوضاعها المالية والفنية لعصر الانفتاح الكامل للأسواق المالية ف بلدانها. 
وتشكل هذه التحركات تجارب حديثة نسبياً لهذه البنوك التي ظلت سنوات 
طويلة - وبفضل الوضع الاحتكاري للسوق المحلية - تسير على وتيرة واحدة 
وأنشطة تقليدية متعارف عليها. وبعض هذه التجارب يستحق التوقف 
والدراسة. وف البحرين تتميز الجهود التي يقوم بها بنك البحرين والكويت 
بفاعليتها وطموحها الكبيرين وتتزامن مع تقدم البنك ليصبح أكبربنك تجاري في 


البحرين. 


الاي المثة زياد ةي الأرباح 


ارتفعت أرباح البنك خلال العام 1999 
بنسبة17 في المئة لتبلغ 33,2 مليون دولار» 
وبالتالي فقد بلغ معدل العائد على حقوق 
المساهمين 12,2 في المثة. كما ارتفع العائد 
على السهم من 19 الى 22 فلساً. 

ورداً على سؤال عن العوامل التي 
أسهمت في تحقيق بنك البحرين والكويت 
لهذه النتائج الربحية؛ يقول الرئيس 
التنفيذي للبنك مراد علي مراد أن هناك 
عوامل متعددة ساهمت في تحقيق هذا 
الانجاز. وأضاف بأن الزيادة ف صائي دخل 
الفوائك شكلت أحد عوامل | 
كما أن من العوامل أيضاً ارتفاع | يرا 
التشغيلية الأخرى منها الإيرادات على 
الخدمات المختلفة ودخل الاستثمارات » هذا 
بالإضافة إلى ما حققته فروع البنك في 
الكويت والهند (له فرعان) والتي جاءت 
أفضل بكثير من العام الأسبق. 

وقال مراد بأن هذا التطوّر واكبه نجاح 
للإدارة التنفيذية تمثل في السيطرة على 
مصروفات التشغيل والتى ارتفعت خلال 
العام بنسبة 6 في المكة فقط مقارنة بالعام 98. 
كما استطاع البنك إعادة بناء مخصصات 
عامة بلغت 14 مليون دولار العام 1999. 

ووفقاً للنتائج الإيجابية التي حققها 
البنك خلال العام المأضيء فقد قام البنك 
وللعام الثاني على التوالي بتوزيع 
أرباح نقدية على المساهمين بنسبة 15 ف 
المكة. 
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أكبر بنك تجاري 


وشهد العامان 1998 و 1999 تقدم بنك 
البحرين والكويت ليصبح أكبربنك تجاري في 
البسحرين من حيث حجم الموجودات 
والقروض وودائع العملاء. وتبلغ حصة 
بنك البحرين والكويت 39 ف المثة من مجموع 
موجودات البنوك الخمسة و27 ف المئة من 
إجصالي موجودات البنوك وقد نمت 
موجوداته بنسبة 9 في المئة لتبلغ مليارين 
و727 مليون دولار. 

اما بالنسبة لمحفظة القروض فقد ارتفعت 
بنسبة 10 ف المثة العام 1999 لتبلغ مليارا و 338 
مليون دولار(39 في المئة من مجموع محفظة 
قروض البنوك التجارية في البحرين). ولا 
توضح البيانات المالية للبنك التوزيع القطاعي 
للقروض وانما لمجموع الموجودات حيث يتركز 
3 المئة منها في القطاع المالي ثم 22 في المئة 
لكل من القطاع التجاري والصناعي وقطاع 
الانشطة الاخرى ثم ! ان المكة لكل من قطاع 
الافراد والقطاع الحكومي. كما يلاحظ من 
البيانات ان البنك قام بشطب ديون قدرها 88 
مليون دولار العام 1999. ويبلغ حجم الديون 
الذي قام البنك بتعليق فوائدها 180 مليون 
دولار يحتفظ البنك بمخصصات بما تعادل 85 
في المئة من قيمتها. 

وعن مساهمة البنك ف تمويل المشاريع 
التنموية المختلفة في البلاد يقول الرئيس 
التنفيذي لبنك البحرين والكويت: اعتقد بأن 
هناك مجالات جديدة بالنسبة إلى تمويل 
مشاريع جديدة خصوصاً ف ضوء الموافقة 


مراد علي مراد: التحول إلى “بنك شامل” 


على بعض المشاريع مثل مشروع لؤلؤة 
الخليج السياحي ومشروع تحديث مصفاة 
مصنع التكرير والميناء الجديد بالاضافة إلى 
جسر الشيخ خليفة بن سلمان الذي يربط 
الحد بالمنامة وقال كل هذه المشاريع 
مشاريع جديرة دائماً بالإهتمام والدراسة 
ليقوم البنك بدوره الإقتصادي ف دعم 
المشاريع التنموية وتمويلهائي 
البحرين. 

أما بالنسبة إلى البنود الأخرى في 
الميزانية, فيوضح الرئيس التنفيذي للبنك ان 
العام 99 شهد ارتفاعاً كبيراً في أذونات 
الخزانة من 50 مليون دينار في 98 إلى 89 
مليوناً العام 99. كما ارتفعت ودائع القطاع 
الخاص لدى البنك بنسبة 6 في المئة لتبلغ 
مليار أو 493 مليون دولار أي 34 في المئة من 
اجمالي ودائع البنوك التجارية. أما حقوق 
المساهمين فقد بلغت 271 مليون دولار العام 
9 أي بنسبة زيادة قدرها 3 في المثة. 
ويلاحظ أن نسبة حقوق المساهمين إلى 
الموجودات قد استقرت عند 9,9 في المئة العام 
19 
بحث عن المستقبل 

الى جانب ما حققه البنك من نتائشج 
مالية, اتسم العام 1999 بقيام البنك بالتحرك 
على أكثر من صعيد من أجل تعزيز قدراته 
المالية وتنويع خدماته ومنتجاته المقدمة 
تحت شعار التحول الى “بنك شامل” وهو 
الشعار التي بات يرفعهفي الوقت 
الحاضر. 
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حول هذه التحركات يتحدث الرئيس 
التنفيذي للبنك فيقول ان البنك حقق العام 
9 إنجازات عدة والتي تعزز مركز 
البحرين المالي وتمثلت هذه الإنجازات 
بتحويل مركز البطاقات إلى شركة مملوكة 
بالكامل باسم الشركة المالية لخدمات 
البطاقات برأس مال بلغ 2,5 مليون دينار. 
وأضاف بأن البنك انتهى من تأسيس بنك 
الخليج الإسلامي للاستثمار برأس مال يبلغ 
5 مليون دولأريملك فيه البنك ما نسبته 
65 ب المئة, فيما تمتلك شركة المستثمر 
الدولي الكويتية النسبة المتبقية والتي تبلغ 
55 ب المئة. وقال بأن البنك الإسلامي بدأ 


رياد ربجي بنك البمرين والكويت 3 
نهاية العام الجاري؛ خصوصاً أن 
المعاملات المصرفية الإسلامية تشهد 
تطوراً كبيراً وإقبالاامن قبل كافة 
المستثمرين . 

واشار مراد إلى ان هناك خدمات جديدة 
سيتم تقديمها العام الجاري منها تطوير 
الخدمات المصرفية والمالية المقدمة عن طريق 
الهاتف (تلفون بنك) واستحداث خدمات 
مصرفية عن طريق الانترنت» كما يعمل البنك 
على مزج الخدمات المصرفية مع خدمات 
تأميئية لإعطاء الزبون مرونة قْ تعامله 
واحتياجاته امصرفية والتأمينية. 
نرخب بالدمج 

التحديات الكبيرة التي تواجهها 
المصارف والعمل المصرقٍ بشكل عام في 
البحرين ومنطقة الخليج تتطلب العمل بجدية 
أكبر على خلق فرص عمل جديدة عبر 
الاستغلال الأمثل للتقنية الحديثة والمتوافرة 
لخدمة زبائن البنك منها خدمات تلفون بنك 
والخدمات المصرفية عبر الانترنت. كما 
تتطلب دراسة الفرص المتاحة او التي ستتاح 
امامها لتعزيز قدراتها الفنية والمالية. حول 
هذه الموضوع يقول مراد: إن مجلس الادارة 
والادارة التنفيذية للبنك ستدرسان بشكل 
جدي التوسّع في انشطة البنك داخل البحرين 
خصوصاً دول مجلس التعاون بصفة عامة 
بما فيها مواصلة المساعي لفتح فروع في دول 
مجلس التعاون أو الدخول في انشاء أو تملك 
مؤسسات ذات علاقة بعمل البنك؛ كما ان 
الإدارة تركب بدراسة أية بدائل اخرى ومنها 
عمليات اندماج أو الدخول في مؤسسات 
أخرى. الا 
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فندق البستان 
110111 الخ كلاظ علق 


000000 


ختبرمفهوماً جديداً من الخدمات الفندقية .. 
أول فندق "بوتيك" في المملكة العربية 
السعودية 
فندق ميركيور البستان هو أول فندق “بوتيك" في المملكة العربية السعودية. 
إن هذا الفندق الفريد يقدم مفهوماً عصرياً وجديدأ من الخدمة والتسهيلات 


الغندقية على المستوى الفردي مع التركيز على خصوصية الخدمة وتلبية 
المتطلبات والرعاية بطريقة مميزة. 


المملكة العربية السعودية ص. ب.: 511595 جدة 115/7 
3 لي ا ا ل 3201200 


ابراهيم ديدوب 


محمد أبا الخيل 


أرباح المصارف اللعربيسة 99 


أصبحت المصارف العربية والعالمية 
دا محل مقارنة دائمة وموضوعاً للتحليل 
من مؤسسات التصنيف الدولية؛ بغض 
النظرعن ظروف هذه المصارف ودورها في 
اقتصادات الدول النامية والذي لا يمكن أن 
يستهدف الربع كماهو الحال في 
الاقتصادات الراسمالية المتطورة. والأهم 
أنها أصبحت مثار مقارنة بينها وبين بعضها 
في محاولة جادة للإجابة على السؤال الذي 
يشغل الجميع: هل في إمكان المصارف 


العربية مواجهة التحديات التي تحيط بها 
سواء على جبهة السوق المالية المفتوحة 
والمنافسة المتزايدة عالمياً؛ أوعلى جبهة 
الاقتصاد المحلي والدور المأمول والمطلوب 
منها على صعيد تنمية الوطن والإسهام ف 
تطوره وازدهاره؟ 

ومن خلال مطالعة آخر النتائج والبيانات 


حول أرباح المصارف العربية* يتضح 
أغلبها شهد تفاوتاً متبايناً في الأرباح خلال 
العام 1999 ؛ ف حين يبرز بنك الكويت الوطني 
بتحقيقه قفزة كبيرة من المركز السابع العام 
8 بأرباح بلغت 260 مليون دولار إلى مركز 
الصدارة العام 1999 على مستوى العالم 
العربي حيث حقق أرباحا قدرها 306 ملايين 
دولار. 

ف المقابل حافظ بنك الرياض على موقعه 
بالمركز الثاني وبأرباح بلغت 294 مليون دولار 
بزيادة طفيفة عن أرباح 98 التي بلغت 276 
مليون دولار. والملاحظ :أن البنك الا 
التجاري لم يعلن عن أرباحه حتى الآن. 
وتراجع البنك السعودي الأميركي الذي 
انخفضت أرباحه من 317 إلى 241 مليون 
دولار العام 98 بسبب المخصصات التي كونها 
نتيجة عملية الاندماج؛ وارتفعت بشكل 


عبدالله باحمدان 


طفيف أرباح مجموعة البنك العربي من 224 
إلى 226 مليون دولار, وكذلك السعودي 
البريطاني من 164 إلى 76! مليون» وأبو ظبي 
التجاري من138 إلى 150 مليون دولار, 
والسعودي الفرنسي من 23! مليون دولار 
العام 98 إلى 139 مليون دولار العام 99. 
واحتل الإمارات الدولي المرتبة التاسعة 
بأرباح 138 مليون دولار, يعقبه قطر الوطني 
بأرباح 124 مليون دولار. 

وبالنسبة للعائد على حقوق المساهمين, 
حقق الكويت الوطني أعلى عائد على مستوى 
العالم العربي بنسبة 24,5 في المثة خلال العام 
9 وبفارق ملحوظ عن بقية المصارف 
العربية. وهي نسبة ترتقي إلى أفضل 
المعدلات العالمية افو 16 العائد 
على حقوق المساهمين لسيتي غروب العالمية 
بلغ 22,5 ف المكة احتلت به المركز الأول بين 
أكبر عشرة مصارف أمريكية لعام 1999. "ا 
* يستثنى هذا الترتيب البنوك الإسلامية بما ف ذلك شركة 
الراجحي المصرفية للاستثمار التي بلغت أرباحها الصافية في 
نهاية العام 1999 15014 مليون ريال 


البنك البلد إجمالي الأصول العا على حقوق المساهمين4 

و9 58 و9 598 99 

1 الكويت الوطني الكويت 306 12,439003 18 245 

2 الرياض السعودية 294 0 17,167 13 14 

3 الأهلي التجاري السعودية * 24850 *12202020 0 

4 السعودي الأميركي السعودية 241 20,5217 24 11 

5 مجموعة البنك العربي الأردن 226 180 19,7720 13 12 

6 السعودي البريطاني السعودية 1176 7 10,060 20 20 

7 أبو ظبي التجاري أبووظبي 150 089 6,27 2 18 17 

8 السعودي الفرنسي السعوبية 139 81 0 8,57 2 15 16 

009 الإمارات الدولي دبي 138 06/6 5,607 2 17 16 

000 قطرالوطني قطر 124 6,1420204 12 12 


# لم يتم الإعلان عنها حتى الآن 
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ملق . /االاثا/اا١:‏ م111 - ع2 يامدق أوممغول! طوية 10 ممع 


إنضم معنا الآن 
إلى مصرفية الألفية الجدايدة 


خدمةالإنترنت المصرفية من البنك العربي الوطني 


بردت ل مرواة 


نضس الكوكب ط صالم جسديسد. 


خدمة الإنترنت المصرفية ررد طح مهاه من البنك العربي الوطني تمكّنكم من الاتصال الفوري بمصرفكم ‏ أي وقت ومن أي مكان, وإجراء 
مماملاتكم المصرفية بيسرٍ وأمان تام دون الحاجة لزييارة الشرع. 


نشمل خدمة الانترنت المصرفية: الحسابات الجارية؛ حسابات التوفير التحويل بين الحسابات, سداد مستحقات بطاقات الإثتمان, طلب دفتر شيكات؛ والإطلاع على آخر أسمار الدمسلات. 


كما تمكنكم من الانصال بالبنك عسن طريق البريد الإلكتروني للإستفسار عن الخدمات البنكية. أومتايسة ومراجمة عملياتكم إذ أي وقت. 


اد العسسر ري اوسني [6 عأصه8 أعمماتها! مويق 


المستثمر الدولي تتوسع باتجاه أكثر من 40 بلداً 


قدنان السهر: 


الصناعة المصرفية الإسلامبية 


ف « و 5 

ضرورة 0 فنسى منها 

شركة المستثمر الدولي تتوسع جغرافياً بشكل 
ملفت وتسعى إلى تكوين شبكة تحالفات ضمن 
فلسفة تضعها في موقع قيادي انطلاقا من رؤية 
رئيس مجلس الإدارة والعضو المذتدب السيد 


عدنان البحر. 


وترفع الشركة شعار العمل المصرف الاستثماري 
وبيع حلول مصرفية إسلامية للمصارف 


الأخرى. هل تتمكن”المستثمر الدولي” 


من تحقيق هذا التوجه الطموح؟ 
هذا ما يجيب عنه 

البحر في حوار أجراه 

فيصل أبو زكي: 


ا شهدت المصرفية الإسلامية تطوراً 
سريعاً خلال السنوات العشر الأخيرة ما 
أدى إلى بروز مؤسسات مصرفية ومالية 
وإستثمارية إسلامية كثيرة؛ إضافةً إلى 
دخول بنوك عربية وعالمية في هذا المجال 
لتقديم منتجات وحلول إسلامية لعملائها. ما 
الذي يميّز شركة“المستثمر الدولي”؟ 

© تتمحور ستراتيجية “المستثمر 

الدولي” حول مجالات و قنوات رئيسية: 

أولاًء العمل المصرف الإستثماري وهو في 
صلب عفلنا ويشمل تجميع رؤوس الأموال 
للشركات والمشاريع وعمليات الدمج 
والتملك وتأمين رأس المال المغامر اضافة إلى 
إدراج الشركات الجديدة في البورصات عبر 
إصدارات أولية. ول“المستثمر الدولي” التي 
بدأت عملها في الكويتء. ستراتيجية توسع فو 
الأسواق الإقليمية حيث أقمنا مشروعاً 
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مشتركافي البحرين مع بنك البحرين 
والكويت, كما أسسنا/الستثمر الدولي”- 
قطرمع مجموعة من المستثمرين القطريين. 
وحاليا نعمل على تأسيس “المستثمر الدولي” 
ف الإمارات (مقرها دبي) وستبدأ نشاطها 
خلال شهرين؛ وستراتيجيتنا هذه طموحة 
من أجل التوسع في الأسواق العربية 
والخليجية الرئيسية من مصر إلى السعودية 
مرورا بأسواق شمال افريقيا. 
ثانياًء”الستثمر الدولي” متخصصة 
بتقديم نمائج حلول مالية إسلامية متكاملة 
(©15طمم8 10681 6) للبنوك المتواجدة في 
دول فيها طلب على المنتجات الإسلامية لبتاء 
قدراتها على تقديم خدمات إسلامية متكاملة 
للجمهور من أدوات إستثمارية وبطاقات 
اثتمان ومروحة كاملة من خدمات التجزثة 
وغيرهاء بمعنى أن”الستثمر الدولي” في 


نشاطها هذا تساعد على بناء بنك إسلامي 
داخل البنك. حاليا نحن ِْ صدد تأسيس 
علاقة مع بنك الامارات الدولي وقد وصلنا 
إلى المراحل النهائية من الإتفاقية معه, كما 
اننا نتفاوض مع عدد من المصارف ف قطر 
للتوصل إلى اتفاق مع أحدها وهذاما 
نتوقعه خلال فترة وجيزة. وسوف نسعى 
للدخول إلى أسواق عربية وخليجية أخرى 
وهدفنا إرساء شبكة تحالفات تضم 10 إلى 
15 بنكاً حليفاً خلال السنوات الخمسة 
المقبلة بحيث تكون الحلول المالية الإسلامية 
بعلامتها التجارية (علامة“الستثمر 
الدولي”) متوفرة للمستثمرين في معظم 
أسواق المنطقة وذلك عبر بنوك محلية. 

أين أصبحت المفاوضات مع بنك 
الكويت والبحرين؟ 

0 نحن نتفاوض الآن مع البنك لتوقيع 
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إتفاق لتطوير الخدمات المصرفية الإسلامية 
فيه مع الإشارة إلى أننا أسسنا مع بنك 
الكويت والبحرين بنك إستثمار. وهذه 
الخدمات والمنتجات الإسلامية ستكون 
بشكل صناديق إستثمار متنوعة: طويلة أو 
قصيرة الأجلء عالية أو قليلة المخاطر 
وبعملات مختلفة اضافة إلى توفير حلول 
للإئتمان والتمويل. 

ا هذه خطة طموحة تحتاج إلى فريق 
بشري قوي وكبير؟ 

0 هذا صحيح. هذا الفريق موجود قي 
“المستثمر الدولي” التي بات لديها أيضاً 
النظم المعلوماتية اللازمة والمنتجات وسجل 
اداء مميّز ما يؤهلنالتحقيق خططنا 
القاضية بزيادة عدد حلفائنا بمعدّل 2 إلى 3 
شركاء سنوياً. 

#الماذا اخترتم هذه الطريقة بدل 
التواجد المباشر في الأسواق؟ 

0 لأسباب عدة, أولنحن لسنا بنك 
وشائياً قررنا منذ البداية أن نكون بنكاً 
خدماته ومنتجاته بالجملة, 
ق المالية“بيّاعو جملة” وهذا 
فو الخط الذي إتخذناه لأنفسنا منذ البداية, 
ولن ندخل اي مجالات لاتنسجم مع 
ستراتيجية عملنا. 
خدمات إستشارية 

# من الواضح أن”المستثمر الدولي” 
تعمل على خطين متوازيين» التوسع الجغرافي 
عبر المصرفية الإستثمارية؛ وبيع أنظمة 
حلول إسلامية متكاملة لبنوك توفرها 
بدورها لعملاثها هل هناك خطوط عمل 
أخرى؟ 

نعم“المستثمر الدولي” تبيع أيضاً 
خدمات إستشارية إسلامية لمصارف 
ومؤسسات مالية عالمية وعربية تتطلع إلى 
بيع خدمات مصرفية إسلامية للأفراد 
(8للههط عه ولرط منسواة1) من دون العمل 
بنفسها على بناء وتطوير قدراتها المصرفية 
الإسلامية الخاصة, لذا“المستثمر الدولي” 
عبر خدماتها الإستشارية وخبراتها في 
المصرفية الإسلامية تساعدها في تقديم 
خدمات وحلول مالية إسلامية لعملائها وثٍ 
إدارة الأموال على الطريقة الإسلامية. ف 
“المستثمر الدولي” لديها ات المصرفية 
الإسلامية التي من خلالها تساعد البنوك 
والمؤسسات المالية على إنشاء صناديق 
إستثمارية إسلامية مثلا وتضع إسمها على 
هذه الصناديق. 


الاقتصاد والأعمال -- أيار/ مايو 2000 


١‏ 'الستثمر الدولي" لديها التقنيات 
٠١‏ الصرفية الإسلامية التي تساعد 


البنوك والؤسسات امالية على إنشاء 
1 0 


سوق إلكترونية اسلامية 


# هل تسعون إلى تطوير خدمات 
أخرى؟ 

نعم هناك سعي من قبل شركة 
ماليزية ومستثمرين هولنديين لتأسيس 
موقع إلكتروني يقدّم خدمات الوساطة 
المالية للأسهم عبر الإنترنت للمجتمعات 
الإسلامية. وسيكون هذا الموقع بمثابة سوق 
إلكترونية تعرض فيها المنتجات الإسلامية, 
ودور المستثمر الدولي في هذا المشروع تقديم 
تقنيات العرض وانتقاء الأسهم التي 
تتناسب مع الشريعة الإسلامية, إذ ان 
الوسيط المالي الإسلامي سيقوم بتوفير 
الأسهم المطابقة فقط للشريعة وذلك عبر 
تصفية أوتنقية مختلف انواع الاسهم 
والإبقاء على”الشرعية” منها فقط؛ كما أن 
الوسيط المالي الإسلامي سيعرض عبر هذه 
السوق الإلكترونية الصناديق والمنتجات 
المالية الإسلامية, مسع الإشارة إلى أن 
“المستثمر الدولي” ساعدت أصحاب المشروع 
على جمع رأس المال مع إضافة جزء من 
أموالها الخاصة. ومن المقرر أن تُطلق الخدمة 
خلال شهرين مع النية على إدراج الأسهم في 
“نازداك”. 

وهناك مشروع سوق إلكترونية أخرى 
لشركة 01 (006 0012116166)) الشرق 
الأوسط التي حصلت على رخصة عمل من- 
01 انترناشونال (الشركة الأم). وحصة 
هذه الأخيرة تراوح بين 5 إلى 10 في اللثة من- 
01 الشرق الأوسطء أما باقي رأس المال فقد 

جمعته “المستثمر الدولي” من مستثمرين 

خليجنة: ٠‏ ومن الممكن أن تتفرع من- 
01 الشرق الأوسط شركات أخرى كون 
تكلفة شراء رخصة لإقامة سوق إلكترونية 
(89:6151161102366) تبلغ نحو 20 مليون 
دولاربين الكلفة الأساسية وتكاليف 
الإستثمارفي تطوير الموقع. وفي هذه الحالة 
(أي تأسيس شركات تابعة) سيقوم 
“المستثمر الدولي” بتأمين المستثمرين ورأس 


المال مع أخذ حصة له في رأس مال كل شركة. 
أل لكن لا يمكن تصنيف أنشطتكم هذه في 
خانة العمل المصرفي الإسلامي فقط. 

0 انه عمل مصرفي إستثماري بحت. 
هدفنا أن نصبح البنك الإستثماري الأول في 
الخليجء والبنك الإستثماري الإسلامي الأول 
عالميا. 


ميزات نفاضلية 

الا لكن خدماتكم لا تزال على المستويين 
الخليجي والعربي فقط. ما هي الميزات التي 
تؤهل”المستثمر الدولي” للمنافسة عالمياً؟ 

0 “الستثمر الدولي” شركة مالية 
وإستثمارية إسلامية, والأسواق التي تدخل 
إليها عادة, لا توجد فيها مؤسسات مصرفية 
إستثمارية إسلامية (كلبنان مثلاً)؛ أو حتى 
مؤسسات مصرفية إستثمارية (كدول 
الخليج)» أما خارج الأسواق العربية فميزات 
“الستثمر الدولي” التفاضلية هي أنها 
متخصصة بشريحة معينة من الأعمال 
والعملاء (:6نة061ه01!) وقادرة بالتالي 
على أن يكون لها قيمة مضافة في السوق. ثم 

: تفاضلية مهمة تتمكل بقدراتنا 
التسويقية ف الخليج من خلال تواجدنا 
اللباشر وشبكة تحالفاتنا في أكثر من دولة 
خليجية (وقريب أن كل دول مجلس 
التعاون)» ما يساعدنا ف تقديم خدماتنا 
المصرفية الإسلامية الإستثمارية التي 
تستفيد منها الشركات الأجنبية ف 
مشاريعها في المنطقة و طرح أسهمها في 
أسواقها المالية. 
تعزيز القدرة التوظيفية 

ا هل يمكن القول إنكم بنيتم علاقات 
وثيقة مع المستثمرين من مؤسسات وأفراد 
تعطيكم ميزة في تسويق وتوزيع العمليات 
الاستثمارية والتمويلية؟ 

© كلما اندمجت الأسواق المالية 
الخليجية كلما ازدادت قدرتنا على تسويق 
العمليات. وهذه هي إحدى الميزات 
التنافسية الرئيسية لأي شركة مالية؛ وهي 
عنصر أساسي نعمل على تعزيزه من خلال 
توسعنا الجفرافي وتحالفاتنا المصرفية 
وتوسيع قاعدة عملاثنا. 

“اللستثمر الدولي تبني قدراتها 
بإستمرار. على المستوى الإستشاري تعمل 
الشركة على أن تصبح مرجعية في العمل 
المصرثي الإستثماري الإسلامي بحيث أن كل 
جهة دولية أوعربية تريد الدخول في هذا 
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سحصيت امع بفديمي “سيقت نقنة 


الجال تأتي إلينااللحصول على التقنيات 
والخبرات اللازمة. خطتنا تقضي بالتواجد 
في كل الأسواق العربية والأسلامية 
الرئيسية. وتبقى مسألة “الفرانشايز” حيث 
نطمح لأن يكون لنا بنك حليف في كافة الدول 
من شمال افريقيا إلى ماليزيا والهند 
بالإضافة إلى الولايات الملتحدة واوروبا 
والأسواق العا مية الأخرى التي تتواجد فيها 
الجاليات الإسلامية. هذا يعني أننا نريد 
التوسع ف أكثر من 40 بلداً. 

لا من هم المنافسون الرئيسيون ل 
“المستثمر الدولي”؟ 

لكل شريحة وسوق معطياتهما 
التنافسية, في“الفرانشايز لا أحد غيرنا 
عنده مفهوم نموذج الحلول المالية الإسلامية 
لبيعه؛ ف العمل المصرق الإستثماري لا يوجد 
منافسون رئيسيون لنا في منطقة الخليج التي 
يطفى عليها العمل المصرفي التقليدي, 
باستثناء البنوك الإستثمارية الأجنبية 
الكبيرة التي لها الحصة الأكبر من العمليات 
والمشاريع الكبيرة (100 مليون دولار وما 
فوق) وبالتالي تبقى المنافسة على شريحة 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة. 


أخاق العمل اللصري الإسلامي 

# في الصناعة المصرفية وخصوصاً 
الإسلامية المنتجات متشابهة؛ وثمة من يقول 
إن المنتجات الإسلامية هي نفسها ولكن 
بغلاف مختلف. برأيك ما هي التحديات 
القائمة في وجه صناعة مصرفية إسلامية 
متطورة من حيث الأدوات والمنتجات 
والحلول؟ 

5 برأيي إذا تمن الحدّ المعقول من 
المنافسة لضمان تطوّر الصناعة المصرفية 
الإسلامية, ستحصل هذه الصناعة على 
حصة سوقية مهمة في العالمين المعربي 
والإسلامي وستستقطب 0 الى 60 ف اللئة 
من المدخرات في السنوات العشرة المقبلة. 
والمسألة ليست إعادة تقديم المنتجات نفسها 
بغلاف جديد إنما السعي لتلبية المتطلبات 
والحاجات المالية نفسها للعملاء بأسلوب 
يتناسب مع الشريعة الإسلامية. وثي المقابل 
تسعى البنوك التقليدية إلى تقديم الحلول 
للحاجات نفسها ضمن القانون الوضعي 
هذا هو الواقع الحقيقيء من هنا المنافسة 
حيوية لزيادة كفاءة العمل المصرقٍ 
الإسلامي وتوسيع سوقه وتنويع منتجاته. 
السبيل الوحيد لزيادة حجم الحصة 
السوقية للمصارف الإسلامية هو بزيادة 
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<< تنؤع الآراء والاجنهادات في 
العمل المصرفي الإسلامي نعمة 
وليس نقمة 


العملاء ف العالم الإسلامي لا يتعاملون إلامع 
بنوك إسلامية, و20 ف ألثة لايتعاملوة 
مطلقاً معها. وعندما توفر اللؤسسات المالية 


المسلم إلا إلى تلك المؤسسات. 

1# ولكنك بذلك تفترض أن المصارف 
التجارية التقليدية لا تتطوّر مع العلم أن 
بعضها يوفّرلعملائه المنتجات والحلول 
والخيارات التقليدية والإسلامية على 
السواء. 

5 البنك التقليدي الذي يوفّر لعملائه 
منتجات إسلامية هو لاعب هامشي يمكنه 
البقاء فقط في سوق مصرفية إسلامية غير 
فعّالة وغير متطورة. عندما تتطوّر الصناعة 
المصرفية الإسلامية, لن تعمر البنوك 


الإسلامية؛ ف مواردها البشرية وفي تقنياتها 
المصرفية الإسلامية: البنوك التقليدية تضع 
عناصرها البشرية الجيدة في أن 
التقليدية وليس في أنشطتها الإسلامية التي 
تعتبرها أنشطة مسائدة لعملياتها الرئيسية. 
# ماذا تواجه المصارف الإسلامية 
صعوبة في تشغيل مواردها المالية؟ 

9 البنوك الإسلامية ف معظمها تستثمر 
مواردها بشكل جيد بحيث أنك لم تعد ترى 
ة معطلة لديها كما في السابق. 
طبعاً تتمنى هذه البنوك أن يكون هناك 
أدوات أكثر كفاءة للإستثمار فيهاء لذا 
المطلوب رفع جودة وكفاءة وميزات الأوراق 


ة ة ل 01 اسنوات 
ستصل البنوك الإسلامية إلى الكفاءة 
المطلوبة. 

ألا ولكن هذاك اشكاليتين تواجه العمل 
المصرفي الإسلامي هو اختلاف وجهات النظر 
الشرعية بين مؤسسة وأخرىءوبين بلد 
وآخر... فضلاً عن إشكالية المعايير 


بالنسبة للموضوع الأول لا أرى فيه 
إشكالية بل أرى فيه نعمة وليس نقمة شرط 
أن نفهم بأن العمل المصرفي التقليدي محكوم 
بقانون وضعي تتنوع فيه الآراء 
والاجتهادات, وأن العمل المصرق الإسلامي 
محكوم بالقانون الإسلامي أي الشريعة, 
وهناك فيه آراء وتفسيرات. وأي قانون لا 
يصبح حوله إجماع إلا بعد أن يمتحن 
لسنوات وتتراكم فيه الاجتهادات. فعندما 
طرحت المشتقات المالية على سبيل المثال, لم 
تعرف البنوك المركزية كيف تتعامل معها في 
البداية. من هنا علينا أن نفترض في الشريعة 
ما نفترضه ف القانون الوذ 

أما بالنسبة للأمر الآخر فاعتقد ان 
المعايير المحاسبية تستقر تدريجياً وأعتقد أنه 
بعد مضي 3 أو4 سنوات سيكون متفقاً 
عليها بالكامل. 

ل هناك نظام مصرفٍ تقليدي قائم على 
قوانين وضعية؛ وبالتالي هناك مشكلة عند 
الترخيص بمصرف إسلامي. فهل هي مشكلة 
سياسية أم لا؟ 

«الأمور بدات على هذا النحو والآن أخذ 
قي التغيير وبشكل مطرد. فالبنك المركزي 
الكويتي على سبيل المثال هو الذي يسعى 
وراء إنشاء قانون للبنوك الإسلامية. 

ثمة إجماع على أنه لا يمكن لدولة تقطنها 
جالية إسلامية مؤثرة أن تعمل على اجتذاب 
موارد مالية إذا لم تكن لديها صناعة مصرفية 
إسلامية. وأي مخطط للتنمية في هذه المرحلة 
عليه أن يعي هذه الظاهرة... علينا الآن أن نلم 
بكافة مصادر التمويل ونعمل على اجتذابها. 

في رأيي انه بعد 5 أو 6 سنوات, ستغدو 
الصناعة المصرفية الإسلامية واقعاً قائماً في 
كل بلك لأنه الأقدر على العيش في ظل المنافسة 
العالمية. 

# ولكننا نجد مثلاً ان سيتي بنك أنشأ 
مصرفاً إسلامياً؟ 

تاقد يفتتح اليوم وبعد سنتين يبيع 
ليشتري مصرفا آهر. لايهمني من يملك 
السبنكء المهم أين تأسس ومن يشغل وأين 
يبحث عن الموارد.إذا كان لدي شسركة أو 
مصنع لايهمني من يملكه ولكن أين مركزه 
ومنيعمل فيه. ماي أن الصناعة 
المصرفية الإسلامية قاعدتها العالم 
الإسلامي. البنك الأجنبي سيقوم بهذا العمل 
في العالم الإسلامي وسيوظف مسلمين. أنا 
أرى أن العمل المصرفي الإسلامي لم يعد أمراً 
يستطيع أحد أن يضع أمامه العقبات. وقد 
أصبح ضرورة وواقعا. الا 


الاقتصاد والأعمال - ايار/ مايو 2000 


صندوق معراج للأسهم العالمية 
ثانا" 17 انا 50 81 1015© ل84 !الا 


قناتك للاستثمار 
في أكبرالشركات العالمية. 


أموالكم تنمو معنا 
في أداء متمين.. وسرية ثامة.. 


الطريق الأمثل للاستثماء طبقآ للشريعة السلا مية 
عوائد استثمارية ممتازة منن بداية الضندوق 


فا/را/ركقةا إلى 1/55 . ا 
ةذ إلى ا/رك/ر. "١‏ 


فرصة عظيمة لتوظيف أموالكم .. مستفيدين من كفاءات أكبر بيوت الخبرة العالمية في مجال الاستثمار. 


«..المدير الاستشارئ: رويال بنك أوف كندا (تدين مجمبوعته الاستثمارية اكثر من خمسسماثة لين دولا مريكي من : 


الأضول المالية جول العالم): 
أهداف الاستثمار 
«: تهيثة الفرصة للمستثمرين المسلمين لتوظيف أموالهم بواسطة أكبر بيوت الخبرة العالمية في مُجَالٌ امعرمان 
بالضوابط الشرهية, 


'العناية بأموال المسباهمين على المدى الطويل: وعلى الوجه الذي يحفظ راس المال ويئميه مع تجنب أقصىئ حد تكن من تخا 
ه.-اختيار اكبر وانجع الشركات في أسواق الأسنهم العالمية: والتي تتؤافق نشاظاتها:المبادئ الاسلامية: 


المزيد من المعلؤمات يرجي الاتصال على انحد العناوين التالية ٠.‏ 


.محمد على 1 لوه )و علمدظ توروع 
0 : 1 
ماف 41 راوحو سي 0 : 
فاكس 3141-1770 20 011 . 


بنك الإمارات الدولي: 
ريادة الخدمات الالكترونية 


محمد عبد الرحي لحلاف 


# أين يبدأ الحديث عن خدمات بنك 
الإمارات الدولي الالكترونية في الوقت 
الحاضر؟ 

0 قد يكون من المفيد البدء بأحدث ما 
لدينا ثم التكلم عن الخدمات الأخرى. نحن 
الآن في عصر الانترنت بامتيازء وما نقوم به في 
البنك هو محاولة ناجحة بالفعل لخدمة أكبر 
عدد من العملاء من خلال هذه القناة الجديدة 
التي يقد ستعمالها تق القطاع المسرن 
بمعدلات غير مسبوقة. عميل اليوم؛ ف عصر 
الإنترنت؛ لن يقبل بأقل من توفير أكبر عدد 
من الخدمات المصرفية عبر كل الأقنية 
المتاحة, وهذا ما نلاحظه حالياً من خلال 
الاقبال الكبير على خدماتنا. 

فخدمة” بنك نت” التي نوفرها تعتبر 
حالياً أكشر خدمات الانترنت المصرفية 
تطورا, ربما ف العالم العربي» حيث يستطيع 
العميل, فود كان أم شركة :أن يصل إلى 
حساباته المختلفة ويراجع عملياتها ويقوم 
بالتحويلات في ما بينها قْ ثوانٍ معدودة, 
وطلب باقة واسعة من الخدمات اللصرفية 
مباشرة عبر اقتناء معلومات حيوية حول 
خدمات الائتمان المصرفية للشركات. 

وما يميز هذه الخدمة حالياً انها تمكّن 
العميل من استخراج كشوفات حساب 
ترجع إلى خمس سنوات خلتء مايجعل 
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يأتي تصنيف بنك الإمارات الدولي» شركة مساهمة عامة اماراتية, 


ييا حالياً ضمن أكثر البنوك العربية تقدماً لجهة خدماته الألكترونية وريما 


من أكشرها استشرافاً لمستقبل هذه الخدمات وتماشياً مع ابتكاراتها. 
فالبنك الذي يمثل العمود الفقري لمجموعة بنك الامارات,إحدى أكبر 
المجموعات المصرفية الاماراتية والعربية» هو اليوم ف طليعة المؤسسات 
المالية التي تقدم خدمات الكترونية حديثة لقطاع واسع من العملاء 
الأفراد والشركات في دولة الامارات, خصوصاً عبر شبكة الانترنت؛ أو من 
خلال جهاز الهاتف الجوال. 

“الاقتصاد والأعمال” التقت مدير الخدمات الالكترونية في البنك, 
محمد عبد الرحمن الجلاف, الذي شرح واقع تلك الخدمات؛ وخطط 
البنك للاستمرار ف قيادة السوق الاماراتية, التي تعتبر الاكثر تطوراً 
حالياً ف هذا المجال على الصعيد العربي. 


“بنك نت” مصدراً قيّماً للمعلومات 
الحيوية بالنسبة للعميل وللبنك على حد 
سواء. فتراكم المعلومات يفيدنا ف معرفة 
توجهات العملاء وبالتالي في تخطيط 
الوسائل الأفضل للوصول إليهم؛ فيما يتم 
حفظ أرشيف كامل للعميل عبر الشبكة, 
وهي خدمة نلاحظ الإقبال الشديد عليها. 
خدمات الهاتف الجوال في دولة 
الإمارات تعتبر من بين الأفضل عربياً. كيف 
تستغلون هذه الخدمات في العمل المصرفق؟ 

ت الإنترنت ليست القناة الوحيدة التي 
نقوم بتطويرهاء بل تركيزنا ينصب كذلك 
على الهاتف الجوال والهاتف المصرف. ومنذ 
أوائل التسعينات ونحن نمتلك ونطوّر 
خدمات الهاتف المصرفي التي تسمح للعميل 
بالقيام بمعظم العمليات المصرفية المعروفة, 
والحصول على كشف حساب عبر الفاكس 
حسب الطلب. فقد استغلينا مثلاً توافر 


يتغيز دور الفرع كلياً خلال 15 عاماً 


جهاز الصرف الآلي تهدده الإنئرنت 


الإنثرنت أكثر أمانً مما يظن البعض 


خدمة الرسائل القصيرة عبر الهاتف الجوال 
(9215) لارسال رسائل للعملاء حول حركة 
الحساب. ويمكن لهذه الرسالة أن تكون إما 
مقررة مسبقاً من قبل العميل (كأن يطلب 
إعلامه, عبر رسالة قصيرة, حول حركة 
الحساب وبشكل دوري) أو حسب نوع 
العملية (ارسال رسالة قصيرة عند تحويل 
الراتب» أو في حال رجوع شيك ما,؛ أو عند 
تحويل قيمة فواتير الخدمات العامة. ونكاد 
ننفرد بهذه الخدمة محلياً. وهي خدمة يمكن 
تحميلها المزيد من العمليات المصرفية. 
"لا أين يقع الصراف الآلي في خططكم 
الستقيلية للتواصل مع العملاء؟ 
لا دعني أولاً أوضح نقطة أساسية وهي 
أننا أول من أنشأ شبكة صراف آلي على 
مستوى الدولة وسبقنا في ذلك شبكة البنك 
المركزي بسنوات عدة. فشبكة )215:1 
تضم عشرة مصارف إضافة إلى اعتمادها 
على نظام مدفوعات“ فيز العالمية. العميل 
الذي يتعامل مع أحد هذه المصارف اذن لا 
يدفع رسوم استعمال الشبكة كما يستطيع 
استعمال البطاقة المصرفية خارج الدولة 
لدى أي آلة صرف تحمل شعار فيزا؛ وهو 
كذلك جاهز لاستعمال شبكة الصرف الآلى 
التابعة للبنك المركزي. . 
نقوم حالياً بالبحث الجاد في إمكانية 
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إطلاق الجيل الجديد من الصراف الآلي, أي 
ذاك الذي يمكنه القيام بكل العمليات 
المصرفية تقريباً والذي سيغني فعليا عن 
الفرع التقليدي» وسنقوم قريب باختبار 
مدى فعالية مثل هذا الجهاز. 

#ا في ظل هذه التطورات في أقنية 
التوصيل» »ما مصير الأقنية التقليدية القائمة 
حالياً؟ 

0 كنت أتمنى لولم تسالني هذا 
السؤال... طبعاً سيتراجع دور الفرع 
التقليدي وستخف الزحمة والإقبال عليه, 
وسيتبدل دوره من دون شك؛ وحتى العميل 
التقليدي المرتبط عادة بالفرع» خصوصاً 
الموظفين بدأوا يتحولون عن الفرع التقليدي 
إلى الانترنت مباشرة وذلك بحكم توافر 
الخدمة في مكان عملهم وسرعة استيعابهم 
لهذه الخدمة التي توفر عليهم عناء الذهاب 
إلى الفرع. 
لكن في المقابل لا أرى أن الفرع سيختفي 
تماماً كمالا أرى ان جهاز الصرف الآلي 
سيندثرء بل لكل دوره يلعبه مستقبلا. 
سيبقى العامل الانساني أساسياً في 
المحافظة على الفرع التقليدي» كما في تطوير 
دور الهائف المصرقء فالعميل سيبقى 
بحاجة للاجتماع بالموظف المصرق مهما 
تراجعت الحاجة إلى ذلك: وسماع صوته 
عبر الهاتف المصرف للقيام باستفسار معين 
وللمزيد من الطمأنينة. انها عملية تبدل في 
الأدوار تفرضها التقنية الحديثة, وليس 
بالضرورة انقراضاً للأقنية التقليدية: وأنا 
أرى أن دور الفرع التقليدي لن يتغير جذرياً 
إلا بعد مرور خمسة عشر عاما من الآن. 

التغيير الكبير قد يطرأ على أجهزة 
الصرف الآلي؛ خصوصاً وأن الجيل الجديد 
من لوحات المفاتيح (05:ة16(0) في أجهزة 
الكمبيوتر سيصبح بإمكانها قبول البطاقات 
الذكية بحيث يتم تحويل النقد مباشرة من 
الحساب, عبر الإنترنتء إلى البطاقة. هذه 
العملية بالتحديد ستقلّص الدور الرئيسي 
لجهاز الصرف الآلي أي الحصول على النقد» 
وستسورّع من تبدّل دوره؛ خصوصا بعد 
العام 2002, وهو الموعد النهائي لتوافق 
البطاقات المصرفية المتعاملة مع فيزا 
وماستركارد مع نظام البطاقة الذكية. 
ومجددا أقول أن 300 لن يموت» بل 

ستتبدّل مهامه بشكل جذر: 

هناك لغط قائم حول مسألة الأمان في 
التعامل المصرفي والتسؤق عبر الإنترنت٠‏ 
كيف تنظرون إلى هذه المسألة؟ 
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بنك الإمارات الدولي 
ا(بملايين الدراهم الإماراتية) 
198 


1999 

الموجودات 119 571920 

الودائع 14 916,13 
حقوق المساهمين 82 230:3 
صافي الدخل 108 5077 


ملاحظة: الدولار > 3,76 إماراتية 


دعني أطرح السؤال التالي في هذا 
السياق: أية عملية أكثر أمانا: ان تقوم بعملية 
دفع عبر بطاقة الائتمان في متجر معين, 
وحتى تعطي التاجر بطاقتك وتوقيعك 
وحتى نسخة من إيصال العملية: أم عبر 
الشبكة التي لاتتطلب التوقيع وتقوم 
بالتحققء الكترونياً من صحة المعلومات 
المقدمة؟ الكلام حول الأمان مبالغ فيه. ونحن 
منذ بداية الخدمة لانلاحظ أية حالات 
اختراق أو تجاوز, وهذا طبعاً يرتبط كذلك 
بقوة الشبكة وفعاليتها. فهناك وسائل 
عديدة للحماية, كما أنلغات الإنترنت 
متعددة بحيث تتطابق كل بطاقة مع لغة 
مختلفة عن الأخرى.. إلى ماهنالك من 
الوسائل الحمائية التي تكفل عدم حدوث 
مشاكل. 

أما في مسالة تحويل الأموال دولياً وما 


651/6, 


اتحيال مباشر ودائج 
.مع حسابك المصرفي 
بنك انارق للاؤوسط بنك اللملابتج' فحلع 


ايم 


يرتبط بها من إمكانيات تبييض الأموال؛ فإن 
وجود اللغات الالكترونية الختلفة يضمن 
وبشكل قاطع عدم حدوث مثل هذه 
العمليات, فالأموال يتم تحويلها عن طريق 
نظام سويفت518/181, وهو نظام يتكلم لغة 
مختلفة عن لغات الإنترنت» بينما جهاز البنك 
المعلوماتي الرئيسي (0/12108:25:6) يتكلم لغة 
مختلفة هو الآخر. عملية تبييض الأموال 
تصبح شبيهة بطلب شخص منفولي إلى 
آخر نيجيري تحويل أموال إلى شخص 
برتغالي! ثلاث لغات مختافة لا يوجد بينها 
أي قاسم مشترك. العمليةإذاً تحتاج 
موافقات وعملية تفاهم الكترونية يصعب 
خلالها تمرير العملية غير الشرعية بسهولة. 

# ماذا في الجعبة حالياً من مشاريع 
تقنية مصرفية حديثة؟ 

0 نحن الآن في موقع ريادي ف خدمات 
البطاقات والهاتف المصرفي والجوال 
والصراف الآلي إضافة إلى الإنترنت؛ ونريد 
ضمان هذه الريادة عبر مشاريع متقدمة. 
مجموعة بنك الإمارات تقود السوق لجهة 
إصدار البطاقات المصرفية والإئتمانية في 
الدولة لصالح المجموعة وبنوك أخرى كذلك», 
فشركة 716]7/0111516:0800381 التابعة 
للمجموعة تقوم بإصدار البطاقات وتزويدها 
بالأشرطة الممغنطة لصالح عدد كبير من 
البنوك؛ إضافة إلى إصدار كشوفات 
الحسابات وإدارة عمليات الصرف الآلي 
لتلك البنوك العميلة. وتنفرد الشركة بإصدار 
بطاقة ال وط10© وتعملط التي تستهدف 
الشريحة الميسورة من العملاء, وهي الممثلة 
حصرياً. للبطاقة في الدولة. 

في ما يتعلق بعمليات التجارة والتسوق 
الالكتروني, لدينا حالياً “ممرنا“ الخاص على 
الشبكة, حيث نقوم بالتحقق والموافقة 
(28000هنا)ناة) على صلاحية بطاقات 
الائتمان في عمليات الدفع على الشبكة, 
ونحن حاليا الوحيدون على مستوى الغالم 
العربي ْ تقديم هذه الخدمة التي تستغرق 
ما بينة إلى 5ثوان . لدينا المزيد من الخدمات 
عبرالانترنت سيتم إطلاقها في الأمد القريب» 
وأملنا كبير ف أن تساهم الخطوات المدخذة 
مؤخراً كإطلاق مدينة دبي للإنترنت» 
وسوق دبي المالية, في توسيع نطاق 
الخدمات المصرفية والاستثمارية 
الالكترونية, وأنا شخصياً أتمنى أن أرى 
عمليات المتاجرة بالاسهم المحلية تتم مباشرة 
عبرالشبكة .إذ سذكون مندها في موائع ممتاز 
لتوفيرها لعملاثنا. الا 
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الجنسك المجاري المضسربي: 


©) جاءت نتائج البنك التجاري المغربي 
نَأ مطابقة لستراتيجية المئؤسسة التي تعتمد 
هلى سياسة مؤداهلتية وغلى أفهتل: 
مردودية في القطاع البنكي المغربي. 

وهكذا ارتفعت الأرباح الصافية من 68 
مليون دولار إلى 75 مليونا أي بارتفاع بلغ 
0 بو المثة فيما بلغت ودائعه ثلاثة مليارات 
دولاربنسبة نمو تناهز9 في المئة وبتركيبة 
صلبة تعتمد على الودائع الجارية من دون 
فوائد للتقليص من كلفة الموارد, وهذا ما يقوي 
إنتاجية ومردودية البنك التجاري المغربي 

أما من حيث القروض فيعدٌ البنك التجاري 
المغربي المؤسسة المصرفية الأولى من حيث 
توزيع القروض والالتزامات بالتوقيع وتعدٌ 
قوته الضاربة في حسن تدبير هامش المجازفة 
وعدم مجاراة المنافسة ف سياسة خفض 
أسعار الفائدة لأن البنك التجاري المغربي عرف 
عنه اختيار أفضل الزبائن وأضخم الملفات. 

وجاء ارتفاع الربحية مطابقا لنسبة 
ارتفاع الأرباح الصافية 9:5 في المئة ما يزيد من 
ثقة المساهمين ف هذا البنك الذي يتشكل رأس 
ماله من بنكو صانطندير الاسباني 20 ف المثة 
ومجموعة أونا المغربية 20 في المئة وشركات 
تأمين ومساهمات ف البورصة. 


فرض ب 80 مليون دولار 

من جهة أخرى وقّع رئيس البنك التجاري 
المغربي السيد عبد العزيز العلمي والسيد جاك 
مونورئيس “ليونيز ديزو الفرنسية 
بروتوكول اتفاق تمنح بموجبه مجموعة بنوك 
مغربية يقودها البنك التجاري قرضا إجماليا 
بقيمة 80 مليون دولارلفائدة شركة“ليدك” 
التابعة للمجموعة الدولية ليونيز والتخصصة 
ف توزيع اماء والكهرباء في العاصمة 
الاقتصادية الدار البيضاء. 

ويقول السيد كاي كانافي مدير عام"ليدك” 
بأن برنامج شركته الإستكماري يمتد حتتى 
العام 500 بتمويل مالي إجمالي يعادل 200 
مليون دولارمنها القرض المذكور الذي يموّل 
منه البنك التجاري المغربي 25 مليون دولار أي 
حصة 31 ف المثة, أما البآقي فيقسمه البنك 
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أفضصسل مردودية 


اللغربي للتجارة الخارجية وبنك الوفاء والبنك 
المغربي للتجارة والصناعة ومصرف المغرب» 
وقد حددت مدة القرض ب2! عاماً مع فترة 
سماح تبلغ ثلاثة أعوام. وسيمول القرض 
برنامج دعم السلامة الكهربائية وتحسين 
مجاري تصريف لمياه وأشغال الصيانة 
والبنى التحتية. 
ستراتيجية التخصص 

في خضم إعادة ترتيب هيكلة البنوك 
المغربية؛ بادر البنك التجاري المغربي قبل أربع 
سنوات إلى تأهيل بعض المهن الصاعدة وفق 
تصوّر تنظيمي أكثرإحترافية عندما خلق 
فروعاً متخصصة على شكل شركات مستقلة 
لكن تابعة للمؤسسة الأم: البنك التجاري 
المغربي 

ود هت هذه الفروع على الأخص” قطب 
مهن بنك الأعمال” ويضم المهن المتعلقة بتدبير 
ومتابعة السوق المالية, ما أملتها التحؤلات 
العميقة للمشهد الإقتصادي والمالي في المغرب 
والتي تميزت ببروز سوق للرساميل يمنح 
الدولة والمقاولات فرصاً تمويلية مضافة إلى 
ألمهن البنكية التقليدية. 

وعن هذا الوضع يقول السيد علي بن 
منصور ادير العام للبنك التجاري المغربي 
والمشرف على الفروع الملتتخصصة أن 


علي بن منصور؛ 
سيبفى البنك وفيأ لهنه النفليدية 
واي ساهمت في بلوغه الرتبة الأول 
- لالنا 
ينجز بنك الأعمال 
كل ما بتعلق بالاستشارة 
والوساطة في البورصة والتحليل 
العمق في الوضعية الحالية 


مؤسسته ستبقى وفية لمهنها التقليدية والتي 
ساهمت في بلوغ البنك التجاري إلى مرتبة أول 


الأعمال كل العمليات المتعلّقة 
بالإستشارة والوساطة في البورصة والبحث 
والتحليل المالي المعمق في الوضعية المالية 
وآفاق الشركات المدرجة قْ البورصة وتدبير 
الأصول لفائدة الخواص. وقد وضع البنك 
التجاري المغربي هيكلة شفافة من أجل إبراز 
إنجازات كل نوعية من هذه المهن ومنحها 
قاعدة قانونية خاصة. 

وهكذايهتم فرع“التجاري مالية” 
بالإستشارة المعمقة في عمليات الخصخصة أو 
الإدماج أو التمويل غير البنكي أو تمويل 
البنيات الهيكلية. وكان هذا الفرح قد أشرف 
على عملية خصخصة مصقاة سامير لتكرير 
البترول والشركة الشريفة للبترول التي بلغت 
صفقتها نحو 400 مليون دولار بالاضافة إلى 
ولوج شركات عدة البورصة باستشارة من 
هذا الى 

أما فرع“التجارة للوساطة” فيعتبر شركة 
السمسرة والوساطة في البورصة والتي تنجز 
عمليات البنك التجاري المغربي والخواص 
والمؤسسين وتستحوذ على نحو /! في المثة من 
حصة السوق التي تتقاسمها فيه 4! شركة 
للسمسرة. 0 

ويضم البنك التجاري فروعاً متخصصة 
أخرى هي “التجاري ستليم” الذي ينشط في 
مجال قروض الإستهلا. بشراكة اللتخصص 

نسي الكبير“ستليم” في مستوى المناصفة 

00 
من العيار الثقيل, كما هو الشأن بالنسبة ل 
“التجاري لوكاباي” اللتخصص ف الايجار 
طويل الأمد للسيارات وذلك بشراكة مع 
الشركة العالمية “أنيس”. باقي الفروع تنشط ف 
توزيع قروض السكن“التجاري عقار” وخصم 
ديسون الخواص والشركات“التجاري 
فاكطورينغ”: ويعتزم البنك التجاري المغربي 
ا مضي في طريق التخصص من خلال خلق 
فروع أخرى قد تشمل منتوجات التأمين 
وخدمات أخرى. "لا 
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واليوم ونحن على أبواب الألفية الثالثة فإن 
المسافرين مع الملكية الأردنية على درجة 
كراون أو الدرجة السياحية الى محطاتنا 
التي تزيد عن خمس وأربعين محطة » يجدون 
من الرعاية وكرم الضيافة » على الأرض 
وداخل الطائرة ؛ ما يؤكد استمرار التواصل 
الحضاري بين ماضي الأردن العريق 
وحاضرة الزاهر, 


منذ ٠٠٠١‏ عام تعاقبت 

على الأردن سلسلة من 
الحضارات التى أكسبته 
ميزة خاصة في طريقة 

إكرام ضيوفه وحسن 


بنط ننارة بست لله ال خط ةاحل الاج «ل 
ع ل ا | 
نربط القسارات مسن مهسد الحضارات 
3.6010 [],للاللانالا//نمقاطا 
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بعد خسائر "القرض العقاري والسياحي" 


الحكومة المغربية نهب 
لإنقاذه من الإفلاس 
في الوقت الذي حققت كل البنوك المغربية أرباحاً صافية» كانت حصيلة 


“القرض العقاري والسياحي” خسائر بلغت نحو 75 مليون دولار جرّاء سياسة 
سابقة اضطرت الحكومة المغربية (للبحث عن حلول لإخراج البنك من المأزق). 


8 حلفت النتائج السنوية للبنوك المغربية 

ما يشبه زلزالاحرّك القطاع المصرفٍ 
المغربي بقوة؛ عندما سجّلت حصيلة “القرض 
العقاري والسياحي” إجمالي خسائر بلغت 
5 مليون دولارمقابل خسائر بلغت 18 
مليون دولار في العام 1998. 

واعتبر ارتفاع خسائر العقاري 
والسياحي بنحو 320 ف المئة كارئة حقيقية 
جعلت الفأعلين في القطاع المالي يتساءلون 
حول الأسباب الحقيقية وراء هذا الوضع 
الذي أفرزته مؤسسة كانت بالأمس القريب 
تسجل أرباحا وتوزعها على المساهمين. 
جذور الازمة 

إن جذور الأزمة التي فجرها السيد عبد 
الواحد سهيل الرئيس المدير العام للمؤسسة 
تعود لأكثر من عشر سنين, إن كانت هذه 
المؤسسة العمومية تسير بطريقة الإدارات 
العمومية وكانت تعتبر صندوقاً عمومياً 
لإنعاش المشاريع السكنية الاجتماعية 
وتحفيز المنعشين السياحيين, لكن على 
أرض الواقع كانت القروض توزّع بسخاء من 
دون دراسة لجدوى المشاريع المقترحة 
وأحيانا من دون أن تكون في دائرة 
إختصاصها. دليل ذلك مشاريع سياحية 
عدة مؤّلت في المنتجعات الشمالية في المغرب 
بالإضافة إلى أخرى في قلب العاصمة 
الاقتصادية لفائدة مستثمرين لم يقدموا 
ضمانات ولاسددوا ديونهم فكان أن 
أضيفت إلى أصل الدين ملايين من متأخرات 
التسديد. إلى ذلك فإن هذا الوضع تسببت 
فيه كذلك مؤسسات عمومية استفادت من 
تمويل“القرض العقاري والسياحي” من دون 
أن تسدد أقساط ديونهاء وزادت حرب 
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الخليج الطين بلة, عندما تعرض القطاع 
السياحي للكساد في وقت كانت فيه مشاريع 
ضخمة عدة في مرحلة إنطلاق الإستغلال أو 
إتمام مشاريعهاء فكان ذلك ضربة قوية أثرت 
بشكل واضح على الاقتصاد المغربي بحيث 
مازالت آثار تلك الأزمة متجلية في ديون 
ضفمة غير مؤداة ل”القرض العقاري 
والسياحي” ولأن هذا الأخير كان يعتبر 
مؤسسة عمومية فإن المسؤولين الذينٍ 
تعاقبوا على تسييره لم يعتبروه بنك فعليا 
وبالتالي كانت محاسبته تعتريها علل عدة 
وأبرزها ان القروض التي لم تكن تسدد 
بشكل عادي لم يتم تصذيفها ضمن القروض 
المتنازع عليها ف الحصيلة المحاسبية, كما 
تفعل كل البنوك سنوياء ما جعل“القرض 
العقاري والسياحي” يفرز أرباحا هي في 
الواقع أرباح وهمية على اعتبار أن محفظة 


عبد الواحد سهيل: تفجير الازمة 
القروض كانت حينها تتضمن قروضاً لا 
تسدد وغير مصنفة في خانة القروض المتنازع 
عليهاء وبالتالي فإن الحصيلة المالية 
لسنوات عدة كانت حصيلة خاطئة, 


الحكومة وإرهاصات الحلول 

بعد هذا التدبير الذي وصفه المحلّلون 
الماليون بشركات البورصة بالكارثي؛ وبعد 
مجيء فريق تسيير يرأسه السيد عبد 
الواحد سهيل بمهمة محددة وهي تطهير 
المؤسسة, ظهرت العيوب بعد أن وصلت 
مستوى لايمكن معه أن تستمر الأمور كما 
كانت عليه إذ أصبح من اللازم على 
المؤسسة أن تلتزم بالقواعد الإحترازية التي 
سنّها البنك المركزي وبالتالي ضرورة 
تصنيف القروض المتنازع عليها وتكوين 
مؤونة لذلك. هذا الوضع جعل الحقيقة تكون 


خسائر 'القرض العقاري والسياحي" 


1999 
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صادمة إن بلغت القروض المتنازع عليها 
إضافة إلى فوائدها أكشر من مليار دولار 
بمعنى أنها تشكل نحو 35 في المثة من مجموع 
القروض وهذا في حد ذاته رقم قياسيء إذ أن 
متوسط هذه النسبة في القطاع البنكي في 
المغرب لا يتعدى 7 ف المئة. 

الوضع المالي المتأزم ل“القرض العقاري 
والسياحي” جعل الحكومة تتحرك لبلورة 
برنامج طارىء لإنقاذ هذه المئؤسسة 
العمومية التي أصبحت مهددة بالتهام 
مواردها الذاتية؛ فكان قرار وزارة الاقتصاد 
والمالية الذي زكته الحكومة المغربية بمطالبة 
الملساهمين وبصفة خاصة المؤسسين 
العموميين برفع رأس مال المؤسسة لدعم 
إعتماداته الذاتية وذلك في إطار مبلغ إجمالي 
يصل إلى نحو 300 مليون دولار. 

هذا القرار خلف ردود فعل متباينة على 
اعتبار أنه جاء متأهراً. فمن أبرز المساهمين 
في هذا المصرف هناك صندوق الايداع 
والتدبير (هيئة عمومية) ب 35 في المثة والبنك 
المركزي ب 13 في المئة, ومع ذلك ظلت هاتان 
الهيثتان صامتتين كل هذه الفثرة حتى 
انفجرت القنبلة بين يدي السيد فتح الله 
ولعلو وزيرالمالية المغربي. وقد ووجهت 
الهيئتان بانتقادات الفاعلين والمحللين 
الماليين لكن الحكومة المغربية لم تحرك 
ساكنا وكل ما فعلته هو مطالبة المساهمين 
برفع رأس مال المؤسسة. وينتظر أن يلاقي 
هذا الطلب مقاومة من قبل بعض المساهمين 
وهوماتمٌ الإعلان هنه فعلا من طرف 
الصندوق المهني المغربي للتقاعد الذي أعلن 
رخصة للمساهمة ف أي مبادرة لرفع راس 
مال“القرض العقاري والسياحي”. ويبقى 
الوضع مرشحا لتطورات عدة خصوصا وأن 
الأوضاع الإجتماعية لموظفي المؤسسة كانت 
محط انتقاد من جانم. ممثلي المستخدمين 
الذين نظموا إعتصاماً وطالبوا إدارة 
المؤسسة بتحسين أوضاعهم الإجتماعية 
وإنقاذ المؤسسة من الإفلاس. 

وينتظر أن يكون هذا الشهر حاسماً في 
اتخاذ القرار الذي من شأنه أن يعمل على 
إنقاذ المئؤسسة مالياً. وكان الوزير فتح الله 
ولعلو قد أشار بطريقة غير مباشرة إلى 
إحتمال التفكير بدمج“القرض العقاري 
والسماحي” في البنك الشعبي (مصرف 
عمومي) وهو أكبر البنوك في المغرب» لكن هذا 
الاقتراح حتى ولو حظي بموافقة 
الحكومة فإنه لن ينجز عملياً قبل ثلاث 
سنوات!.8 
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صندوق المعراج للأسهم العالمية: 


يهدف صندوق المعراج للأسهم العالمية 
إلى تهيكة الفرصة للمستثمرين الراغبين في 
توظيف أموالهم بالطرق الشرعية في أسهم 
أكبر الشركات العالمية وأفضلها اداءً في 
الأسواق الصناعية الكبرى. وتقوم سياسة 
الإستثمار في الصندوق, الذي انشىء في 
العام 8 على انتقاء تلك الشركات التي 
تتوافق والاطار الشرعي المحافظ للصندوق» 
خصوصاً لجهة تعاملات الشركات 
بالمحرّمات الإسلامية ونسب عمليات 
الإقراض والمدشوعات الفوائدية فيها. 
ويهدف مدراء الإستكمارفي الصندوق الى 
تجنب أكبر قدر من المخاطر عبر التنويع 
المدروس لمحفظة الأسهم المستثمر فيها حيث 
يتم اختيار أسواق عديدة وقطاعات متعددة 
لخلق توازن في نمو راس المال. 

ويمكن القول أن هذه السياسة كانت 
وراء التفوق الكبير في أداء الصندوق؛ حيث 
فاق في ذلك أداء المؤشرات المعروفة, مشل 
مؤشرداوجونز الإسلامي العالمي» ومؤشر 
مورغان ستائلي. ووصل العائد المتراكم 
للصبندوق إلى معدل 85 في المئة خلال 19 
شهراً وذلك دليل على أن الضوابط الشرعية 
للإستثمار في الأسهم العالمية لا تعتبر عائقا في 
الحصول على قوس أسأدكماوم جزيلر 
ويتجنب الصنذدوق الإستثمار في أسهم 
المصارف وشركات الخمور وغيرها من 
المحرمات:؛ بينما يختار أسهم شركات 
التكنولوجيا والاتصالات والصناعات 
الدوائية العالمية. ويقول مارك اندرسون 
مدير الإستثمارفي الصندوق بأن أصغر 
الشركات المستثمر فيها لايقل رأس مالها عن 
مليار دولار» وتلك ميزة مهمة للصندوق الذي 
يتوخى تنمية اموال المستثمرين في الدرجة 
الأولى وتسييل الأصول عند الطلب. 

ويقوم رويال بنك (8801 81/زه8) الكندي 
بإدارة إستثمارات الصندوق عبر فرعه في 
لندن: وذلك من خلال ذراعه الإستثمارية 
التي تدير أكثر من 500 مليار دولارمن 
الأصول حول العالم. وقد اختير البنك افضل 
مصرف اوف شور عالمي في ادارة الأصول 
من قبل جريدة 11065 132181 في العام 


أرباع فياسية خلال 19 شهراً 


مارك أندرسون: الاستثمار في الشركات الكبيرة 


8. ويقدّم فرع البنك في جزيرة [6::50:ا 6 
الخدمات الإستشارية والإدارية وايداع 
الحسابات الإستثمارية: بيذ 
بنك فرع جيرسيء بعهد. ١‏ 
إستثمارات الصندوق معفاة من الضرائب 
وتقوم مؤسسة 5م200 56نا16110/ا 16م 
العالمية بعمليات المراجعة والمحاسبة. 

وحسب السيد سعيد سليمان, الملشرف 
على الصندوق,.فإن عمليات الإستثماري 
الصندوق مفتوحة لقطاع واسع من 
الستثمرين؛ حيث يعتبر الحد الأدنى 
للمشاركة (10 آلاف دولار) منخفضاً مقارئة 
بصناديق أخرى. كما أن في إمكان الراغبين 
بالتقصي عن ضوايط الصندوق الشرعية, 
الإتصال باللجنة الشرعية التي يقودها 
الدكتور محمد علي القري مدير الركز 
الوطني للخدمات الإستشارية؛ جدّه للملكة 
العربية السعودية. ويصدر المركز تقريرا ربع 
سنوي عن أداء الصندوق. 

وللإستعلام عن صندوق المعراج, يمكن 
الدخول الى صفحة الصندوق على الإنتونت 
(نهه.زه:ثم:17/17/13) وهني تسعسرض اداءه 
الأسبوعيء ومناوين المسؤولين عن 
الصندوقء كما أنه في الإمكان الإتصال 
بمكتب رويال بنك في كل من دبي ولندن 
وجنيف للحصول على المزيد من المعلومات 
أ ولشراء الوحدات.28 
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6 عندما يُذكر الاقتصاد القطري يتبادر إلى الذهن وبصورة تلقائية, 
[-! بنك قطر الوطني, نظراً إلى حجمه وإلى الدور الذي يضطلع به قي 
الاقتصاد المحلي, ونظراً إلى ريادته وعمره القريب من عمر استقلال 
هذه الدولة. 

تأسس بنك قطر الوطني في العام 1964 كأول مصرف تجاري 
مملوك من القطريين» وبملكية تتكون مناصفة بين 50 ف المكة لحكومة 
قطر و50 ف المئة لمساهمين من القطاع الخاص. 

وعلى امتداد ال35 سنة الماضية من عمرهء حقق بنك قطر الوطني 
نمواً وتوسعاً مطردين؛ الأمر الذي جعله يمتلك حجماً تكاد تضيق به 
السوق المحلية, ونشاطاً تجاوز الحدود ليكون له موطىء قدم في 
عاصمتين أوروبيتين هما لندن وباريسء وليكون ف هذين المقرين 
عضداً مالياً وتجارياً للحكومة القطرية وللرعايا القطريين المتواجدين 
في الخارج. 

ويعتبر بنك قطر الوطني المصرف الرائد ف قطر حيث تمثل 
حصته السوقية نحو 50 في المئة من إجمالي السوق المصرفية سواء 
من حيث الموجودات أو الودائع أو التسليفات. وإلى ذلك يحتل البنك 
موقعاً متقدماً في لائحة المصارف العربية الكبيرة. 


تطور مطرد 

ومنذ انطلاقته في العام 1965 حقق بنك قطرٍ 
الوطني تطوراً مطرداً طوال هذه || 
نموا سنوياً في جميع بنود موا بفعل 
السياسة التي اعتمدتها إدارته والثقة التي 
اكتسبها البنك من قبل زبائنه المودعين 
والمقترضين. 

وكان هذا التطور اللستمر شاملاً كل 
النواحي» فمع تزايد الحجم واتساع قاعدة 
الزبائن» كان البنك يواكب ذلك/ وباستمرار, 
بتطوير إدارته وتفعيل أدائه وتحسين مسالك 
العمل, ومواكبة الصناعة المصرفية؛ وخلق 
المنتجات والخدمات المصرفية التي تلاثم وتلبي 
احتياجات قاعدة الزبائن المتزايدة. 

كمارافق النمو برامج دائمة كانت 
تستهدف تأهيل العنصر البشري واستقطاب 
الكفاءات ذات الخبرة, وتدريب العاملين من 
مختلف الفثات بغية توفير أفضل الخدمات. 

.وكان من الطبيعي في ضوء هذا النمو المطرد 
عاما بعد عام ان يعتمد بنك قطر الوطني المكننة 
وان يجاري التطور التكنولوجي الذي عرفته 
الصناعة المصرفية لاسيما خلال العقدين 
الماضيين. وبات البنك حالياً؛ وعلى مستوى 
الأتمتة, في موقع متقدم من حيث امتلاكه كل 
الوسائل التقنية / 3 تمكّنه من تقديم كافة 
الخدمات التي تعتمد على تقنية الاتصالات 
وال معلومات. 

وانطلاقاً من ذلك تمكن بنك قطر الوطني من 
مواجهة مشكلة العام 2000؛ حيث باشر منذ 
آب/ أغسطس 1995 العمل في برنامج متطلبات 
العام 2000, وتم تجهيز كافة الأنظمة 
المستخدمة في البنك لمطابقة متطلبات 
الاستحقاق التقني, كماتمٌ وضع خطة طوارىء 
شملت كافة المخاطر التي كان محتملاً أن تنشا. 
كماتمٌ فحص الخطة بالكامل للتأكد من 
جاهزية البنك لمواجهة كافة الاحتمالات, وتم 
اعتماد إجراءات البنك الخاصة بمتطلبات 
العام2000 من قبل إحدى شركات التدقيق 
والاستشارات العالمية. وهكذا تجاوز بنك قطر 
الوطني مشكلة العام2000 من دون أي 
إشكالات. 
نتائج 1999 
توّج بنك قطر الوطني مسيرة النمو والتطور 

نْ حققهافي العام 1999 كان 
بعضها قياسياً. ويبدو ذلك من خلال الآتي: 

- زادت الأرباح الصافية بنسبة 7 في المكأ 
لتسجل رقماً قياسياً قدره 452 مليون رياا 
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قطري. فقد سجل البنك مجدداً هذا الرقم 
القياسي عاكساً بذلك التحسن الثابت في أدائه 
من خلال مضاعفة الأرباح التشغيلية في خلال 
خمس سنوات. ونوّه رئيس مجلس الإدارة 
وزيرالمالية القطري يوسف حسين كمال 
بمستوى الربحية التي ارتفعت خلال العام 
9 بمقدار 29,4 مليون ريال قطري فقال: 
“تعكس هذه النتائج استمرار التحسن في معدل 
العائد الإجمالي ل الموجودات, ف ظل تعزيز 
الإنتاجية والتركيز على النوعية مع السعي 
باستمرار إلى ضبط النفقات. 

وانطلاقا من هذه الربحية ومن مستوى 
الملاءة العالية الذي يتمتع بها البنك؛ قررت 
الجمغية التمومية توزيعات نقنية للجم أممين 
بمقدار216 مليون ريال قطري أي بما يعادل 25 
ف المئة من قيمة السهم. كما قرر إعطاء أسهم 
منحة (80105) بواقع سهم عادي في مقابل كل 


خمسة أسهم. 
الثمو اللستمر 

وجاءت ربحية العام 1999 نتيجة 
للنشاطات المصرفية التي قام بها البنك والتي 


انعكست ف بنود الميزانية المتعلقة بالنمو, 

فقد ارتفعت الموجودات في العام 1999 إلى 
4 مليار ريال ف مقابل 19:5 ملياراً في نهاية 
العام 1998, اي بزيادة قدرها 2,9 مليار ريال 


٠‏ أكبرشركة صراف آلي في قطر 
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ونسبتها 5! ف المئة. 
ازادت ودائع الزبائن بمقدار6.! ملياراً وبنسبة 4! في المئة 

ليصل إجمالي الودائع إلى 2:8 مليار ريال. 

أما التسهيلات الإئتمانية فقد زادت بمقدار 1:6 مليار ريال أي 
بنسبة 10 ف المئة ليبلغ إجمالي القروض مستوى 4:5 مليار ريال. 

إلى ذلك» يحمل البنك 3,3 مليارات ريال من سندات الخزينة التي 
أصدرتها وزارة المال والاقتصاد والتجارة القطرية خلال العام 1999. 

ويلاحظ من هذه الأرقام أن بنك قطر الوطني تمكن خلال العام 
9 وعلى الرغم من حجمه الكبير, من تحقيق معدلات نمو جيدة 
على الرغم من الظروف الاقتصادية غير المؤاتية وعلى الرغم من 
المنافسة القائمة. وإن دل ذلك على شيء فإنما يدل على الدينامية 
التي تتسم بها إدارة البنك؛ وعلى الثقة التي اكتسبها المصرف, كما 
يدل على التطوير الحاصل في الخدمات والمنتجات المصرفية التي 
يوقّرها البنك لزبائنه. 


اللوكز الالى 
قطر الوطني بمركز مالي متين نابع من كفاية أمواله 

الخاصة واحتياطاته | ختلفة. فقد بلغ إجمالي حقوق المساهمين في 
نهاية العام 1999 نحو 3,8 مليارات ريال قطري (نحو 1,1 مليار دولار 
أميركي)؛ وبذلك احتل البنك على المستوى العا مي المرتبة 328 من 
حيث حقوق المساهمين مسجلا ارتفاعاً قدره 24 درجة عن السنة 
السابقة وذلك استناداً إلى الترتيب الذي تُّعدّه مجلة (ع»اصهظ »1). 

إلى ذلك؛ فإن بنك قطر الوطني احتل رتبة ضمن المصارف ال30 
الأولى من حيث متانة رأس المال وفقاً معدل حقوق المساهمين إلى 
إجمالي الموجودات. 

وبذلك بقي معدل الملاءة حسب معيار بازل” على مستوى يزيد 
عن 50 في المثة مقارنة بالحد الأدنى المسموح به عالمياً والبالغ 8 في المثة. 

وكانت حقوق المساهمين ف العام 1999 زادت بمقدار189 مليون 
ريال, أي ما يعادل 3,5 في المئة ف القيمة الترسملية التي وصلت ف 
نهاية العام إلى 5,7 مليارات ريال. وتشكّل هذه القيمة نحو 26,6 في 
المئة من إجمالي القيمة الترسملية لسوق الدوحة للأوراق المالية. 

ونتيجة لهذا الأداء بلغت ربحية السهم الواحد5:2 ريالات في 
مقابل 4,9 ريالات في العام 1998. وباتت البيانات ا مالية للبنك متطابقة 
مع المعايير المحاسبية العالمية ما يوفر الشفافية لكل المتعاملين مع 
البنك وخصوصاً المساهمين. 
العاد 

وهكذا استمر نمومؤشرات الربحية لدى بنك قطر الوطني» مع 
ارتفاع العائد علىمتوسط الموجودات وعلى متوسط حقوق 
المساهمين, وهذا الأخير يفوق معدل ال5! في المئة. ويأتي هذا العائد 
ليعكس معدل الفعالية لدى البنك (المصاريف إلى الإيرادات) الذي بلغ 
1 ف المثة. 

ومع ذلك يلتزم البنك بتقديم تبرّعا 
مسؤوليته تجاه المسائل الطبية والثقافية وا 

وساهم البنك خلال العام 1999 بمبلغ 11,2 مليون ريال خصص 
لعدد من المشاريع التي تخدم قضايا التنمية. 


الدور التنووي 


لبنك قطر الوطني دورحيوي على صعيد التنمية الاقتصادية 


بمبالغ كبيرة كجزء من 
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لدولة قطر وهو لم يأل جهداً ف هذا المجال انطلاقاً من قدراته المالية 
التي تمكّنه من دخول الأسواق المالية الدولية واستقطاب المساهمات 
والإكتتابات في المشاريع المنوي تمويلها. 

وتطول لائحة المشاريع الإنمائية التي ساهم البنك ف ترتيب 
تمويل لها منها على سبيل المثال قرض بمبلغ 100 مليون دولارلصالح 
شركة قطر الوطنية للفنادق من أجل تمويل بناء فندق رتيز كارلتون. 
وتمّت هذه العملية بالمشاركة مع البنوك القطرية الأخرى, ونخبة من 
البنوك الخليجية. 

ويواصل البنك مساهمته في تمويل المشاريع المتعلقة بتطوير 
مشاريع الغاز وتصنيعه. ففي نيسان/ أبريل رتّب بنك قطر الوطني 
قرض تسهيلات بمبلغ 400 مليون دولارلتمويل مشروع الغاز 
الطبيعي المسال- رقم 4 القائم في منطقة مسيعيد. كما عمل البنك 
كمنظم لقرض بمبلغ 750 مليون دولارلتمويل المجمع الكيميائي 
الجديد (0-08614) بالمشاركة بين المؤسسة القطرية العامة للبترول 
(0070) وشركة فيليبس بتروليوم في الولايات التحدة الأميركية. 

في الإطار نفسهتمٌ إنجاز خصخصة شركة اتصالات قطر 
+كيودل” التي لعب فييا انبتك دورا رئيسياً وتم فيما بعد عرض 
أسهمها للتداول في سوق الدوحة للأوراق المالية بصورة رسمية في 
مطلع العام 1999. 

ومثلت حصة مكتب التداول التابع للبنك في حزيران/ يوني و1999 
ما مجموعه24 ني المئة من مجموع التداول في السوق ليحتل بذلك 
المرتبة الأولى ضمن شركات الوساطة. 
خدمات ومنتجات 

تميّز بنك قطر الوطني على امتداد السنوات بتقديم تشكيلة 
متنوّعة من الخدمات والمنتجات المصرفية سواء للأفراد أم للشركات. 
وخلال العام 1999 وقّر البنك خدمات الهاتف المصرفٍ موا 
1118 ضمن مجموعة تستهدف توسيع قنوات الاتصال بين البنك 


وزبائنه. 
طويل الأجل قصير الأجل القوة المالية 
لنلنا 43م 
جهقع 4-2 
582 2 - عسترط 
222 2 - مسلط زو 
88 2- 1817 
ه-10 60-1آ1 
888 3م 
888 43 م 


حور > 1 قسيد 
غرفة الكمبيوتر في البنك 


وهذه المجموعة من التسهيلات اشتملت 
على الهاتف (2006 نممئهللا الى) وعلى 
منصات الكمبيوتر الشخصي (41 
881/) مسع مركز التداء الم 
عاط تسهنها), الأمر الذي يسمح للزبائن 
بتأدية معظم معاملاتهم المصرفية ميا وعلى 
مدى24 ساعة في 365 يوماً في السنة, وكل ذلك 
من خلال هاتفهم الخاص سواء في المنزل أو في 
المكتب أو خلال السفر. 

ما يعززهذه الخدمات وسواها الإنتشار 
الواسع للبنك من حيث الفروع وأجهزة الصرف 
الا 

2 البنك 38 صرّافاً آلياً تغطي معظم 

المناطق الأساسية ف دولة قطر. 

كذلك لدى البنك شبكة فروع محلية مؤلفة 
من 24 فرعاً وهناك خطة لافتتاح أربعة فروع 
جديدة خلال العام 2000. ويملك البنك أكبر 
شبكة في قطرسواء من حيث الفروع أو أجهزة 
الصرف الآلي (873/5). 

وترتكز هذه الخدمات إلى أنظمة معلوماتية 
متطورة من خلال: 

أنظمة لتشبيك أجهزة الكمبيوتر 

وهي شبكة متكاملة تعتمد على بروتوكول 
الإنترنت 17 باستخدام كابلات ألياف بصرية 
بسعة 128 كيلو بايت في الثانية: موقع لمكافحة 
الكوارث على الشبكة الواسعة النطاق (/18/83), 
إستغلال تكامل الأجهزة/ الهواتف لمركز 
الإتصالات ادنك المه). 

تطويرات أساسية أخرى 

الخدمات الصرفية عبر الكمبيوتس 
الشخصي. والتعامل عبر الصوت مع عملانية 
الإستفسار, إعطاء كشوفات حسابء حوالات 
بالتلكسء أسعار العملات, معدلات الفوائد. 
تحويل الأرصدة: دفع الفواتير. طلب دفاتر 
شيكات, تغيير العنوان: خدمة إعادة الإتصال 
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بالفاكس. 

وفي مجال صيرفة التجزئة 
(عداءامدط 1نمه1) يوقر البنك الآتي: 

- بطاقة الائتمان”الجوهرة”. 

- بطاقات فيزا وماستركارد. 

أما في مجال خدمة الشركات فيركز البنك, 
اضافة إلى ترتيب القروض المشتركة, على 
تقديم تشكيلة من الأدوات في مايتعلق 
بحسابات خارج الميزانية» وعلى التوسّع في 
نشاطات ١‏ 


5 سنوات من التطؤر 

وإذا كانت أرقام العام 1999 أظهرت نتاكج 
ايجابية حققها البنك؛ فإن هذه النتائج ليست 
إلا إستمراراً مسيرة التطوّر, ومتابعة لمنحى 
تصاعدي تتسم به نتائج البنك في السنوات 
الخمسة الأخيرة. 2 

فالسنوات الخمسة شهدت تغييراً مهماً 
وتطورا مطردا على غير صعيد وف أكثر من 
مؤشرء ويمكن قراءة ذلك من خلال الآتي: 

على صعيد الأداء الما 

- تضاعفت الأرباح الصافية لتصل إلى 
2 مليون ريال. 

- تحسن معدّل المصاريف إلى الايرادات 
من 31:1 إلى 28,2 في المثة. 

- زاد سعر السهم ثلاثة أضعافء أي من 
1 إلى 65 ريالاً. 
ت الرسملة السوقية بمقدار 3,9 
مليارات ريال لتصل حالياً إلى 5,7 مليارات 


ريال. 
على صعيد الخدمات 
- [تسعت شبكة الفروع المحلية من 9! إلى 
4 فرعاً. 
- زادت شبكة الصرّاف الآلي 41705 من 20 
إلى 38 أي ما يعادل نسبة 100 في المثة. 
- تم توشير قنوات جديدة لللإتصال 
بالزبائن من خلال الهاتف والكمبيوتر 
المصرق مدعومين بمركز نداء يعمل على مدار 
الساعة. 
بنك قطر الوطني: 
5 
الترتيب عربيا”* 
الموجودات حقوق الساهمين الأرباح 
15 24 13 - 
1996 25 12 19 
1997 24 11 21 
19 24 10 15 


* حسب ترتيب “الاقتصاد والأعمال” لأول 100 مصرف عربي 
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ترويج خدمات للبنك 
على صعيد المؤسسة 1 
- يمكّل المواطنون القطريون حالياً 37 ف المكة من أصل الموظفين في 
مقابل 18 ف المثة قبل خمسة أعوام. 


- إرتفع إجمالي الموظفين من 442 إلى 565 أي بنسبة 27 في المئة 
وف موازاة ذلك تضاعفت الأرباح في الفترة الزمنية نفسها. 


الثبات و النميز 

وهكذا يبدو أن النتائج المرضية التي حققها البنك ف ظل الظروف 
الاقتصادية الراهنة تثبت بوضوح قوة البنك في كافة مجالات عمله, 
ومع دخول البنك الألفية الخالثة فإن أمامه جملة من الفرص 
والتحديات التي تنتظره. لاسيما في ظل العطيات الإقتصادية التي 
تعيشها دولة قطر خصوصا لجهة مشروعات الغاز الطبيعي المسال» 
وما ستوفره من إمكانات لقيام صناعات تعتمد على الغاز. كذلك تبدو 
الفرص أمام بنك قطر الوطني في ظل التوحّه نحو الخصخصة وإعطاء 
دور أكبرللقطاع الخاصء وبرزإسهام البنك الناجح في هذا المجال من 
خلال خصخصة شركة قطر للإتصالات. 

ولاتبدو الفرص أمام البنك على المستوى المحلي وحسبء بل 
على المستوى الإقليمي» خصوصا بعد قرار مجلس التعاون الخليجي 
بفتح الحدود أمام فروع المصارف الخليجية. ولاشك ف أن هذا 
الإنفتاح؛ والمرتقب أن يتبلور أكثر فأكشر في السنوات القليلة المقبلة, 
سيتيح لبنك قطر الوطني مجالات التفريع او تملك مصارف أخرى 
عربية بغية تعزيز وفورات الحجم لديه؛ وتوسيع فرص العمل 
والثمو. 

قبل ذلك كله, يحافظ المصرفء في هذا العصر المتقلب, على موقعه 
الرائد في القطاع المالي والمصرق ف دولة قطر ويستمر ف توسيع 
وتعزيز مزاياه التفاضلية ف تطاق الخدمات المصرفية التقليدية. 

ويدرك بنك قطر الوطني هذا الأمرفيعمل على تحديد هيكلية 
عملياته باستمرار وتطوير وسائل ايصال منتجاته؛ لكي يستمر 
متقدما على وتيرة التغيير السريع التي يشهدها الاقتصاد 
القطري. ال 
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لطعت . د نات د 


نائب المدير العام 


لبنك قطر الوطني بم 


المسند: ندرس إمكانات التوشع 
اقلصمجا ودواها 


أعلن نائب المدير العام لبنك قطر الوطني سعيد المسند أن البنك حقق نتائج 
إيجابية في العام 1999 حيث «زاد صاف الأرباح بنسبة 7 في المثة وزاد إجمالي 
الأصول بمقدار 2,9 مليار ريال قطري ليصل إلى 22,4 مليارأ». 

وقال المسند أن البنك يواصل مشاركته في تمويل المشاريع المتعنقة بتطوير 


قاعدة الصادرات الصذاعية القطرية مشيراً إلى 


دوره كمنظم لغير قرض مجمع. 


وأشار نائب المدير العام إلى أن البنك يدرس كل الإمكانات المتاحة للتوسع 
على الصعيدين الإقليمي والدولي. وهنا الحوار: 


اف انتظار صدور الأرقام النهائية للعام 
9 ما هو تقييمكم لنشاط البنك خلال 
. العام المنصرم,» وما هي نسب النمو المحققة؟ 

نا واصل بنك قطر الوطني تحقيق المزيد 
من النجاح والتطور كما وكيفاً خلال العام 
المنصرم والذي يمكن إيجازه على النحو 
التالي: 

<-زاد صباف الأرباح بنسبة7 في المكة 
مسجلا رقماً قياسياً قدره 452 مليون ريال 
قطري. 

- بلغت نسبة الكفاءة مستوى جيداً 
(المصروفات إلى الدخل) قدره 28,1 في المثة. 
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- زاد إجمالي الأصول بمقدار 2,9 مليار 
ريمال قطري (15 ف المثة) إلى 22,4 مليارات. 

- ارتفعت الودائع بمقدار6,! مليارريال 
قطري (14 ف المثة) إلى 12,8 ملياراً. 

- بلغ إجمالي حقوق المساهمين 3,8 
ملياراً ريال قطري أي ما يعادل 1,1 مليار 
دولار أميركي. 

- ظلت نسبة الأصول ذات المخاطر في 
حدود50 ف المثة مقارنة بالخد الأدنى 
لتعليمات «بازل» وهو 8 ف المثة. 

- زادت إيرادات السهم الواحد من 4,9 
إلى 5,2 ريالات قطري. 


المسند: موازئة الكلفة 
بالمتفعة 


ما هي أبرز التطورات والمنجزات التي 
حققها البنك خلال العام 1999؟ 

تشهد العام 1999 إدضال المزيد من 
الخدمات المصرفية وعلى جميع المستويات 
بغرض التوسع ف وسائل اتصال العملاء 
بالبنك. وتشمل هذه الخدمات خدمة 
(الوطني فون) بالهاتف و(الوطني كوم) 
بالكمبيوتر, بالإضافة إلى ( الوطني دايركت) 
بالهاتف بما يتيح للعملاء إنهاء معظم 
معاملاتهم المصرفية اليومية على مدى 24 
ساعة فْ 365 يوماً في السنة من المنازل أو 
الكاتب أو حتى أثناء السفر, وتتمتع هذه 
الخدمة بدرجة عالية من السرية والأمان ولا 
يتحمل العميل أية تكلفة مقابل ذلك. 
تمويل الشاريع 

يلعب بنك قطر الوطني دوراً أساسياً 
في تمويل بعض المشاريع الحكومية 
والإقتصاد الوطني, ما هي أهم إسهاماته في 
هذا المجال؟ وكيف تنظرون إلى هذا الدور؟ 

0 يواصل البنك مشاركته في تمويل 
المشاريع المتعلقة بتطوير قاعدة الصادرات 
الصناعية القطرية. وف نيسان/ أبريل من 
العام 1999 قام البنك بدور المنظم لقرض 
مجمّع قدره (400) مليون دولار أميركي 
لتمويل إنشاء مصنع الغاز المسيل (4آ016) 
في مسيعيد. ويتولى البنك حاليا تنظيم قرض 
مجمع قدره 750 مليون دولار أميركي لتمويل 
مشروع المجمع الكيميائي القطري الجديد 
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(0-0060) المشترك بين المئؤسسة العامة 
القطرية للبترول وشركة فيليبس بتروليوم 
الأميركية. 

وقام البنك بدورريادي في عملية 
خصخصة شركة اتصالات قطر (كيوتل) 
التي اكتملت في كانون الثاني /يناير العام 
9 وتم إدراج الشركة رسميا في سوق 
الدوحة للأوراق المالية. 

كما أدّت التحسينات التي طرأت على 
خدماتنا للوساطة في سوق الدوحة للأوراق 
المالية لأن يصبح البنك هو الوسيط الأول في 


هذه السوق. 
فرعا 

# ماهو الجديد بالنسبة إلى شبكة 
الفروع المحلية؟ وهل تم توحيد الفروع كلها 
ف هوية موحدة؟ 


0 زادت شبكة فروع البنك وأجهزة 
الصراف الآلي لتصل إلى 28 فرعا و 40 
صرافا آليا وهي تمثل بذلك أكبر شبكة في 
دولة قطر. وتتوزع هذه الفروع والأجهزة 
على مختلف أنحاء الدولة بحيث يتسئّى 
للعميل الحصول على الخدمة المطلوبة بكل 
يسر وسهولة. 

وتمٌ إدخال وسائل جديدة لتقديم 
الخدمات عبر الهاتف والكمبيوتر وبدعم من 
مركز الخدمة بالهاتف (:ام6© [081). 

جميع فروع البنك متجانسة من حيث 
نوعية الخدمات التي تقدمهالعملائها 
ويستطيع العميل الحصول على كافة 
الخدمات التي يريدها من أي فرع داخل دولة 
قطر إضافة إلى أجهزة الصراف الآلي 
ومركز الخدمة بالهاتف والتي تعمل على 
مدار الساعة, 


التوسع العمودي 

#اما هي ستراتيجية التوسع العمودي 
بالنسبة إلى سوق قطر لا سيما على صعيد 
صيرفة التجزثة وخدمات الشركات؟ 

0 السوق القطرية كما تعلمون سوق 
ضيّقة إلى حدٍ ماء لذلك فإن خطط التوسع 
العمودي يجب أن تكون مدروسة بحيث 
نضمن الجدوى الإقتصادية للخدمات 
المصرفية الجديدة. ويقوم البنك بدراسة كل 
منتج يقدّم أو أية خدمة يود طرحها للجمهور 
وذلك لموازئة الكلفة والمنفعة. ولكن في جميع 
الأحوال فإن البنك يحرص دائماً على 
إستمرارية التوشع الأفقي والعمودي 
لخدماتنا خصوصاً على صعيد التجزثة 
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٠‏ إعداد الخطط والدراسات للقيام 
ببعض الخدمات الإستثمارية الخاصة 
' أكبر شبكة في قطر 
تضم 38 فرعاً و40 صرافاً آليأ 


وخدمة الشركات والتي تحظى باهتماماتنا 
وأولوياتنا التي تقوم على التواصل المستمر 
مع قطاع الأعمال ومواكبة التطور 
الإقتصادي في الدولة. 

#اماهو نشاط البنك بالنسبة 
إلى الخدمات الإستثمارية الخاصة 060ه:2,1 
عم كاممق؟ 

يقوم البنك حالياً بإعداد الخطط 
والدراسات للقيام ببعض الخدمات 
الإستثمارية الخاصة من خلال تكوين بعض 
المحافظ الإستثمارية ذات العائد الجيد 
والمخاطر المنخفضة, وسوف تُطرح ف الوقت 
الملائم. 


التوسع الأفقي 

# بنك قطر الوطني مصرف كبيرفيٍ 
سوق صغيرة: ما هي آفاق التوسع الممكنة 
على الصعيدين الخليجي خصوصا والعربي 
عموماًء فضلاً عن الصعيد الدولي؟ 

د نعم إن بنك قطر الوطني هو أكبر 
البنوك القطرية ويعتبر من البنوك الضخمة 
على مستوى دول مجلس التعاون وعلى 
المستوى الإقليمي كذلك؛ حيث بلغ إجمالي 
حقوق المساهمين في نهاية العام 1999 مبلغاً 
قدره 3,8 مليارات ريال قطري (1,1 مليار 
دولار أميركي) وتمٌ تصنيف البنك ف المرتبة 
8 على مستوى العالم (بارتفاع قدره24 
درجة عن تصنيف السنة الماضية)؛ وذلك 
ضمن أفضل (1000) بنك ف تصنيف مجلة 
«ذي بانكره لعام 1999 ويستمر بهذا 
التصنيف ,إضافة إلى تصنيف البنك ضمن 
قائمة أفضل 30 بنكاً ف العالم من حيث قوة 
رأس المال حسب معدل حقوق الملكية إلى 
الأصولء ويظل المعدل الموحد للأصول ذات 
المخاطر فوق نسبة 50 ف المئة مقارنة بنسبة 8 
في المئة المطلوبة وفقاً لتعليمات «بازل» بشأن 
كفاية رأس المال حيث تتكون كل قاعدة رأس 
مال البنك من أصول الدرجة الأولى. 

ويدرس البنك كل الإمكانات المتاحة 
للتوسع على الصعيدين الإقليمي والدولي 
إضافة إلى فروعنا ف لندن وباريس.فالبنك لا 


يدّخر جهداً لإقامة فروع أخرى في دول خليجية 
أو عربية إذا ما اقتضت مصلحة العمل ذلك, 
ولكن بعد دراسة جدوى إقامة مثل هذه الفروع 
وذلك ضماناً لتواجدنا الدولي وحفاظاً على 
مصالح أصحاب اللكية. 


الاقتصاد الفطري 

#ا كيف تنظرون إلى آفاق الاقتصاد 
القطري في ضوء المعطيات الراهنة سواء 
على صعيد الغاز والنفط أم على صعيد 
إشراك القطاع الخاص ف عملية التنمية؟ 

0 تخطودولة قطر خطوات وائقة 
ومدروسة نحو الألفية الجديدة, واستطاع 
الاقتصاد القطري تجاوز أزمة انخفاض 
النفط التي أقّرت سلباً على معدلات النمو 
الاقتصادي وعلى حجم الإنفاق العام 
للدولة, إلا أنه بغضل ارتفاع أسعار النفط 
وسياسات الإصلاح الاقتصادي التي 
اتبعتها الدولة خلال العامين الماضيين 
استطاع الإقتصاد القطري تحقيق معدلات 
نمو إيجابية يُتوقع لها أن تتجاوز 18 ف اللثة 
خلال العام 2000. ويرجع الفضل في معدلات 
النموالمرتفعة إلى ضخامة حجم 
الاستثمارات في مشاريع الغاز الطبيعي 
المسيل والبتروكيميائيات والتي تجاوزت 20 
مليار دولار أميركي خلال الأعوام الخمسة 
الماضية. 

شملت هذه الإنجازات تكملة وتشغيل خط 
الإنتاج الثالث لشركة «قطر غازه بينما يسير 
العمل على قدم وساق لتكملة خط الإنتتاج 
الثاني إضافة إلى مشاريع البتروكيميائيات 
الضخمة: ومع توقيع إتفاقية البيع والشراء 
طويلة الأجل مع شركة بترونت الهندية 
لتزويدها ب 7,5 ملايين طن سنوياً ولمدة 25 
عاماً وتقدّم اللفاوضات مع شركة «شاميل 
نادو لتزويدها ب2,6 طن إضافة إلى المبيعات 
الفورية ومشروع شبكة دولفين لتزويد دولة 
الإمارات وباكستان بالغاز القطري» فإن قطر 
تصبح من أوائل الدول المصدّرة للغاز الطبيعي 
ف العالم بحيث تتجاوز الكميات المتعاقد عليها 
0 مليون طن مع نهاية العام 2003. 

بدوره يسمح هذا الأمربتطوير 
القطاعات الأخرى خصوصاً 
البتروكيميائيات وإشراك القطاع الخاص ثْ 
عملية فالدولة فرغت من تحديث 
النظم والقوانين المتعلقة بتشجيع الإستثمار, 
وإزالة العوائق أمام اللستثمر الأجنبي 
للدخول في مشاريع إنتاجية تخدم الإقتصاد 
القطري. #ا 
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أصبحت مؤسسة الراجحي المصرفية والاستثمارية في المملكة 
العربية السعودية أل مصرف في منطقة الخليج يصدر أكثر من مليون 
بطاقة فيزاء في حين احتلّت المركز الرابع ف قطاع فيزا - أوروبا 
الوسطى والشرق الأوسط وأفريقيا (سيميا). 

وبمناسبة إنضمام مؤسسة الراجحي لنادي فيزا لأصحاب 
الملايين رسمياً, أقام مسؤولون من مكتب الشركة الرئيسي ف لندن 
والمكتب الإقليمي في دبي لشركة فيزا قطاع (سيميا)» حفل إستقبال في 
فندق الشيراتون في الرياض. 

وقال آلان غوسلار, نائب الرئيس التنفيذي في شركة فيزا قطاع 
(سيميا):”“حققت مؤسسة الراجحي إنجازاً كبيراً خلال فترة قصير: 
للغاية نن خلال الرهود الحكيقة ابإلحزام الأحيد لقسم البطاقات 
برئاسة علي العقيل الشهري رئيس قسم البطاقات ف مؤفسسة 
الراجحي المصرفية والاستثمارية”. 

وخلال السنوات الخمسة الأخيرة. شهد إصدار بطاقات فيزا فِيٍ 
مؤسسة الراجحي ارتفاعاً هائلاً حيث قفز عدد البطاقات من 48 آلف 
العام 1995 حتى تخطى مليون بطاقة حالياً. وتمّ تحقيق هذا الإنجاز 
من خلال تحليل وتقسيم قاعدة العملاء بشكل ناجح. وتقوم مؤسسة 
الراجحي حالياً بإصدار أربعة أنواع من بطاقات فيزا تشمل فيزا 
كلاسيك وغولد وفيزا بيزنسء إلا أن النجاح الحقيقي لمؤسسة 
الراجحي تم عبر إستحوا ها على الحصة الأكبر من سوق بطافة فيز 
إلكترون. 

وتعدّ المملكة العربية السعودية أكبر سوق لبطاقة فيزا ف منطقة 
الخليج؛ حيث يوجد فيها أكثر من 1.4 مليون من أصل 3:5 ملايين 
بطاقة ف هذه المنطقة. وي ما يتعلّق بحجم الإنفاق, تتمتع المملكة 
بحصة تبلغ أكثر من 45 ف المئة من إجمالي حجم الإنفاق الخليجي 
بواسطة بطاقات فيزا الذي يبلغ 19 مليون دولار. 


الأهلي التجاري السعودي: صندوق إسلامي جديد 
طرح البنك الأهلي التجاري السعودي صندوقاً إسلامياً جديداً هو 
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ا صندوق الأهلي للأسهم اليابانية”' و“صندوق 
الأهلي لأسهم جنوب شرق آسيا, هذا وحدّد نهاية نيسان/ أبريل 
موعدا رسميا لإطلاق ق الصندوق الجديد الذي يستثمر في أسهم 
الشركات المدرجة في البورصات الرئيسية لدول جنوب شرق آسيا 
والباسيفيك واليابان ويعتبر من الصناديق المفتوحة والموجّه 
للمستثمرين الراغبين قْ استثمارات متوسطة إلى طويلة الأجل. 

وأوضح عامر القرنوص, مدير تطوير الأعمال ف إدارة الاستثمار 
في المصرفء أن سبب دمج الصندوقين في صندوق إسلامي واحد يعود 
إلى دراسة أعدّها المصرف أوصت بإعادة هيكلة الصندوقين بما يحقق 
ضمان استمرار تقديم خدمات استثمارية أفضل للعملاء ومواكبة 
تطورات الأسواق المالية العالمية. 

ويأتي إنشاء الصندوق ضمن توجهات الأهلي التجاري نحو 
أسلمة صناديقه الاستثمارية البالغة 9 صناديق والتي لاقت إقبالا 
كبيراًمن اللستثمرين الراغبين في استكثمارات متوافقة مع 
الشريعة. 

يذكر أن“ صندوق الأهلي للأسهم اليابانية” حقق عوائد بلغت 45 
في المئة للأشهر 12 الأخيرة؛ بينما حقق“صندوق الأهلي لأسهم جنوب 
شرق آسيا نسبة 79 في المئة نتيجة الانتعاش الاقتصادي الذي 
شهدته منطقة جنوب شرق آسيا ف العام 1999. 


لعي ل تعمد 


البنك العربي الوطني 
5 مليون دولار أرباح الربع الأول 


حقق البنك العربي الوطني في الربع 
الأول 2000 أرباحاً صافية بلغت 93,9 
مليون ريال (25 مليون دولار) بزيادة 27 
في المشة عن أرباح الربع الأول 1999 رغم 
إنتهاج الصرف سياسة ائتمانية 
صحيحة متحفظة لجهة بناء مخصصات 
وفيرة وتعليق الفوائد على القروض 
المتعثرة. 

وأشار عضو مجلس الادارة شعمة 
صباغ إلى أن“جميع بنود ايرادات 
العمليات شهدت نموا متوازنا حيث بلغت 
إجمالى ايرادات العمليات 33 مليون ريال بزيادة 6 في الثة. 
وأضاف“يتمتع المصرف بمركز قويٌّ ونسب سيولة مرتفعة حيث بلغ 
إجمالي موجوداته 35 مليار ريال بنمو 5 في المئة, كما حقق المصرف 
نمواً ف قاعدة عملائه 10 فْ المئة وقفزة نوعية في التوسع ف الاقراض 
الشخصي. 

وقال رئيس مجلس الادارة المهندس عبد العزيز الصغير أنه تم 
مؤخرا طرح خدمات مصرفية جديدة؛ ومنتج القروض الشخصية, 
وفتح فرع خاص بخدمات كبرى الشركات» وتوفير الخدمات 
المصرفية للعملاء عبر شبكة الإنترنت, وهي تشكل تجسيد عملي 
وخطى أولية في مسيرة التطور والتميز للمصرف. 


نعمة صباغ (العضو المنتدب) 
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0-7 تنيت 


متتححت د ممت 


السعودة البريطاتي: : حملة إعلانية جديدة 


أطلق البنك السعودي |7779 
البريطاني حملته الإعلامية | 
3 الإعلانية الجديدة تحت شعار 
بنك ينبض بالرعاية والإهتمام” 
وذلك ضمن جهود البنك 
السعودي البريطاني لتأكيد 
ريادته في المجال الصرق في 
خدمة عملاثه. 

وتأتي هذه الحملة الجديدة 
إستمرارا لتوجه البنك من خلال 
رسالته الرشيسية في تقديم 
أفضل الخدمات المصرفية 
للعملاء مرتكزا على الخبرة التي يتملكها في السوق المصرفية 
السعودية والتي تمتد إلى أكثر من 20 عاماً. 

وأوضح عبد العزيز بن عبد الله المانع مدير عام إدارة العلاقات 
العامة والإعلام في البنك”أن حملة البنك الجديدة ترتكز في مفهومها 
على أن دور البنك السعودي البريطاني ليس تقديم الخدمات المصرفية 
المتطورة والحديثة فقط وإنما الإهتمام ايضا عن قرب والتركيز 
بصورة أكبر على تطلعات وطموحات عملائه”. 


الكويت الوطني: 
أرباح الربع الأول 


أعلن محمد عبدالرحمن البحر. رئيس 
مجلس إدارة بنك الكويت الوطني, أن 
البنك حقق أرباحاً قياسية بلغت 24,5 
مليون دينار كويتي (80 مليون دولار 
أمريكي) عن الربع الأول لعام 2000 
مقابل 21,1 مليون دينار كويتي للربع الأول من العام الماضي أي 
بزيادة قدرها 15 في المئة عن أرباح الفترة ذاتها من العام الماضي. 

وتأتي هذه النتائج مؤشر ا لثبات سجل البنك في الربحية منذ 
تأسيسه عام 1952 حتى ثيْ أصعب الظروف مثل أزمة سوق المناخ 
العام 1982 وحتى أثناء الاحتلال العراقي للكويت العام 1990؛ وهو ما 
عزاه البحر إلى تكامل جميع أنشطة البنك ومتانة سياساته اللصرفية 
على الرغم من بعض الظروف الصعبة التي صادقت العمل المصرفي 
محلياً وإقليميا أ. وتشيرهذه النتائج أيضاً إلى مرحلة التطور الحاسمة 

تي يعيشها البنك وخاصة في مجال الاستثمار في التقنيات الحديثة 
0 البشرية الخبيرة من خلال استراتيجية واضحة 
المعالم. 

روات أن يوطني حاص ل على اعلى حصقيف اتتماضي بين 
البنوك ف منطقة الشرق الأوسط من قبل كبرى وكالات التصنيف 
العالمية ومن بينها وكالة “موديز” وستاندرد أند بورز” وف 


عبد العزيز المائع 


محمد عبد الرحمن البحر 
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بيت بت التمويل الكويتي 
الجسار مديرا عام] " 


بلغ حجم الأصول في ميزانية بيت 
التمويل الكويتي في الربع الأول من العام 
الحالي 1,830 مليار دينار كويتي بزيادة 
قدرها 60 مليون دينار كويتي عن نهاية 
السنة المالية المنتهية في 12-31--1999. 

فيما بلغ حجم النمو في الودائع 52 
مليون دينار عن نهاية السنة الماضية؛ ما 
يدل على زيادة ثقة المودعين ببيت التمويل 
الكويتي والجهود التي تبذلها إدارته 
لتحقيق أكبر العواد على أموال المودعين 
والمساهمين. 

جاء ذلك في تصريح لرئيس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب في بيت التمويل 
الكويتي“بيتك” بدر عبدالمحسن المخيزيم جنار مقيل لبان 20 سنة ف “بيتل”. 
الذي ل فنا صائ الأرباح التي 
حققها”بيتك” في الربع الأول من العام الّحالي بلغ 29 مليون دينار اي 
حوالي 95 مليون دولار أمريكي بزيادة 2:5 مليون دينار عن الفترة 
نفسها من العام الماضي. 

كما زادت ربحية السهم الواحد لتصل إلى 19 فلساً لفترة الشهور 
الثلاثة الماضية؛ علماً بأنها قد بلغت 18 فلساً في الربع الأول للعام 1999. 

وأوضح ان“بيتك” ينوع في خدماته ومنتجاته المالية لخدمة عملائه 
بصفة مستمرة مرتكزاً على قاعدة متنامية من الارتباط والترابط بين 
العملاء و”“بيتك” بتمويل مختلف المتطلبات والاحتياجات ودعم 


بدر المخيزيم: نمو ف الأرباح 


4ه 5 نا متنا علاط عله 


0 عنلو1 


8 1 وعنتقطو ”4" ووو01 


2 1 وعنتقطو ”8” و0129 


ذه سسا عاطتتع كمه عسقط ططله 


0 عتتلو/1 


12 9 
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السوق المحلية وتنشيط العجلة الاقتصادية ف البلاد. 

كما أكد المفيزيم استمرارسياسة التوسع الخارجي من خلال 
تنويع فرص ومناصطق الاستثمار والدخول إلى أسواق جديدة» وطرح 
محافظ وصناديق استثمارية تحقق أرباحاً جيدة. 

وقال أن“بيتك” يولي أهمية كبرى للتوسع في السوق الخليجي, 
ويعمل الآن على دراسة فرص استثمارية في بعض الدول العربية 
والإسلامية والأسواق العالمية. 

من جهة ثانية مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي تعيين جار 
دخيل الجسار مديراً عاماً لبيت التمويل الكويتي. 

يذكر أن الجسار يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال من 
الولايات المتحدة الأمريكية, وبدأ عمله في “بيتك” منذ العام 1980 وتقلّد 
عدة مناصب فيه آخرها منصب نائب المدير العام. 


الظيجية الدولية للإستثمار: 
3 مبان في بوسطن 


مبان ف مدينة بوسعلن الأميركية 3 
إجمألية قدرها 21 مليون دولار اميركي. 

والعقارات الثلاثة هي للمكاتب 
ومتصلة؛ وبمساحة صافية قدرها 91 


ألف قدم ومؤجرة بنسبة 98 في اللئة ويبلغ عبد السلام العوضي 
عائدها الصافي أكثر من 9 ف المكة سنوياً. 
وقال عبد السلام عبد الله العوضي رئيس مجلس الادارة 


والعضو المنتدب للشركة الخليجية الدولية لية الإستثمار 300664 انر 
إن ”هذا هو أول إستثمار عقاري ف الولايات المتحدة الأميركية”. ولقد 
تم انتقاء مدينة بوسطن لازدهار السوق العقارية خصوصاً في المدينة 
القديمة وحي المال فيهاء كما أن ايجارات هذه المباني حالياً هي أقل من 
سعر السوق بنحو 25 في المئة ما سيساعد على ارتفاع دخلها في 
المستقبل القريب وكذلك القيمة السوقية لهذه العقارات. 


تصنيف البنك التجاري الكويتي 
من مستقر إلى ايجابي 


رفعت وكالة التصنيف العالمية | 
“موديز نظرتها للقوة المالية للبتك 
التجاري الكويتي من ((1) مستقر إلى 
(+10) ايجابي. بسبب الإستقرارقٍ 
التركيبة الادارية للمصرف وخبرة المدير 
العام بالوكالة الحالي للمصرف جمال 
المطوع؛ وهو مصري كويتي عريق ملتزم 
في عمله بالمصرفء فضلاً عن إلتزام 


محمد جرّاح الصباح (رئيس 
مجلس الادارة) 
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المصرف بمكننة المصرف وفروعه وإعادة |[ 
هيكلته. 

واستطاع المصرف أن يزيد حصته في 
سوق التجزئة الذي يمكن ان يشكّل 
مصدراًللأموال المتدنية الكلفة ويأتي 
بعمولات اضافية مقابل خدمات مصرفية 
مختلفة. وهناك إحتمال أن ترفع موديز 
تصنيفها للقوة المالية للمصرف في حال 
استطاع أن يعزز فريقه الاداري من ناحية 
وأن يحافظ على حصته في سوق التجزئة جغال تتطوع (شرين تمت يقني 
وبالتالي تحقيق عائدات أكبر. 

يذكر أنه تع مؤخراً إنتخاب مجلس ادارة جديد للمصرف 
للسنوات الثلاثة اللقبلة يتألّف من سبعة أعضاء إضافةٌ إلى عضو 
إحتياط واحد؛ ويرأس هذا المجلس الشيخ محمد جرّاح الصباح كماتمٌّ 
تعيين عبد الله عبد العزيز القندي نائبا للرئيس. 


دار الاستثمار: منتجات جديدة 


أعلنت شركة “دار الاستثمار” الكويتية عن طرح مد 
هما" الإجارة” التعلّق بتأجير السيارات والذي سيتيعه تاج 
والآلات بينما يتوافق مع العقود الشرعية الإسلامية, إضافة إلى ان 
مع 
الآخر وهو برنامج“التجارة الميسرة” للتجار والموردين لامي 2 
الجمعيات التعاونية والأسواق المركزية الكبرى في الكويت. 


نتائج 4 بنوك اماراتية 


بدأت نتائج 
البنوك الإماراتية 
للسنة لمالية 
9 بالظهور 7 
تباهأوهي| 
عام علي الرغم 
منتوقعات 
كانت أثيرت عن 
إنخفاض نمو 
الأرباح نتيجة 
فضيحة التاجر 
“بايتل” وبعض التجار الهنود بالإضافة إلى خسائر بعض المصارف 
من تمويل مضاربات في سوق الأسهم ما سبب خسائر تُقدّر بنحو3 
مليارات درهم في العامين الماضيين. 


بنك أبو ظبي التجاري: 
حقق أرباحاً صافية بلغت 551 مليون درهم إماراتي (نحو 150 
مليون دولار أميركي) بزيادة 9ف المثة عن العام 1998 وجاء ذلك 


صالح أحمد الشال 
رئيس مجلس الادارة 
البنك التجاري الدولي 


خليفة محمد حسن الرئيس التنفيذي 
بنك ابوظبي التجاري 
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نتيجة تحسّن هامش الفوائد بشكل خاص» حيث زادت إيرادات 
الفواك بنسبة 8,5 في المثة إلى 1,96 مليار درهم؛ في ضوء إرتفاع محفظة 
القروض نحو 3 في المثة إلى 14,9 مليار درهم. وإنخفضت قليلاً تكلفة 
الفوائد على ودائع العملاء من 605,5 مليون درهم إلى 602 مليوناً رغم 
زيادة حجم الودائع 5.9 في المثة إلى 15:6 مليار درهم. كما ازدادت 
إيرادات الرسوم والعمولات 19,2 في المئة إلى 137:9 مليون درهم. ومن 
المتوقع أن توافق الجمعية العمومية على توزيع أرباح نقدية بقيمة 250 
مليون درهم ما نسبته 20 ف المئة من رأس المال مقابل 187:5 مليوناً 
وبنسبة 15 ف المثة العام 98. 


- بنك راس الخيمة الوطني 

- سجّل أرباحاً صافية بقيمة 49:5 مليون درهم (نحو 13,5 
مليون دولار) بزيادة 18:8 في المئة في ضوء زيادة إيرادات الفوائش 14.8 
ف المثة إلى 135 مليون درهم وإنخفاض الفوائد المدفوعة 2,7 ف المئة 
إلى 46,7 مليوناً لينتج زيادة 26:9 في المئة في صاف إيرادات الفوائد إلى 
2 مليون درهم» كما إرتفعت الإيرادات من العمولات 9,4 في المثة إلى 
2 مليون درهم. وزادت ودائع العملاء 915 إلى 1,2 مليار درهم, في 
حين إرتفعت القروض 34 ف المئة تقريباً إلى 1,3 مليار درهم. 


- بنك الفجبرة الوطني١‏ 
حقق قفزة كبيرة ف الأرباح حيث زادت 90 في المئة لتبلغ 30 مليون 
درهم (نحوة ملايين دولار) كنتيجة مباشرة لإنخفاض صافٍ 
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0 
ا لمحتن 


ايلات زَيائَتَنَا؛ ولتكن الزامل للحدين 
نك الذلى في مشسرومك القنادم 


«مسافاة مستودعات ه ورش .ه محطات وقود + هشاجر طائرات ‏ أسواق ه معارض ‏ صالات عرض » مالات أشراح ٠‏ مراكز ريساضية 


الدمسام مؤسسة عمر خليل ارناؤوط للمقاولات مد فاكس 541188 (4769) 
موسسة العزاز للتجارة والمقاولات هاتف 47.48٠م‏ (59اوا فاكس 484105 [958ا 
شركة التميمي للتجارة والتعهدات المحدودة هاتف “ام (558ة) فاكس 6944608 [18تا 
السركة عصسام بساني وشسركساه هاتف 4676 [759ة) فاك 6604100 (601 

الريساض شسسركسة لادا السعوديسة هاتف .405577 9711 فاكس 406 (0501) 

7 متوستفة الأزيسنة ركلا لنبولوسة هاتف 40/81/6012 (4351 فاكس *ممه 41/4 (لككةا 
شسركة نوات التندية هاتف 400486 (561ة) فاكس .404708 (9011 
,5 السعد للسقاولات والتجارة. هاتف 1870.5 (551 فاكس 8819988 (5157 
.شسركة أنظمة المباني العالمية للمقاولات هاتف 760848 (4761 فاكس 17151190 (4111 
الغائم وأواده للتجارة والمقاولات ذ. هاتف 14409190 96 فاكس 465155 (516 

شرع اميل للششيارة ةوس قا هاتف 7030640 اسن فاكس 74050418 [لنذا 
شسركة 00 والميكانيكية والنقليات ل.م.م هاتف 810484 (679) 07 
بكة أمانة لمقاولات المباني الحديدية هاتف 41437١‏ 4/4 اكس ل 
0 هاتف 75115 لق فاكس 76108 [لننذا 
شركة أمانة لمقاولات المباني الحديدية هاتف 7525509 067114 فاكس 1905598 06014 
شسركة آمانة لمقاولات المباني الحديدية هاتف 6007449 (03903) افاكين 277575 (00915 
شركة آمانة لمقاولات الحديدية هاتف 740460 091 فاكس 10144 05015 


تغليق أحد العملاء على خد ماتنا 


مخصصات القروض48 في المئة إلى 26,1 مليون درهم (45 مليوناً 
العام 1998) على الرغم من انخفاض صافي إيرادات الفوائد 6,6 في المثة 
إلى 53,5 مليون درهم 
- البنك التجاري الدولي 

شهد نمواً جيداً في الأرباح بلغ 32,7 في المثة إلى 41:2 مليون درهم 
نتيجة إرتفاع صاف إيرادات الفوائد 35,1 في المثة إلى 70,7 مليوناً 
وإيرادات العمولات 15.4 في المثة إلى 18:5 مليوناً. وزادت القروض 
بنسبة جيدة كذلك بلغت 24 في المئة إلى 1:31 مليار درهم مقابل زيادة 
6 ف المثة في ودائع العملاء إلى 1.42 مليار درهم. وسوف يقترح 
مجلس الإدارة توزيع 7,5 ملايين درهم من الأرباح على المساهمين 
بمقدار5 فلسات للسهم الواحد. 


"شعاع: أرباح الإستثمارات المباشرة 


وصلت الأرباح الصافية للشركة العربية للإستثمارات العامة 
(شعاع) إلى 41 مليون درهم اماراتي بزيادة 168 في المكة عن العام 
98.. وأرتفع إجمالي ايراداتها بشكل قياسي من 3 ملايين إلى 59 
مليون درهم جاء معظمها من النمو في ايرادات الإستثمارات المباشرة 
التي زادت من52 ألفاً إلى 41 مليون درهم. وتحولت أرباح 
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ترس ع . أ ع1 ؟ 11 تلات 2 . نانا يلا نايا 


الإستثمارات المالية المتداولة من خسائر بقيمة 2 مليون إلى أرباح بلغت 
0 ملايين درهم 7 

وارتفع إجمالي موجودات الشركة 38 في المثة إلى 458 مليوناً كما 
ارتفعت المساهمات فيْ صناديق إستثمارية 323 في المثة الى 77 مليون 
درهم بينما انخفضت الإستثمارات المالية المتداولة 30 في المثة إلى 86 
مليوناً والإستثمارات في شركات 26 ف المئة إلى 132 مليون درهم. 

واتخذت شعاع خلال العام 1999 خطوات عدة تمهيداً لتحولها إلى 
مجال الإستثمار المصرثي إذ زادت رأس مالها في حزيران/ يونيو بنسبة 
44 نْ المئة إلى 300 مليون درهم في حين قامت ببيع “شركة شعاع 
للفنادق” (المالكة لفندق برانسيسا صوفيا الإسباني) إلى شركة 
إسبانية بصفقة بلغت قيمتها 310 ملايين درهم (84 مليون دولار)؛ كما 
أطلقت أول صندوق مفتوح للإستثمار في أسهم الشركات اللدرجة في 
الأسواق العربية الناشئة دُعي 1120 :081617 41:85 حيث بلغت 
موجوداته 40 مليون دولار أميركي في نهاية العام 1999. 


فيديليتي: مكتب إقليمي في دبي 


قامت شركة فيديليتي 7101 الأميركية لإدارة الأموال بافتتاح 
مكتب تمثيلي لها في مدينة دبي مؤخرا وذلك ضمن ستراتيجية 
التواجد المباشر في الأسواق الخليجية ولتقديم المزيد من عمليات الدعم 
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لخ لام (453) سيد بد لاه امم 


موه الوا (4551) صرية در ليف 
ا 


للدي نك 


يقلن 
14 
اللفكنا يننا تملك 
ليل إل لم11 
اسل لصم 
للفلنن لحيل 


يكين 
1 


لعملائها من البنوك والمؤسسات المالية في المنطقة. 

ويأتي إفتتاح المكتب مترافقاً مع تعيين مسؤول جديد للشركة هو 
السيد عماد شبيبي للإهتمام بتسويق صناديق الشركة للعملاء من 
الشركات والمؤسسات في المنطقة, حيث يكاد ينحصر نشاط الشركة 
حاليا قي عمليات التسويق لعملاء التجزئة عبر بعض البنوك الكبيرة في 
المنطقة. 

وتعتبر فيديليتي من أعرق البيوتات المالية العالمية ويقع مقرها 
الرئيسي ف مدي بوسطن الأميركية, وهي تدير حالياً أكثر من 
تريليون دولارمن الأصول الخاصة عامياًء منها 9مليارات دولار من 
منطقة الخليج العربي. وياتي افتتاح مكتبهافٍ دبي دليلاً على 
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اهتمامها المتزايد بأسواق المنطقة كإحدى أكثر الأسواق نمواً عالياً 
لجهة توفير الأصول الإستثمارية في أسواق الأسهم والسندات 
العالمية. 


بنك مان الدولي: 
مضاعفة المحفظة الاستثمارية 


صدر التقرير السنوي ل بنك عُمان الدولي للعام 1999. وتشير 
أرقام الميزانية إلى نمو في إجمالي الموجودات بنسبة 22 في المثة إلى 835 
مليون ريال مُماني (2 مليار دولار) ف ضوء إرتفاع معظم البنود 
خصوصاً صائ القروض الذي ارتفع 1! في المثة إلى 558 مليون ريال. 

ومن ناحية الربحية؛ ارتفع صا ايرادات الفوائد بنسبة محدودة 
بلغت 5,8 ف المئة إلى 26 مليون ريال؛ لكن الزيادة الكبيرة البالغة 83 في 
المئة في مخصصات القروض إلى 7 ملايين ريال أدّت إلى تراجع الأرباح 
الصافية بنسبة 11 ف المثة عن العام السابق إلى 10,6 ملايين ريال. 


بنك باركليز الطيح: تعزيز فعالية الأداء 


أعلن بنك باركليز الخليج عن مشاركته ف مبادرة عالمية لتعزيز 
فعالية الأداء تحت عنوان“الوصول إلى مستوى أداء عالمي” ويقوم 
هذا البرنامج بربط موظفي فروع الخليج ومصر وتركيا بمواقع 
باركليز حول العالم. 

وترتكز مبادرة“الوصول إلى مستوى أداء عالمي” على محاور 
أربعة وهي: المكإنة العالمية الرفيعة والخبرات المتاحة وأسلوب العمل 
التقدمي وآخيراً الامتمام الخاص بكل فرد من العملاء. وتهدف هذه 
المبادرة إلى المساعدة على تعزيز ثقة الموظفين بالنفس وإعطائهم 
الإيمان بمقدرات البنك؛ كما قال كوك - مدير التنفيذي في بنك باركليز 
الخليج -"إنه لمن المهم جداً أن نعي أننا ننتمي إلى بنك عالمي يتمتع 
بأفكار هالياة. ؛ وقام البنك مؤبخراً بتعيين فريق من للوظفين الحالييي 
للعمل كمراقبين لتطبيق معايير الجودة. يذكر أن باركليز من البنوك 
الدولية الرائدة في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ويمتلك فروعاً في 
كل من دبي» وأبو ظبيء والقاهرة والإسكندرية وحصة فْ مجموعة 
“ميدل إيست كابيتال” في بيروت؛ كما يتمتع بتمثيل في تركيا. ويقدم 


مجموعة من الموظفين خلال التدريب على روح التعاون 
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المصرف في الخليج الخدمات المصرفية المؤسساتية وتحويل عملات 
الخزانات وتمويل التجارة والمشاريع ف منطقة الشرق الأوسط. 


ا 


'البحرين والشرق الأوسط: بنك استثماري 


أعلن بنك البحرين والشرق الأوسط عن طرح جديد يحؤله من 
مؤسسة إقراض إلى بنك استثماري. وسيعرف البنك بإسم بي.أم.بي 
انفستمنت بنك (8851 :107051080 8108), وترافق عملية الطرح حملة 
دعائية على مستوى عالمي تمتدٌ شهرين. هذا وقد أعلن البنك في مطلع العام 
الحالي عن زيادة 119 في المئة في الأرباح الصافية إلى 30,1 مليون دولار. 

يذكر أن بنك البحرين والشرق الأوسط تأسس كوحدة مصرفية 
خارجية العام 982! في البحرين» أسهمه مدرجة في بورصة البحرين, 
بأكثرمن 14 آلف مساهم من دول خليجية. 


بنك البحرين والكويت 


حقق بنك البحرين والكويت (مركزه الرئيسي البحرين) نموا في 
أرباحه الصافية للعام 1999 بلغ 17 ف المئة إلى 12,5 مليون دينار على 
الرغم من تكوين 5 ملايين دينارركمخصصات للقروض والتسهيلات 
مقابل 999 ألف دينار ف العام 1998 حيث عوض عنها نمو عائدات 
الفوائك من 62 إلى 66 مليون العمولات 15,4 في المثة إلى 18:5 مليوناً. 

ف اللقابل؛ ارتفعت ودائع العملاء بنسبة أقل من6 في المثة إلى 564 
مليون دينار. ويلاحظ زيادة استخدام البنك وسيلة للاقتراض 
بموجب اتفاقية إعادة الشراء حيث ارتفع رصيد هذا البند بنسبة 
9 ف المثة إلى 71 مليون دينار» في حين تراجعت التزامات القروض 
بنسبة 33:3 ف المثة إلى 38 مليون دينار. 


المؤسسة العربية المصرفية 


بلغت الأرباح الصافية لبنك 
المؤسسة العربية المصرفية - مصبر 
(بنك مصر العربي الافريقي سابقاً) 
8 مليون جنيه للعام 1999 بانخفاض 
9يْ المئة عن العام 1998 على الرغم من 
نموصاف عائدات الفوائد لديه 22 في | 
المثة إلى 40 مليون جنيه. ويعود سبب | 
هذا الإنخفاض إلى تحويل مبلغ 17:5 / 
مليون جذيه الى الخصصات (بزيادة عبد الجيد بريش؛ ؛ ادير التنفيذي - لئدن 
7ب المثة عن العام 1998). 

هذاء وقد تقلّصت موجودات البنك 3 في المثة إلى 1,1 مليار جنيه 
انتيجة انخفاض القروض الصا 
وقد تراجعت محفظة أذون الخزا 
قابلها مضاعفة الأرصدة لدى المصارف من 75 إلى 154 مليون جنيه. 
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هل تفكرؤ الاستثمار خا عالم الغد؟ 


قوتك تكمن # اختيار مؤسسة بَتَتَ سمعتها 
على الخبرة والمهارة والعمل ضمن 


روح التعاون. 


عالم المال لم تعد له حدود. .. أصبحت كل الأبواب مفتوحة أمامك للوصول إلى حيث تطمح. 
البنك اللبناني الفرنسي قام بوضع رسم واضح لفرص الغد. إن تقنيته؛ وعراقته؛ وخبرته. ومعرفته 
الشاملة لأدق التفاصيل # الحقل المصري هي العناصر الأكثر أهمية التي تتطليها مشاريعك 
المستقبلية. 
بتعاونك مع البنك اللبناني الفرنسي تفتح أمامك فرص الإستثمارات مع تجثّب المغامرات 
والإنزلاقات. مع البنك اللبناني ي الفرنسي يمكنك الاعتماد على فريق عمل متكامل يطمح إلى فتح 
كل الأبواب أمامك. 


البنبك اللبتاني الفرنستني ك8 


ؤلخج ا خع-0 لم8 ع نا واحدظ 


07 ه .لط نملا 


أما ودائع العملاء فقد ارتفعت 5 في المئة لتصل إلى 737 مليون جنيه. 
جهة اخ زم المؤسسة العربية المصرفية؛ تأسيس وحدة 
مصرفية إسلامية في لندن وأوضح الدير العام التنفيذ للمؤسسة في 
الندن عبد المجيد بريش أن لدى المؤسسة فريق عمل مكوّن من ثمانية 
خبراء ف قطاع الإستثمارات الإسلامية كانوا يعملون في بنك الكويت 
المتحد (البريطاني)؛ بهدف تأسيس الوحدة المصرفية. 
وتنوي المؤسسة العمل على تنشيط سوق ثانوية لتجارة الديون 
العربية حيث ستقوم بتسعير وبيع هذه الديون في القطاعين العام 
والخاض: 


4 التونسي وكريد 
اتفاق تعاون وشراكة 


وقع البنك القومي الفلاحي ف تونس 
(8014) اتفاق تعاون وشراكة مع 
مجموعة”كريدي اغريكول” الفرنسية 
وذلك لتبادل الخبرات والخدمات بينهما. 

ويأتي هذا الإتفاق ف اطارسياسة 
الحكومة التونسية الرامية إلى إن 
المؤسسات على الأسواق الدولية و: 
الشراكة وتشجيع الإستثمار الأجنبي ف 
تسوئسء وتوفير افمضل الظروف 
والمساعدة للمستثمرين الأجائب. 

ويهدف الاتفاق إلى تأمين الخدمات الصرفية وشبه الصرفية 
لزبائن المؤسستين من أفراد وشركات خلال قيامهم بعمليات 
الاستيراد والتصدير» خصوصا رجال الأعمال الفرنسيين الراغبين 
بالإستثمار يي تونس ويحتاجون إلى مواكبة وتسهيل الإجراءات 
وإنجاز المعاملات ومتابعة النشاط. 

وسيقدّم الخبراء التقنيون لدى البنك القومي الفلاحي خدماتهم 
إلى جانب الخبراء الفرنسيين من مجموعة كريدي اغريكول في عمليات 
داخل تونس وق المنطقة الافريقية؛ كما يستفيد زبائن البنك القو. 
الفلاحي من مساعدات تقدمها الجموعة الفرئسية خلال عمليات 
التصدير وترويج الإنتاج ف السوق الفرنسية خصوصاً تجار المواد 
الفلاحية. 

معروف أن البنك القومي الفلاحي هو أكبر البنوك التونسية من 
حيث الأموال الذاتية ومجموع الميزانية؛ وهو ينشط في تمويل القطاع 
الفلاحي بشكل خاص إلى جانب قيامه بجميع الأعمال المصرفية 
التقليدية مباشرة أو من خلال شركاته التابعة اللتخصصة في مجالات 
الوساطة والإستثمار والتمويل والهندسة المالية» ويرأسه السيد فريد 
بن تنفوس. ' 

أما مجموعة“كريدي أغريكول” فهي تتصدّر ايضاً قائمة ملصارف 
الفرنسية لجهة الأموال الذاتية ومجموع الميزانية والأرباح الصافية 
وهي من أكبر المجموعات المصرفية في أوروبا والعالم خصوصاً بعد 
شرائها مجموعة”اندوسويز” في العام 1996. 

وتعمل المجموعة بشكل خاص في دعم وتنمية القطاع الزراعي 
الفونسي. ي 


ي افريكول: 


فريد 
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تونس: ارتفاع 51 في المئة 
في بطاقات فيزا 


أعلنت “فيزا انترناشونال” أن عدد بطاقات فيزا الائتمانية ف 
في العام الماضي بنسبة ا5في المثة إلى 79099 بطاقة. 

فيزاء الزيادة إلى إصدار 
مصرفين كبيرين هما“ الشركة التونسية للبنك” و“الاتحاد الدولي 
للبنوك” بطاقات فيزا الإلكترونية: إضافةٌ إلى عملية ترويج مبيعات 
ناجحة شارك فيها نحو ألف تاجر. 


نس العالمي: 
0 و زادت 47 في المئة 


حقق بنك تونس العالمي أرباحاً صافية بلغت 2,8 مليون دولار 
العام 99 مقابل 1,9 مليوناً العام 98. 

وقال النائب الأول لرئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للبنك 
مسعود حيات إن الميزائية العمومية سجّلت نمواً نسبته 9,6 في المئة 
العام 1999, حيث بلغت 213,8 مليون دولار أميركي مقارنةً ب 195,03 
مليوناً ف نهاية العام السابق. كما ارتفعت حقوق المساهمين بنسبة 
8,١‏ في المئة 7 مليون دولارمقابل 34 مليوناً العام 98, كما 
بلغت نسبة العائد على حقوق المساهمين 10,4 ف المئة مقابل 9,5 في 
المثة ف العام السابق. 

وذكر بيان البنك أن الجمعية العمومية وافقت على اقتراح مجلس 
الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بنسبة ثمانية في المثة, كما تم انتخاب 
مجلس إدارة 0 


الرئيس والعضو المنتدب. 


'أونا المغربية: الأرباح 2.67 مليار درهم 


ارتفعت أرباح مجموعة”أوناة المغربية للعام 1999 نحو 70 في المثة 
إلى 2,67 مليار درهم مغربي (2 مليار دولار)؛ ف حين بلغت الأرباح 
الصافية للشركة (من دون الشركات التابعة) 1,45 مليار درهم بزيادة 
0 نْ المئة عن أرباح العام السابق. ووصل إجمالي عائدات المجموعة 
إلى 217 مليار درهم بزيادة 3 ف الث عن نتائي 1908. 

وعلق مراد شريفء رئيس مجلس إدارة المجموعة, على النتائج 
مشيراً إلى أهم الأحداث التي شهدتها الشركة العام 1999 وهي تملكهاً 
ل “الشركة الوطنية للاستثمار” ما فتح لها أبواب جديدة ف القطاعات 
الصناعية والغذائية, كما زادت المجموعة حصتها في قطاع المعادن 
الثمينة عير تملك منجم للذهب في دولة النيجر يبدأ العمل فيه في العام 
المقبل. 
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الببروقراطية... 
فالديموقراطية 


الانتخابات الأميركية المقبلة 
ستشهد أول اختبار, على مستوى 
محدودء للتصويت الإلكتروني. وإذا 
نجحت التجربة» قد تتم انتخابات عام 
4 عبر الإنترنت, مع ما يعني ذلك من 
إدخال ثورة حقيقية على الممارسة 
السياسية؛ كون هذه التقنيات تسمح 
بمشاركة واسعة خالية من إشكاليات 
التصويت في الصناديق. 

أمافي البلدان العربية, فالمسألة 
بالطبع لم تبلغ هذا المستوى؛ علماً أن 
التنظير قائم ني كل مكان لخلق المناطق 
المعلوماتية الحرة (65د20 نرههامم »6 ), 
انطلق منها حتى الآن مشاريع ف مصر 
والامارات (دبي تحديداً) والاردن. 

ولكن حكومة دبي هي وحدها التي 
ذهبت إلى أبعد في توجه واضح يحاكي 
اتجاه العصر. فولي عهد دبي الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم دعا إلى إقامة 
الحكومة الالكترونية (631«تحه07ع-8) 
وحدد مهلة18 شهراً فترة زمنية 
لإنجازها مع استعداد لمعاقبة من يكون 
مسؤولاً عن التأخير. 

إنها خطوة مميزة, ولاشك ف أن 
تحقيقها يشكل منصة جديدة: يمكن 
الانطلاق منها نحو منصات أخرى. 

ومن دون التطلع إلى غايات بعيدة 
قد تبدو صعبة المنال» فإن تخلص 
البلدان العربية من الإجراءات 
البيروقراطية والمراجعات الحكومية 
الروتينية يبقى إنجازا مطلوبا وعلى 
درجة عالية من الأهمية. فهذا الإنجاز 
مدخل لانسياب الاستكمارات 
والتقنيات, وبالتالي مدخل 
للتنميةلأوربما؛ لمزيد من الديموقراطية. 
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سوق البرمجيات الاردنية 
مؤهلات جيدة واحنياجات كبيرذ 


7 


يتوقّع أن تشهد 
سوقالبرمجيات 
الأردنية نموأ مضطودا 
وقطاميها العام 
والخاص: خضوصاً ف 
مجالات الإنتشفاء 
والتآمين والفنادق؛ 
وذلك أمام احتياجات 
السوق الكبيرة ونقص المؤهلات البشرية في الدول المجاورة. 


فورة الإنصالات في الغرب 


2 مليون مشترك في الهائف النقال 


من المتوقع أن يرتفع غدد المشتركين ف الهاتف الخليوي في المغرب إلى دحو ' 
2 مليون مشثرك نهاية العام 2000, ما يضع القطاع ف حالة فورة حقيقية ؛ 
يدل عليها اشتداد المنافسة بين الشركتين المشفْلتين للخليوي: 


جني الشركك وا عد سا 114110 
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سوق البرمجيات الأردنية 
مؤهلات جيدة واحتياجات قبيرة 


يوسف: 6 خطوات 
لواجهة التحديات 


الملك عبد الله الثاني أثناء افتتاح المنتدى 


تقدّرمبيعات صناعة البرمجيات 

الأردنية ب 60 مليون دولارء ويتوقع أن 
تشهد السوق نموا بنسبة 20 ف المثة في 
القطاعين العام والخاص. 

تبدأ سوق البرمجيات في البنوك 
والمستشفيات وتمتدٌ لتطال شركات التأمين 
والفنادق. ويجمع الخبراء على أن اللجال 
الاستثماري الأردني واسع جداً ويحتاج إلى 
برامج عدة غير متوفرة. 

ومن البرامج المطلوبة, تلك التي تتعاطى 
الحاسبة والتأمين الصحي والمراجع الدينية 
وبرامج الوسائط المتعددة واللغات والقضاء 
والشؤون العسكرية والشبكات. 


فرص السوق الردنية 
يعتبر عامل النقص في القوى البشرية 
الملتتخصصة في بعض الدول المجاورة 
المتوجهة حديثاً إلى / ؛عاملاً مشجّعاً 
للأسواق الأردنية المصنعة للبرمجيات. 
ويؤثرهذا الطلب الإقليمي في تنشي 
الصناعة الأردنية وازدياد الاستعانة 


المعلومات. وحسب شركة أوراكل فإن أكبر 
عدد من حملة شهاداتها نسبة إلى عدد 
السكانء موجود في الأردن. 


وعلى صعيد التنظيم الداخلي في مجال 
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المعلوماتية؛ يعتبر تأسيس الجمعية الأردنية 
لتقنية المعلومات ومبادرات مجموعة 
2008 دليلاً كافياً على الوعي والاهتمام 
المولى من قبل الأردن لصناعة البرمجيا. 

وصناعة البرمجيات منظمة على خطين, 
الأول موجه نحو إشباع متطلبات الشركات 
في نواح محددة والثاني موجّه نحو السوق 
الداخلية وما يلائم السوق العربية والعالمية. 

لذلك يقف الأردن اليوم في نقطة تقاطع 
أساسية, لأن كافة التتحضيرات اللازمة 
للانضمام إلى شبكة تقنية المعلومات العالمية 
أصبحت متوفرة في القيادة والصناعة 
والاستقرار الاقتصادي. 
منتدى تقنية المعلومات 

وكان عُقد في24 و25 آذار/ مارس الفائت 
منتدى لتقنية المعلومات وصناعة 
البرمجيات» في منتجع موفنبيك البحر الميت» 
شارك فيه جمع من الشركات الخاصة 
والمؤسسات العامة تحت رعاية الملك عبد 
الله الثاني. 

وناقش المحاضرون في أربع جلسات على 
مدى يومين مؤهلات السوق الأردنية في صناعة 
البرمجيات والتسهيلات التي بوسع الحكومة 
تقديمها للقطاع الخاص. يذكر أن الأردن يسمح 
للمستكمر الأجنبي التملّك ف تكنوا لوجي جِيَا 
المعلومات بنسبة 100 في المثة. 8ل 


0/11 


يعتبر محمود يوسف نائب مدير عام 
شركة الاتصالات الإلكترونية ومدير 
البرامج في الأردن» أن سوق البرمجيات 
الأردنية جزءلا يتجزامن سوق 
برمجيات الوطن العربي الذي يواجه 
تحديات لا يمكن مواجهتها إلا عبر 
خطوات أهمها: 


1- توفيرجهة رقابية في الوطن 
العربي تتولى وضع واعتماد منهجيات 
علمية أثناء مراحل إنتاج وتطبيق 
وصيانة الحزم البرامجية والأنظمة 
افق مقاييسنا مع 


المقاييس العا مية. 

2- بناء صرح علمي متخصص 
بمتطلبات القطاعات ا مستفيدة من 
منتجات صناعة البرمجيات. 

3- تقسيم قطاع صناعة البرمجيات 
إلى قطاعات متخصصة. 

4- تطبيق مبدأ الشمولية في 
التصميم والإنتاج والتطبيق. 

5- اعتماد البيئات التشغيلية 
والتطويرية لكافة الحزم البرامجية بعد 
إقرارها مركزياً. 

6- تطوير التسويق عبر جهة فاعلة 
تضمن منهجية محددة وتوفر غطاء الدعم 
لعمليات البيع وخدمة ما بعد البيع. 
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رواد تقنية المعلومات 
في المملكة العربية السعودية 


مؤسسة الجريسي لخدمات الكمبيوتر والإتصالات 


وم أيه 5 موقم أطت صصصره© يغ ممأب مصره© بروتممو لل 
شركاؤك ف النجاع 


ص.ب 0 19140 الرياض 1090( صيب 0 987٠‏ جدة 151817 ص.ب 2 1188 القبر (5(87 
المملكة العربية السعودية المملكة العربية السعودية المملكة العربية السعودية 

هاتف .15.15 6(9-((931) هاتف 95117 85-؟(97313) هاتف 5.500 930(5-98) 

فاكس (4150(9-((9316) فاكس ١غ955(5-194(08)‏ فاكس 859 911(5-814) 


2 مليون مشترك في الشاقف 


فورة الإتصالات في اللغرب 


. بعد انقضاء نحو شهر على انطلاق استغلال الترخيص الثاني للهاتف 
النقّال في المغرب» اشتد الحماس بين الشركتين العاملتين في القطاع وارتفع عدد 
المشتركين ف خدمة الهاتف النقّال لاكثر من 700 ألفء ومن الماتظر أن يجتاز حاجز 


الليون مشترا إن مشترك مع نهاية الغام 00 


عبدالسلام أحيزون 

(©) يعيش المغرب فورة حقيقية في قطاع 
[] الاتصالات وبصفة خاصة في مجال 
الهاتف النقّال الذي ارتفع عدد المشاركين فيه 
(انظر الجدول) من 37 ألف مشترك العام 
5 إلى نحو 700 ألف مشترك مع مطلع 
العام الحالي» مع توقعات ارتفاع الى 12 
مليون مشترك نهاية 2000. 

وشُعزى هذا الارتفاع الكبير ف عدد 


والتجهيزات مقارنة مع فترة الإنطلاق أي قبل 
نحو ست سنوات. والثاني مرتبط بدخول 
منافس للشركة العمومية التي كانت تنشط 
افراديا, ويتعدّق الأمربالكونسورسيوم 


المغربي الإسباني البرتغالي الذي كسب 
الترخيص الثاني بعد أن أدَى للحكومة اللغربية 
شيكاً ب 8:84 مليارات دولا وخلق هذا 
الترخيص ديناميكية استثنائية في المغرب حيد 
انتشرت“ثقافة” الهاتف النقّال بسرعة وبصفة 
خاصة بعد أن أصبحت الأسعار جد تنافسية 
لاستقطاب أكبر عدد ممكن من المشتركين (انظر 
برنامج التخفيضات). وقد وعت شركات 
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سعد بنديدي 
الهاتف النقال الدولية لهذه القفزة النوعية في 
السوق المغربية, فسارعت جميعها لفتح مكاتب 
في الرباط والدار البيضاء كشركات نوكيا, 
إريكسون, موتورولاء ألكاتيل وسامسونغ.. 
الخ للإستحواذ على أكبر حصة من السوق 
وبصفة خاصة لتزويد الشركتين المستغلتين 
لشبكة الهاتف النقّال وهما”اتصالات المغرب” 
و”ميدتيلة 
معركة من دون هوادة 

عمدت الشركة العمومية“اتصالات 
المغرب” مع بداية السنة الجارية إلى تخفيض 
الأسعار بشكل متتابع وذلك قبيل بدء المنافس 
الجديد“ميدتيل” الإستغلال من أجل كسب 
أكبر عدد من المشتركين مستعملة ف ذلك كل 
وسائل الدعاية وإغراء الزيائن بعروض 
تمنحهم أجهزة الهاتف النقّال مجاناً أو بثمن 
بخس (حسب الموديلات) مقابل التوقيع على 
“عقد الوفاء الذي يلزم الزبون بالالتزام 
باشتراك مدته 24 شهراً. 

وجاءت هذه الحملة ف خضم استعدادات 
“ميدتيل” لولوج السوق وسط هالة إعلامية غير 


5 

النقال 
مسبوقة في اللغرب» خصص لها مبلغ قدّر ب 10 
ملايين دولار. وعن سياسة الأسعار قال السيد 
سعد نبديدي رئيس “ميدتيل” بأن مؤسسته لن 
تنساق وراء سياسة تخفيض الأسعار, لأن 
ستراتيجيتها تتوخى الجودة في الخدمات 
وتعتمد على عروض مجزأة على فكات عدة 
لتهم أكبر شريحة من اللجتمع المغربي. أما 
السيد عبد السلام أحيزون الرئيس المدير العام 
ل”اتصالات المغرب” فيبدو مطمئناً خصوصاً 
بعد أن أفرزت الحصيلة المالية لملؤسسته أرباحاً 
صافية فاقت 100 مليون دولار وتعدى 
الملشتركون في الهاتف الثابت حاجز المليونيٌ 
مشترك. غير عابىء بانتقادات بعض المحللين 
الذين أخذوا عليه سياسة التخفيضات في 
أسعار الهاتف النقّال معتبرين أن الهاتف 
الثابت هو الذي يتحمل التكلفة ما قد يضر 
بسمعة الؤسسة خصوصاً وهي مقبلة على 


الحللون أنفسهم أكدوا على أن شركة 
الترخيص الثاني”ميدتيل” لم تنساق وراء 
تخفيضات”اتصالات المغرب” لأن بعضي 
مكرنات الكونه_ورسيوم وخصوصا 
“تلفونيكا” و“برتغال تليكوم” مازالوا يطمحون ٠‏ 
للفوز بتراخيص مماثلة بدول أخرى وبالتالي 
لايريدون أن يسلكوا سياسة تنافسية تضرٌ 
بالشركة العمومية و“ترهب” الدول الراغبة في 


أن الأسعار التي تبنتها 
يدتيل” تقترب بشكل كبير من أسعار 
“اتصالات المغرب” رغم أنه بإمكائها أن تعرض 
خدماتها بأسعار أقل كما ذكر مصدرمن 
الكونسورسيوم المذكور. ولم يتوقف الصراع 
بين الشركتين عند الأسعار المعروضة على 
الزبائن بل امتد إلى التعرفة التي يجب 
تحديده اعن الريسط الت مبشايل 
118201011867102 و١‏ 
اعتبرتها ميدتيل” مجحفة ف حقها ورفعت 
تظلما إلى الوكالة الوطنية لتقنين الاتصالات 
التي أصدرت تحكيمها خلال الشهر الماضي 


وجاء منصفاللطرفين وبصيغة تبعد 
الإشكالات التي من اللمكن أن تخلق بعض 
الحساسيات في القطاع. 


الدار البيضاء - سمير شوقي 


الاقتصاد والأعمال - أيار/ مايو 2000 


نظام عربي متكامل لإدارة العلومات والوتايق 


أعلنت شركة صخر لبرامج الحاسب الآلي عن طرجها نظام إدارة 
الوفائق العربية 1.0 2025 4720 والملصمم خصيصاً للتعامل مع 
الوثائق والمعلومات العربية؛ حيث يتيح هذا النظام للمستخدمين ف 
المؤسسات الكبرى والجهات الحكومية العربية, التعامل بسهولة مع 
مختلف الوثائق العربية وإجراء العمليات المختلفة عليها. 

وتعتمد آلية جمع المعلومات على نظام (ويندوزإن تي) للشبكات 

تستئد العملية إلى إجراء السح الضوثي على مستندات المؤسسة 

إستخلاص النصوص من الصور عن طريق القارىء الآلي وعملية 
الفهرسة الآلية, ويمكن الحصول على تلخيص عن المستند أو الوثيقة. 
كما يمكن النظام االستخدمين من إجراء عمليات الاضافة أو الحذف أو 
النسخ وربط النصوص وكتابة التعليقات واللحوظات, كما يحتوي 
الإصدار الأول من نظام :ه20 4:00 على إصدار خاص من محرّك 
حك ا 


قشي 5 الث من نبي 6 5-5 


أعلنت 870-11880185 المصرية عن شرائها 20 في المكة من أسهم 
“مكتوب” التي تقدم خدمات البريد الإلكتروني باللغتين العربية 
والإنكليزية لنحو 250 ألف مشترا 
ويتوقع لهذه الشراكة | جديدة أن تعزز مكانة “مكتوب” في مجال 
الأعمال خاصة بعد تقديمها لخدمات شبكية تدعم اللغة العربية في 
أنظمة التشغيل الإنكليزية. 
فقد أشارت“مكتوب” مؤخراً الى بدئها بتقديم خدمة التحادث 
باللغة العربية, التي تعتبر الأولى من نوعها على الإنترنت. وستصبح 
هذه الخدمة رائجة بشكل متزايد لما لها من مستخدمين في مختلف 
أنحاء العالم. 
| الجديد في الحدث هوت تصميم البرنامج بحيث يدعم اللغة العربية في 
بيكتي التحادث والبريد الإلكتروني, فمايكروسوفت قامت بتزويد 
7 0 الشبكي تعهده 5و3 ١‏ بإمكانية استخدام الحرف العربي» 
لكنهالم تزود برامجها الخاصة بالتحادث والبريد الإلكتروني بهذه 
المواصفات. 
ولهذا قد تكون هذه الخدمة من”مكتوب” خطوة استثمارية مهمة, 
في الطريق إلى نشر اسمها وجمع مستخدمي موقعها لخطوات لاحقة. 


قد تفتتح بورصة إلكترونية في بيروت 


تردد أن شركة أميركية تنوي فتح مكتب لها ف الشرق الأوسط 


الاقتصاد والأعمال - أيار/ مايو 2000 


وقد تكون بيروت أو القاهرة مركزاً لبورصتها الإلكترونية. 

وستزور بعثة من أوكسر للإستثمار 016116109510605 بيروت 
قريبا بدعوة من تجمع الصناعيين اللبنانيين. ومن المتوقع أن تعقد 
محادثات مع رئيس بورصة بيروت فادي خلف. 


بعد أكثر من 2! آلف استفسار و800 طلب حجز أماكن من مختلف 
أنحاء العالم, أعلنت سلطة منطقة دبي للتكنولوجيا والتجارة 
الإلكترونية والإعلام عن انضمام”انتراكدف تكنولوجيز” الإماراتية 
إلى دبي إنترنت سيتي. 

وتعتبر الشركة الإماراتية أول المنضمين المحليين إلى المدينة منذ 
الإعلان عن بدء إنشائها. 

وتقدم مدينة دبي للإنترنت تسهيلات عديدة للشركات كالسماح 
بالتملّك ف الشروع بنسبة 100 في المكة, وإعفاءات ضريبية على 
مداخيل الشركات والمداخيل الشخصية: وعقود إيجاراراض لدة 20 
عاماً. ومركزية لإنهاء المعاملات التجارية؛ إضافة لذلك تو 
المستودعات وسهولة التوزيع. 


وتطلق موقم خاص بالقربيا 


وأعلنت مدينة 
دبي للإنترنت عن 
إطلاقهاموقع 
عاأقاةم:8 خلال 
الأسبوع الأول من 
أيار/مايو2000, |[ 
والذي يعتبر أول 
مشروع للتجارة 
الإلكترونية عبد الباسط الجناحي يتوسط ريتشارد الدردج؛ وهاري غاندي 
يستهون در بين خلال الإعلان عن إطلاق الوقع 
بصورة أساسية: وأشار عبد الباسط الجناحي من مدينة دبي 
للإنترنت بأن الإنفاقية التي تم توقيعها مع شركة (اكسباتسايت - 
كوم) تعتبر يدة لتشجيع التجارة الإلكترونية ومبادرة جديدة 
تسيهدف الغتربين والجاليات العربية للهاجرة والمنتشرة في أنحاء 
العالم, وذلك بإتاحة الفرصة أمامهم لإجراء العمليات الت 


10 155ر" سات 


هذا اللوقع الجديد يتيح للمغتربين الحصول على كم هائل من 
المعلومات يوفرها لهم الموقع والمواقع الأخرى المرتيطة به”. ‏ ” 
وقال ريتشارد الدردج؛ رئيس مجلس إدارة شركة (اكسباتسايت 
- كوم):” لقد اخترنا دبي نظراً لتوفر البنية التحتية التقدمة فيها 
والحوافز التشجيعية التي توفرها مدينة دبي للإنترنت؛ والتي 
تساعدنا على إطلاق هذا الشروع بنجاح, توفرها وتشمل الخدمات 
يقدّمها الموقع مبدثياً الخدمات المصرفية والمالية والعقارية 
ا 
والرحلات وأسلوب الحياة/ هذا وقد صرّح هاري غاندي مدير شركة 
اكسباتسايت المحدودة أن الإصدارة العربية من هذا الموقع ستأتي بعد 
ستة أشهر من إطلاق الموقع باللغة الإنكليزية, وستليها مجموعة من 


109 


أعلنت شركة كومباك الشرق 
الأوسط وحوض البحر المتوسط 
وأفريقيا انها حققت نمواً بنسبة 34,8 في 
اللئة خلال العام 1999 بالإضافة إلى 
النموف اللنتجات التي تشيح حلول 
مه10251١‏ لتعزيز قدراتها التنافسية ف 
افق اوليك ميمت 

استطاعت كومباك تحقيق مركز الصدارة في أسواق مصر 
والإمارات والسعودية؛ حيث بلغت حصتها في السوق المصرية 0,3! في 
الثة وأعلنت أيضاً أنها استقطبت عملاء جدد على مستوى المؤسسات 
هم“مصرفون” (8115:800) الشركة الثانية التي تتولى خدمات 
الهاتف اللحمول فْ مصر وشركة 900011ط1.آ في لبنان وشركة 86780560 
النرويجية للشحن العالمي. 


٠.‏ وتحالف مع سيبل 


كما أعلنت كومباك كمبيوتر وشركة م 
ستراتيجي عالمي يعزز العلاقات بين 
الشركتين؛ يشمل هذا التحالف هندسة 
الحلول وتطويرها المشترك؛ وحملات 
التسويق العالمية, وتعزيز الموارد 
المتخصصة للخدمات المحترفة واعتماد 
تطبيقات سيبل في مجال التجارة مفركراوي 
الإلكترونية. وأشار سامركراويء مدير تطوير الأعمال لدى كومباك 
الشرق الأوسط ودول المتوسط:“إن توفر حلول كومباك لإجراء 
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التفكير 


لع يت لفنفنا 


الأعمال إلكترونياً من خلال مفهوم 5655زون8 -ء م510 8100 واعتماد 
تطبيقات سيبل في مجال التجارة الإلكترونية يضمن لنا الحصول على 
حلول شاملة من حيث الأجهزة والبرامج التي تسمح لنا بتوفير حلول 
أكيدة وموثوقة لعملاثنا”. 


تحتل الرتبة اللإلى ذا هبيعات الناسخات الرقية 


حصلت شركة الستندات, 
زيروكسء على المرتبة الأولى في 
مبيعات الناسخات الرقمية, 
للسنة الشانية على التوالي في 
الولايات اللتحدة وذلك وفقا 
للتقييم الذي نشرته مؤخرا 
شركة (أي دي سي) وشركة 
(داتاكويست)» وجأء في التقرير 
أن زيروكس بأعت أكثر من 35 في 
المئة من إجمالي الوحدات في 
الولايات المتحدة, حيث باعت 
0 ناسخة رقمية من أصل 
0 هو السوق الأميركية. 

ٍ 0 


وم 


نتائج الفصل الثالث للعام الالي 0كه 


أعلنت شركة ثري كوم كوربوريشن عن النتائج المالية للفصل 
المالي الثالث والمنتهي في 25 شباط/ فبراير 2000, » فقد سجّلت المبيعات 
اردولارء بارتفاع بسيط مقارنة مع 141 مليار دولار 
خلال الفترة نفسها من العام الماضي, وبلغ صافي الدخل 506,3 
مليون دولار أو 1,40 للسهم الواحد. وف هذا الصدد علق إيريك بنهامو 


السلسلة '1' 01114 الجديدة من 
طابعات المونوكروم من لكسمارك. 
هل تدور في رأسك فكرة؟ 

اطبعهاء بأسرع وأفضل طريقة بواسطة طابعات 
المونوكروم 0811941 من لكسماره 

كثافة نقطية ممتازة تبلغ 1200 12001 نقطة 
ف البوصة. 


كللاج 11311 


مقمعة1 يستستعم و1 ومأوموط 


الاقتصاد والأعمال - أيار/ مايو 2000 


رئيس ثري كوم والمسؤول التنفيذي الأول فيها:“إننا سعداء جداً أن 
نسجل نموا الدخل والأرباع مقارفة مع الفترة نفسها من العام 
, وأضاف قاكلاً: "إن طرح أعمال بألم (:0215) لللتداول كان مز 
4 اث التي مرّت علينا خلال الثلاثة أشهر الماضية؛ والخطوة 
ار ل هذا يال استكون توزيح الأنسهم الي تمتلحها كدي كوم 
على حاملي الأسهم”. 
لقد اوضحت ثري كوم” خطتها في بناء شركتين منفصلتين 
قويدن من خلال جعل باع ترك متواواة من قبل الجتهوز عاد 


صادق عبدين, نائب الرئيس المالي في شركة الحبتور للسيارات 
وراجينا دارشان, ممثلة شركة الحاسب الآلي؛ أحمد خلف الحبتورء 
نائب المدير العام في شركة الحبتورء أشوك بولا؛ المدير العام لشركة 
الحاسب الآلي 


وتكامل أنشطة أعمال التشغيل الآلي للشركة. 
وقد اعتمدت شركة الحاسبات الآلية على تقنيات حلول 181/1 من 
نظام 040 وخادم 6000 س1 


نموذجية لدرجة أنها تنمو 

وتتلاءم مع توسع شركتك. 

وضوح رائع بسرعة ضوئية 15 إلى 35 صفحة 

ف الدقيقة, الأفضل حتى الآن. 

حديثة, ملائمة, اقتصادية لأنها تواكب النمو في شركتك, 
مهما بلغ حجم النمو قي أعمالك» 

فإنها ستبقى الفكرة الأفضل. 


ج11 ]1 


.قمعل وستاستمم “.15 «متفموط 


الاقتصاد والأعمال - ايار/ مايو 2000 


1601811 1/1.18. 161:+973 535383, 18:::+-973 6 


ف كاميرا للتصوير الرقني دك 


طرحت شركة كانون مؤخراً في 
أسواق الشرق الأوسط آلة 
التصوير الرقمية المدمجة :هم 
0 والتي تلتقط صوراً 
رقمية بدقة تصل إلى 3:3 ملايين 
بيكسلء وتتمع بالعديد من 
الخواص كالتصوير الليلي؛ وتصوير الأنشطة الرياضية ومشاهد 
الطبيعة: بالاضافة إلى إمكانية التصوير بالأبيض والأسود, وقال 
ميشال صباغ مدير التسويق لدى شركة كانون الشرق الأوسطء أن 
0 تمثل قمة الأجهزة المدمجة للتصوير الرقمي؛ حيث 
توفرأعلى مستويات الدقة؛ والكاميرا مزوّدة ببطاقة ذاكرة سعتها 16 
ميغابايت وهي متوافقة مع أجهزة ال0 أو الماكنتوش. 

وتأتي هذه الكاميرا مزوّدة بعدد من التطبيقات للإستخدام بما في 
ذلك برنامج :515ودة 511108 وبرنامج 51110 200:0 اللذان يسمحان 
بدمج مجموعة من الصور ضمن صورة واحدة بالإضافة إلى | إمكانية 


0 


صورة الكاميرا 5806520 80/67 


تصرح 360 هلأعالان أسواق اللنطفة 


أعلنت إنفورمكس كوربوريشن عن 
طرحها في أسواق الشرق الأوسط نظامها 
التخصصي 116018360 الموجه للمؤسسات 
الإعلامية والصحفية ومؤسسات الخدمات 


مارجوري ويتزيل - مديرة صناعة ميديا 


- 


التقنية 
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العامة والجهات الحكومية؛ حيث يمثل ميديا مجموعة من التطبيقات 
ف برنامج شامل لأرشفة ومعالجة الصور والبيانات واسترجاعها 
ونشرها على الشبكة؛ وقد أشارت مارجوري ويتزيل مديرة صناعة 
ميديا لأوروبا والشرق الأوسطء بأن ميديا 360 يعتبر الح ل الأمثل 
لجميع المؤسسات التي تعمل في مجال الإعلام والنشر والمؤسسات 
الخدماتية الكبرى. ولعل إعتماد شبكة التلفزة العالمية سي إن إن على 
نظام ميديا 360 لأكبر دليل على كفاءة هذا النظام. ويسمح ميديا 360 
للعاملين في المؤسسات بالنفان إلى الشبكة المحلية عبر العديد من 
الطرق أهمها إستخدام الإنترنت للوصول إلى المعلومات. ويتمتع 
يديا 360 بدرجات سرّية وحماية كبيرة؛ وكذلك مشاركة البيانات في 
أجهزة المستخدمين بشتى أنواعها من نصوص أو صور أو أفلام, 
وإمكانية البحث والإسترجاع بالعديد من اللغات وهو يدعم البحث 
ة أيضا. 


عيّنت شركة 716:11 والتي تعتبر من 
الشركات العالمية ني مجال إستشارات 
الأعمال الإلكترونية وسوق البرامج, 
شركة اليوسف العالمية كمختص بإعادة 
البيع ذي القيمة المضافة التابع لهاي 
الامارات: وذلك لتسويق منتجات 
المعاملات الإلكترونية الآمنة (587) التي 
تصنعها(116/!1]0) ولتسويق نظامها 
المعروف بإسم 685 7أونا8 - 3]1/1) 2185 عاطف يوسف مدير عام اليوسف 
(8:51012 وقد صرّح عاطف يوسف, مرير العالية 


5 قدرات تنافسية مهمة للشركات التي تتمتع برؤيا 
مستقبلية؛ حيث تقدم حلولاً إلكترونية عالية الجودة؛ واقتصادية, 
ويمكن تصميمها خصيصاً حسب احتياجات الشركات,؛ ويقدم نظام 
5 مجموعة كاملة من حلول الخدمات المالية, وبشكل خاص 
الأعمال المصرفية عبر الإنترنت والخدمات المصرفية المتنقلة. 


شخل السوخ السعو دي 


تم افتتاح محلات“كمبيومي” في مدينة الرياض في العاصمة 
السعودية, ليصل عدد فروعها إلى أثنين في المنطقة بعد افتتاح متجرها 
الأول ي دبي» وهي خطوة جديدة نحو التوسع ضمن سلسلة من 26 


متجرا تنوي“كمبيومي” افتتاحها ف مختلف دول الشرق الأوسط 
باستثمارات تصل إلى 45 مليون دولار. وتجمع محلات“كمبيومي” 
تحت سقفها أسماء تجارية كبيرة ف عالم الكمبيوتر, مع تأمين 
الاحتياجات المتصلة بها بدءاً بالآلات, مروراً 

الإلكترونية؛ وانتهاءً بتصميم صفحات الا 

الخدمات الخاص ب“كمبيومي” بالقضايا 


والترفيهية التثقيفية وخدمات الإنترنت مع إمكانية توفيردورات 
تدريبية على الحاسب الآلي؛ إضافة إلى خدمة ما يسمى ب”عيادة 
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الحاسبات الآلية بإشراف أخصائيين ومهندسين للردٌ على 
استفسارات الزبائن وتقديم الحلول الناسبة لمشاكلهم. وتوفر 
“كمبيومي” أيضاً من خلال قسم التجارة الإلكترونية إمكانية تطوير 
وتفعيل خدمات التجارة الإلكترونية التي تحوي قائمتها على أكثر من 


0 منتج. 


افتتاج مركا لخدمة العملاء 


الشركة 
المصرية 
لخدمات 
التلفون 

الحمول 
“موبينل” 
بافتتاح 
أحدث مركز 
لخدمة 
العملاء في 


ميتى 
القاهرة 2000 على ضفاف النيل وهو يعد أكبر مركز لخدمة العملاء في 
مصر والشرق الأوسط. 

يوفر المركز خدمة إلى أكثر من 5,! مليون عميل؛ بالإضافة إلى 500 
فرصة عمل للشباب المصري المؤمّل. 

وحرصت موبيئل على تجهيز مركز خدمة العملاء بما يوفر 
الموظفيها أفضل بيئة عمل ممكنة تعينهم على تقديم أرقى مستوى 
عالمي في خدمة العملاء “استثمرت موبينل 17 مليون جنيه ف هذا المركز 
الجديد”, قال ذلك عثمان سلطان العضو المنتدب ل موبيئل والذي عبّر 
عن سروره بالرد بنفسه على أول مكالمة تلفوئية تلقاها مركز خدمة 
العملاء الجديدء وأوضح أنه”احتفاء بهذه المناسبة فقد قامت موبينل 
بإهداء العميل الأول الذي أجرى مكالمة للمركز باشتراك مجاني لمدة 
عام”.. 


٠‏ ولباح الربع الأول 


من جهة أخرى: حققت الشركة 
المصرية لخدمات التلفون المحمول 
“موبينيل” ارباحاً للربع الأول من 
العام 2000 بلغ الصافي منها 35 
مليون جنيه مصريء في حين بلغ 
صاف المبيعات 496,7 مليون جنيه 

ترة الواقعة بين الاول من كانون 
الثاني /يناير و31 آذار/ مارس 2000. 
وقال المهندس عثمان سلطان 
“على الرغم من توقعنا انخفاض 
المبيعات ف فترة حلول الأعياد فقد 
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كل هذا وأكثر لدى البستان رزيذنس للشقق الفندقية 
10 


الراحة والرحابة في الأجنحة المفروشة التي تتألف من 
ستوديو, جناح عائلى؛ غرفة أو غرفتي نوم وصالة بالإضافة إلى 


مطابغ بكامل التجهيزات 
© قاعة خاصة لرجال الأعمال مجهزة بأحدث وسائل السكرتارية 
« حوض سباحة ونادي رياضي 
٠‏ ملعبان لكرة المضرب 
مركز تسوق ضخم يحتوي على ٠٠١‏ محل 
« سينما مكونة من صالتي عرض 
» مطاعم من مختلف الأطباق العالمية 
٠‏ فائتسي كنكدم, أحد أكبر صالات التسلية المغلقة في الشرق الأوسط 
« جهاز أمن على مدار الساعة 


« مرآب فسيح تحت الأرض يستوعب أكثر من ٠٠٠١‏ سيارة 


ص.ب 7٠١٠١7‏ . دبي؛ الإمارات العربية المتحدة 
هاتف: 15+ فاكس: +91154777٠٠١00‏ 
البريد الإلكتروني: 1195.61.28 قاقناطا موقع الإنترنت: 6000.«قاكنات-|./لاالاللا 


ثلمزيد من المعلومات. إتصل بالهاقف اليجاني 1٠١-4914‏ 


خدمة الجميوى ذا جباية العام 0لاله 


كشفت شركة الثريا للإتصالات 
الفضائية؛ عن أن موعد تدشين الخدمة 
التجارية لنظامها الفضائي المنتقل 
للجمهورء تمٌ تمديده إلى نهاية العام, 
وحُدّد موعد إطلاق القمر الفضائي ف 
منتصف السنة الحالية. 

وقال جمال الجروان المدير التنفيذي 
لتطوير الأعمال قي الثرياء أن مبنى الشركة 
ف الشارقة كلّف 60 مليون درهم, وأشار 


جمال الجروان 

إلى أنه يضع الأقسام الادارية والفنية والخدمات المساندة؛ حيث تمٌّ 

تركيب أكثرمن 80 ف المئة من الأجهزة والمعدات المتعلّقة بمركز التحكم 

الأساسي» وأطباق إستقبال وإرسال الإشارات إلى القمر الفضائي. 
وأضاف أن سعر المكالمات المحلّية من خلال الثريا سيكون نصف 

دولار, وللمكالمات الدولية؛ دولارواحد من خلال القمرالذي يحمل 


0 قناة توفّر خدماتها لأكثرمن 1,8 مليون مشترك. 


55 مسؤول حكومي بريطاني يستعرض أحد أجهزة موتورولا 
خدمات لاسلكية معتمدة على نظام 78784 _ 7 
يذكر أن منطقة الشرق الأوسط تشهد إنتشاراً مضطرداً لتقنية 
نظام ٠1و80‏ لعطص1 امنادده1 (18184). التي تعتبر مجموعة 
مقاييس للإتصالات اللاسلكية الرقمية. 


وضاعفت ازباح 1999 


أصدرت شركة موتورولا تقريرها المالي للربع الأول من العام 
0 حيث وصلت مبيعاتها إلى 8:8 مليارات دولار (33 مليارريال) 
بزيادة 19 في المئة عن الفترة نفسها من العام الماضي. كما وصلت 
أرباح الربع إلى 449 مليون دولار (1,684 مليارريال). 

يذكر أن الأمير الوليد بن طلال استثمر في أواخر العام 1997 لشراء 
حصة ف شركة موتورولا 8/010:018, وتضاعف الاستثمار ليصل إلى 2 
مليارريال. 

النتائج الجديدة لشركة موتورولا11010:018 كانت أفضل من 
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توقعات المحللين الماليين ما أكسب أسهم الشركة تصنيفاً عالياً من 
شركة غولدمان ساكس 001411131153615 التي وصف تقريرها 
أداء موتورولا 810105012 بأنه “فاق التوقعات”. 

وتعدٌ موتورولا11010:018 من الرواد العالميين في مجال بناء 
وخدمة أنظمة الإلكترونيات المتقدمة. 


أطلقت شركة”وولد سبيس” قمرها الصناعي الثاني في إطار 
خطتها الرامية لتأمين خدمات بثٌ البرامج الرقمية في الأسواق الجديدة 
النامية. 

وتمّت عملية الإطلاق من منطقة كورو ف قاعدة غيانا الفرنسية 
على متن صاروخ من طراز“أريان 5”. ويفترض أن يكون القمر حالياً, 
متموضعاً ف موقع يشبه فيه دوران الكرة الأرضية على درجة 105 
شرقاً. 

يشارإلى أن القمر“آسيا ستار” الجديد سيقوم بتغطية معظم 
أنحاء آسيا إبتداءً من الصين مروراً بالهند واندونيسيا والفيليبين 
وصولاً الى تايلائد. 


احتفلت”الؤسسة 
الإلكترونية الحديثة”/, وهي 
إحدى المؤسسات التابعة ل 
“مجموعة الفيصلية”» مؤخراً 
بالذكرى الثلاثين لتأسيسها 
وعملها كموزع وحيدقٍ 
المملكة العربية السعودية 
الشركة سوني الياباذ من اليمين: الامير عبدالرحمن عبدائله الشعيل» 
مجال الأجهزة الإلكترونية الامير محمد العبد الله الفيصل وكاواشي 
والتي يبلغ رأسمالها 50 مليار دولار. 

رئيس مجلس إدارة“مجموعة الفيصلية” الأمير محمد العبدالله 
الفيصل قال أن تاريخ المئؤسسة يعود للعام 1970 بيداية متواضعة, 
واستطاعت تحقيق حوالي مليوني ريال من عوائد ف السنة الأولى 
لدخول سوني أسواق المملكة, بحصة سوقية وصلت إلى أقل من15 
©. أما اليوم ومع تزايد الخبرة ف تطور السوق وإجراء الدراسات 
اللازمة, حققت الشراكة الوطيدة بين المؤسسة الإلكترونية الحديثة 
وشركة سوني نجاحاً كبيراً من خلال التعاون الوثيق, لتصل حصة 
سوني إلى حوالي 650 من السوق الحلية. 

النائب الأعلى لرئيس“شركة سوني اليابانية” السيد أكيوشي 
كواشيما نوه بالشراكة القائمة مع الؤسسة الإلكترونية الحديثة 
والتقدم الهائل الذي تحقق فْ سوق المملكة, وثمن التواصل المستمر 
بين الشركتين. 

والجدير ذكره أن“ مجموعة الفيصلية” تضم 13 شركة تعمل في 5 
مجالات مختلفة, ويعمل بها حوالي 4000 موظف من 52 جنسية 
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ل 


شركة الآفارة السعودية المحدودة 

.ل! لإمممدره» ومأغطئنا ألسهد 
ص.ب 07063! الرياض 114/7 المملكة العربية السعودية تلفون: ١٠١٠10؟‏ تلفاكس: 7107134 
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“20 شركة تأمين تكفي العالم 
العربي كله”. هذا الكلام قاله رئيس 
الاتحاد العربي للتأمين عبد الرحمن 
سيف الغرير ل" الاقتصاد والأعمال” 
بُعيد تسميته رئيساً جديداً للإتحاد» 
خلال إنعقاد المؤتمر العام ال23 
للإتحاد (27 - 30 آذار/مارس 2000) 
في أبو ظبي. 

واللفارقة أن كلام الغرير جاء في 
مؤتمر(يعقد مرة كل عامين) شارك 
فيه أكثر من 500 من رجال التأمين 
العرب إضافةً إلى نحو 100 رجل 
تأمين أجنبي» » علماً أن البلدان العربية 
تضم أكثر من 400 شركة تأمين. 


ابو ظبي - سامي لحود 


التشرذم» العوللة؛ النقنيات 

يبدو أن كلام الرئيس الجديد للإتحاد 
جاء صدىلما اشارت إليه“الاقتصاد 
والأعمال” مراراً حول واقع التشرذم في قطاع 
التامين العربي وكان آخرها العدد الخاص 
الذي أصدرته لمناسبة إنعقاد المؤتمر مشيرة 
فيه إلى التحدي المثلث: التشرذم, العوللة, 
والتقنيات الحديثة. 

وبالفعل شكّلت هذه النقاط الثلاث 
محاور أساسية ف المئؤتمرسواء في كلمات 
الافتتاح أو المناقشات العامة | 3 
على مدى يومين في فندق انتركونتيئنتال أبو 
ظبي. ويدلَ ذلك على أن القيّمين على قطاع 
التأمين العربي باتوا مدركين» ولو بدرجات 
متفاوتة, لهذا الواقع, لكنه إدراك ما زال على 
المستوى النظري ولم يخرج بعد إلى المستوي 
العملي. أما الوضع المشكو منه تأمينياً 
فيتلخص ف الآتي: 

400-11 شركة؛ بعضها ما زال حكومياً 
تنافس من دون ضوابط؛ وبطرق غير 
شريفة أحياناء على سوق ضيقة لاتتجاوز 
أقساطها 6 مليارات دولار. 

2- إن الجهد التشرييعي والتنظيمي 
للقطاع ما زال في مراحله التجريبية. 

3- العلم الإكتواري الحديث (عصب 
قطاع التامين) هوف وان والممارسة المهنية- 
أو اللامهنية أحياناً - في واي آخر. 

4- التقنيات التي غزت العالم المتطور 
وأفرزت الاقتصاد الجديدء ما زالت غائبة عن 
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خلال الإفتتاح الوزير القاسمي يتوسط (من اليمين) عبد الرحمن الغرير وابراهيم الرياحي 


مؤتمر الاتحاد العام العربى 


تحد يسان الفرن 21: 


المسرح التأميني العربي. 

5- شركات التامين المربية غير 
الحكومية: لايزال يطغى عليها الطابع 
الفردي أو العائليء كما أن قلة منها مدرجة 
أسهمها في البورصات العربية. 

6- لم يتمكّن العالم العربي إلى الآن من 
تكوين شركة تأمين على الحياة بحجم مليء 
وادارة كفوءة؛ تكون منافسة لشركات عالمية 
تغزو أسواقنا الحلية وتستأثر بحصص 
سوقية فيها تكاد تكون طاغية أحياناً. 


0 شركة تأمبن كافية 
للعالم العربى 


الموق السعودية 


لذاء فإن كلام عبد الرحمن سيف الغرير 
الجريء؛ وإن بدا مجحفا بحق البعض» شكل 
نوعا من“فشة الخلق” التي يؤمل منها أن 
تمهد لدخول القطاع في لعبة الأحجام الكبيرة 
والخروج من داشرة الوساطة للدخول في 
مفهوم الصناعة. 

وبالعودة إلى المؤتمر ال 23, فماذا عن 
وقائعه أوعن بعضها على الأقل؟ 
مؤتمر الأروقة 

كماف المؤتمرات السابقة:؛ فإن أهمية 
المشاركة لم تنتج عن برنامجه والقضايا التي 
طرحهاء بل نتجت من فرص اللقاء التي 
أتاحها بين أبناء المهنة الواحدة وما نتج عنها 
من أعمال واتفاقات أو... ربما ضلافات, 
ويمكن إطلاق”مؤتمر الأروقة” على هذا 
الحدثء إذ أن الحض ور في الأروقة 
والصالونات الجانبية فاق الحضور في 
القاعة المخصصة للجلسات العامة؛ وشهدت 
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حضور كثيف خلال الافتتاح. 


الشرذمة, العولمة. المكننة 


“اللمرات والكواليس”لقاءات فنائية 
وجماعية واجتماعات جانبية بعضيا 
مختلط وبعضها قطري. 

ومن هذه اللقاءات إجتماع مهم لرجال 
التأمين العاملين في السوق السعودية 
حرصوا على التكتم على مضمونه؛ لكن علم 
أنه خصص للتداول ف المرحلة السعودية 
الجديدة بعد إقرار نظام التأمين الجديد وما 
يتيحه من فرص وتغييرات هيكلية. 

أما برنامج المؤتمر الثقائٍ فاقتصر على 4 
محاضرات, وخصصد الجلسات الباقية 
لمناقشة شؤون الاتحاد وتقارير ممثلي 
الأسواق. 
رئاسة ومجلس جديدان 

الجلسة الإفتتاحية تحدّث فيها: وزير 
الاقتصاد والتجارة الاماراتي فاهم بن 
سلطان القاسمي ممثلا نائب رئيس مجلس 
الوزراء الشيخ سلطان بن زايد آل نهيان, 
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رئيس الاتحاد (السابق) ابراهيم الرياحي:» 
الامين العام للإتحاد عبد الخالق رؤوف 
خليلء رئيس اللجنة التنظيمية للمؤتمر- 
رئيس جمعية الامارات للتأمين عبد الرحمنٍ 
سيف الغرير الذي تمت تسميته لاحقاًء وفقا 
لعرف متبعء ركيساً للاتحاد لمدة سنتين 
تنتهي بانعقاد المؤتمرال24: وكان من خارج 
البرنامج قصيدة مدح للشيخ زايد بن سلطان 
رئيس دولة الامارات ألقاها طنوس الفغالي» 
ممثل لبنان في الاتحاد. 5 


الدعوة إلى إقامة 


أخاديث الأرر وقة 
تفوق أهمية الجلسات العامة 


وركزت الكلمات على واقع القطاع 
والتحديات التي يواجهها مطلع القرن ال21 
وعلى أهميته الإقتصادية والإجتماعية. 

أما الجمعية العامة فشهدت إنتقال 
الرئاسة من تونس إلى الامارات وتشكيل 
مجلس الاتحاد للأعوام 2002-2000 على 
الشكل الآتي: د. رؤوف ابو جابر (الاردن)» 
عبد الرحمن سيف الغرير (الامارات), عبد 
الحميد الناصر (البحرين)؛ ابراهيم الرياحي 
(تونس), عبد لكريم جعفري (الجزائر)» 
خلدون بركات (السعودية), محمد النور 
أحمد (السودان), امين عبد الله (سوريا)» 
محمد حسين جعفر (العراق)؛ طاهر طالب 
الحراكي (سلطنة عمان)؛ غزيز محمد عبد 
الجواد (فلسطين)؛ عبد الله محمد بن جبر 
آل شاني (قطر)؛ خالد سعود الحسن 
(الكويت)» طنوس الفغالي (لبنان)) د.محمد 
لطفي فرحات (ليبيا)؛ سمير مصطفى متولي 
(مصر). سعد كاثوني (الغرب)؛ عبد 
الرحمن بن بويوةموزيدانيا/, طارق هيد 
الوايع هائل ( اليمن). 

كما تخلل الجلسة تقرير مطوّل للأمين 
العام عن إنجازات الأمانة العامة على مدى 
العامين المنصرمين. 


التفيرات ي 6 نسواق 

وخصصت جلسة ضمن فعاليات مؤتمر 
الاتحاد العربي للتأمين طرح فيها ممثلو6 
أسواق أبرزالمتغيرات في أسواقهم لاسيما 
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ابو غزالة محاضراً وإلى يساره عبد الرحمن الغرير, مرتضى بن جواد الجمالاني؛ عبد المنعم محمد إمام ومحمد مظهر حماده 


على الصعيد التشريعي. وأظهرت المداخلات 
الآتي: 
السعودية؛ مرحلة جديدة 

أهم المتغيّرات في سوق التأمين 
السعودية تناولها ممثل السوق في الاتحاد 
خلدون بركات, الذي وضع هذه المتغيرات في 


ثلاثة أطررئيسية 
- إقرار برنامج التأمين الطبي الجماعي 
في السعودية على الوافدين على أن يجري 


تقييم نتائج تطبيقه في ما بعد تمهيداً لتعميمه. 
ومن اللؤكد أن هذا البرنامج سيزيد من 
حصيلة أقساط التأمين إذ سيشمل في 


مرحلته الاولى نحو 3 ملايين وافد تزيد 
أقساطهم التأمينية عن مليار دولار أميركي. 

- دخول السعودية منظمة التجارة 
العالمية ما سيؤدي إلى فتح الأبواب أمام 
الشركات الأجنبية العملاقة التي ستحاول 
الحصول على حصة الأسد من أعمال 
السوق» وهوء بنظر بركات تحدٍ يدعم 
ضرورة إندماج الشركات المحلية الصغيرة 
وتسلحها بالتقنيات الحديثة وتنمية الكوادر 
البشرية. 

- تنظيم معاملة شركات التأمين ضمن 
النظام الزكوي والمحاسبي. ولم يشأ بركات 
الغوص ف هذا الموضوع المهم واكتفى 
بالإشارة إلى أن هناك قرارً وزارياً صدر 


التأمين العاملة في المملكة. 
العراق؛ عودة المنافسة 

بالنسبةإلى المتغيرات في السوق 
العراقية تحدّث عنها ممثل السوق فؤاد عبد 
الله عزيز الذي أوجز المراحل التي مرّت بها 
هذه السوق وهي ثلاث: 

أولالغاية العام 964! كانت سوق 
التأمين العراقية تتكوّن من تسع شركات 
تأمين وإعادة تأمين ضمنها شركتان 
حكوميتان» إضافة إلى عدد كبير من فروع 
ووكالات الشركات العربية والأجنبية. 

ثانياً: بصدور قرارات التأمين في تموز/ 
يوليو964! جرى دمج هذه الشركات 


في إطار البرنامج الثقافي للمؤتمر عقدت 4 جلسات عالجت من خلال 4 
محاضرات مواضيع: التجارة الإلكترونية؛ التأمين الصحيء العولمة 
ومواكبة التطوّر. 

أبو غزالة: الإنترنت 

طلال أبو غزالة رئيس المجمع العربي للمحاسبين القانونيين تناول 
تاثير التجارة الإلكترونية على التأمين معتبراً انها تشكّل“خطراً حقيقية” 
ومؤكداً: “إذا لم يتحول مجتمعكم من التجارة التقليدية إلى الإلكترونية 
ستخرجون من السوق”» وأظهرت المحاضرة غياباً تأمينياً عربياً عن 
ساحة التقنيات. 

مهذا: التأمين ١‏ 

خبير التامين الصكي ابراهيم مهنا تحدّث عن مستقبل الرعاية 
الصحية في صناعة التأمين في ضوء إنحسار دور الدولة معتبراً أنه لو 
مارست الشركات الأصول الإكتوارية للتأمين الصحي لما احتاجت إلى 
إعادة التأمين لأن الطالبات محدودة وإن كان تواترها سريعاً . وعزا 
الخسائر الحاصلة إلى التسعير العشوائي مستشهداً بما حصل مؤخراً في 
تسعير محفظة نقابة المحامين في بيروت بين“مدغلف” من جهة و“بانكرز” 
و”اللبنانية السويسرية” و”اللبنانية الفرنسية” من جهة أخرى (من دون 
تنمية الشركات). 
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مؤخراً أسس محاسبة شركات 


وأصبحت السوق تتكون من ثلاث شركات 


شط 


مدير عام شركة الطفرة للتأمين الاماراتية د. ٠‏ مصطفى رجب تحدّث 
عن التكتل الإقليمي لمواجهة“الغاتس” ودعا إلى تكتل خليجي يكون || 
نموذجاً لتكتل عربي, واعتبرأن العالم متجه نحو "الأقلمة” أكثر منه || 

نحو“ العولمة”. وأثارت ملاحظات رجب تساؤلات من قبل البعض الذين 
طالبوا بتكتل عربي عام. ١‏ 

صويص: أرقام ا 

مدير عام شركة الشرق الأوسط للتأمين د. رجائي صويص تحدّث | 
عن أسواق التأمين وحجمها مقارنة مع دول أخرىء وقدّم أرقاماً ذات دلالة 
ومنها: | 

- مجموع الأقساط في العالم العربي تزيد قليلاً على 5 مليارات /) 
دولاروتشكل ربع في المئة من الأقساط العالمية» بينما تبلغ في جنوب | 
افريقيا لوحدها أربعة أضعاف هذا الرقم؛ و10 أضعاف في كوريا 

نوبية؛ و27 ضعفاً ف لمانيا. 
لاتزيد حصة الفرد العربي من أقساط التأمين على 20 دولاراً 
بينما المعدل العالمي 423 دولاراً. 

- قدّرت حصة التأمين من الناتج المحلّي العربي بنسبة 8:5 بالألف 
بينما تقدّر عا مياً بنسبة 7:25 في المثة» أي أكثر من 8 أضعاف. 

ودعا صويص للتركيز على التأهيل والتدريب والمكننة. 
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دولة الاصارات العربية المتحدة ‏ 8785ق الع 08مم مع الال 


الم 0 طم 1 نذا 01 ع8 


1115758 


حسين النويس مترئساً الجلسة (الوسط) ويبدو من اليسار: ابراهيم مهناء خالد سعود الحسن» جميل حجار ود. عبد الزهر علي 


الؤتمر ال 24 في مسقط 


هي شركة التأمين الوطنية, الشركة العراقية 
للتأمين على الحياة, وشركة إعادة التأمين 
العراقية. 

ثالثاً: خلال النصف الثاني من العام 
7 صدر قانون جديد لشركات التامين 
الذي سمح بتأسيس شركات تأمين وإعادة 
تأمين على شكل شركات مساهمة خاصة 
وكلّف وزارة المالية مسؤولية مراقبة السوق» 
إلا أن تعليمات وزير المالية في هذا الشأن لم 
تصدرإلا أواخر العام الماضيء والمعلومات 
المتوفرة حسب ما أوضح عزيز, تشير إلى 
أن شلاث شركات تأمين هي قيد التأسيس 
حالياً. 
عمان؛ 17 شركة 

أما فيما يتعلّق بالسوق العمانية فقدّم 
ممثل السوق في الاتحاد طاهر طالب الحراكى 
تقريراً شمل المحاور التشريعية والاقتصادية 
والاجتماعية للنشاط التأميني في السلطنة. 

ف الحور التشريعي» عدّد الحراكى 
القوادين التي ترعى القطاع هيه 

- قسانون شركات التامسين الصادر 
بالمرسوم السلطاني رقم 79/12 وتعديلاته. 

- اللائحة التنفيذية لقانون شسركات 
التأمين الصادرة بالقرار الوزاري رقم 80/5 
وتعديلاتها. 

- لائحة استثمار أموال شركات التأمين 
الصادرة بالقرار الوزاري رقم 90/56 والمعدّلة 
بالقرار الوزاري رقم 93/260. 

- قانون تامين المركبات الصادر 
بالمرسوم السلطاني رقم 94/93 وتعديلاته. 

- قواعد تأصين المركبات الصادرة 
بالقرار الوزاري رقم 99/ 95 وتعديلاته. 

- وثيقة التأمين الموكدة على المركبات 
وملحق الحوادث الشخصية الصادرة 
بالقرار الوزاري رقم 95/100 وتعديلاته. 
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وافق المؤتمر على قبول الدعموة 
الموجّهة من سوق التأمين العمانية 
لاستضافة المؤتمر العام ال24 للإتحاد في 
العام 2002. 

وستقوم الأمانة العامة في وقثٍ لاحق 
بتحديد موعد ومكان المؤتمرء 


أما بالنسبة للمحورين الإقتصادي 
والإجتماعي فعدّد الحراكى المنافع العامة 
للنشاط التأميني, ثم عرض هيكلية السوق 
التأمينية في عُمان فقال أنها تتكوّن من17 
شركة منها سبع وطنية؛ خمس منها 
للتأمينات العامة وشركتان للحياة, أما بقية 
الشركات فأجنبية, منها اثنتان للحيا 
وتشرف وزارة التجارة والصناعة على 
صناعة التأمين في السلطنة. وختم بقوله أن 
السلطنة تسعى لاستقطاب الأموال 
الخارجية في تنمية اقتصادها الوطني 
وتنويع مصادر الدخلء ومن القطاعات 
ة لاستقطاب الإستثمارات والمشاركة 
في التنمية الإقتصادية قطاع التأمين. 


باسم هنداوي 


ورد في عدد التأمين الخاص خلال شهر 
آذار/مارس 2000 في الصفحة 661 أن باسم 
هنداوي يعمل كمراقب للتأمين منذ تشرين 
الثاني/نوفمبر1977) والصحيح أنه تولى 
هذا المنصب منذ العام 1997, 

لذا اقتضى التنويه 


ليبيا' شركات جديدة 


وعن أهم المتغيرات في سوق التأمين 
الليبية تحدّث فرج محمد نشنوش فقال ان 
السوق كانت إحتكارية ل شركة ليبيا للتأمين 
منذ 1981 إلا أن التغيير الجذري بدأ مع بداية 
99 حيث انتقلت السسوق إلى الوضع 
التنافسي بعد تأسيس الشركة 
الملتحدة للتأمين. وتمٌ الإعلان مؤخرأ عن 
إنشاء شركة الحصن للتأمين؛ وهي 
شركة وطنية لم تبدأ أعمالها بعد. وقال أن 
حجم الأقساط زاد من 53 مليون دينار ليبي 
العام 1988 إلى 87 مليوناً العام 1998, 
وتسعى شركة ليبيا للتأمين نحو التوسع في 
ايجاد تغطيات جديدة وزيادة الطاقة 
الاستيعابية للمحافظها وزيادة مجالات 
الإستثمار وذلك لرفع مستوى العائدات 
والساهمة في التنمية الإقتصادية 
والإجتماعية. 
مصر: مخاض الخصخصة 

بالنسبة للسوق المصرية قال سمير 
مصطفى متولي ممثل مصر في الاتحاد أن أهم 
المتغيرات حصلت في الجوانب التالية: 

- التشريعات: وأهمها القانون رقم 91 
العام 1995 والقانون رقم 156 لعام 1998 
وهذا الأخير فتح السوق أمام رؤوس الأموال 
الأجنبية لتملك شركات التأمين المباشر 
بالكامل؛ وأجاز الخصخصة. 

- القرارات والإجراءات التنظيمية: 
وهي عديدة, منها إصدار النظام الأساسي 
للإتحاد المصري للتأمين العام 1998, وقواعد 
تنظيم تعامل الشركات وحماية حقوق حملة 
البوالص العام 1999, ومراجعة التعرفات 
والأسعار المعمول بهالدى الشركات» 
وتنظيم الرقابة. 
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من اليمين: عبد الخالق رؤوق؛ نهاد طالب؛ خلدون بركات» د. مصطفى رجب» جان شويري وفتحي همام 


-هيكلية السوق: زيادة عدد الشركات 
من 10 نهاية 1997 إلى 14 وإقبال رؤؤوس 
الأموال الأجنبية, وزيادة مكاتب التمثيل 
والخبراء الإستشاريين 
- الخصخصة: حيث تمّ بيع الحصص 


المملوكة لشركات التامين الحكومية في 
شركات القطاع الخاص ويتم التحضير 
لخصخصة هذه الشركات. 

-تطوير التغطيات التأمينية: فقد 
شهدت السوق المصرية طرح تغطيات جديدة 


خليل: سنبذل جهوداً 
لنشر الوعي التأميني 


على هامش مؤتمر الاتخاد العام العربي للتامين» إلتقت 
“الاقتصاد والأعمال” أمين عام الاتحاد غبذ الخالق رؤوف خليل 
وأجرت معه الحوار التالي: 

#ا تحدثتم في إفتتاح المؤتمرعن التحديات التي تواجه صناعة 
التامين العربية في القرن 21, ما الخطوات الواجب إتخاذهالمواجهة 


هذه التحديات ومواكبة العولة؟ 


عبد الخالق رؤوف خليل 


الاتحاد ومحاولات لإنهاء حال التشرذم؟ 


0 قررنا من خلال تحديد بعض هذه التحديات مواجهتها بسلاح 
العلم من خلال نشر الوعي التأميني ورفع المستوى العلمي بين 
العاملين في قطاع التامين من خلال التعامل مع هذه التحديات؛ وعلى 
سبيل المثال جرى 
قطاع التامين وكذا 
الدولة في توفير الخدمة الصحية. 
تحدثتم ايضاً عن ضآلة أقساط التأمين بالنسبة للفرد العربي هل من خطوات يأخذها 


يم ورشة عمل حول التجارة الإلكترونية في 


أسلوب مواجهة قطاع التأمين لانكماش دور 


نعم لا زالت الأقساط ضئيلة مقارنة بالإمكاناث المتوافرة في البلدان العربية ف ضوء مواردها 


الطبيعية وعدد سكانها ونامل التغلّب على هذه العقبة من خلال قيام قطاع التأمين بنشر الوعي 
التاميني بين المواطنين العرب» ومن ثم سوف ينعكس ذلك على متوسط الإنفاق التأميني للقرد 


الواحد. 


ا تعمل شركات التامين العربية ف ظل واقع قانوني وتنظيمي متفاوت بين بلدٍ عنربي وآخر, 


ودخول الأجنبي إلى السوق أسهل منه للعربي. 


دالا أتفق مع هذا اراي لان القوانين في البلدان العربية التي تفتي أسواقها لتاسيس شنركات 
تأمين لا تفرق بين شركة وافدة سواء كانت عربية أم أجنبية ولكن القوانين تضع ضوابط وشروطاً 
عامة تنطبق على من يرغب باستثمار أمواله ف قطاع التأمين الوطني. 

تحدّث أحد المحاضرين عن إستحقاق داهم يواجه صناعة التامين العربية هو الإنترنت 
والتجارة الإلكترونية. هل تولؤن هذا الوضوع إهتمامكم؟ 

0 نعم؛ ودليل ذلك هو تضمين البرنامج الثقاقٍ للمؤتمر ندوة التجارة الإلكثرونية لتوضيح 
الرؤيا أمام العاملين ف قطاع التامين» ويمكن أن يتبع ذلك المزيد من الندوات التكميلية. 
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عدة ويجري حالياً إعداد مجموعة من 
التغطيات الإلزامية والإختيارية. 

-الإرتقاء بالمهنة: حيث تم إنشاء شعبة 
للدراسات الإكتوارية في كلية التجارة في 
جامعة القاهرة ويجري تأهيل الكوادر 
العاملة في صناعة التأمين. 


الغرب: تحرير الأسعار؟ 

وأخيراً قدّم ممثل السوق المغربية سعد 
كانوني تقريره عن المتغيّرات في السوق فقال 
أنها سجّلت إرتفاعاً بنسبة 9,79 في المثة في 
رقم المعاملات الإجمالي, وتم تأجيل العمل 
بإتفاق تحرير الأسعار المبرم العام 1997 بين 
رئيس الاتحاد المغربي لشركات التامين 
ووزير المالية. وذلك لأسباب تتعلّق 
بالشركاث نفسها التي تبين أنها لم تستعد 
بما يكفي لخوض غمار المنافسة والإستغناء 
عن الآليآت التي وضعتها الحكومة, على أن 
يبدأ تطبيق الاتفاقية مطلع 2001. وشهدت 
السؤق تسابقاً على تمصيل الخصص 
السوقية وذلك عبر عدد من التكتلات على 
مستويي الشركات ومكاتب الوساطة. ال 


توصيات 


صدر عن المؤتمر8 توصيات دعت إلى 
الآتي: 

الإستعداد لمواجهة إنفتاح الأسواق» 
تسويق امنتجات عبر الإنترنت» تطويير 


المنتجات لتتلاءم مع الإحتياجات, التعاون 
بين الشركات وإعطاء الأولوية لشركات 
الإغادة والمجمعات العربية, الإهتمام 
بتدريب الكوادر. تشجيع تأمينات 
الأشخاص والراتب التقاعديء النجاوب 
مع الأمانة العامة في توفيرالمعلومات 
وا مشاركة في اللجان الفنية, 
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عبد الرحمن سيف الغرير 
0 شيركة تأمين 
كافيسة للعادم العسرسي كله 


إثر تسميته رئيساً للاتحاد العام 
العربي للتأمين للعامين المقبلين» 
التقت”الاقتصاد والأعمال” 

رئيس شركة عمان للتأمين 

عبد الرحمن سيف الغرير 

وأجرت معه 

الحوار الآتي: 1 


73 0-7 


# أثار المؤتمر التحديات التي تواجه 
صناعة التامين في العالم العربي ومنها 
العولمة والتقنيات الحديثة وعوامل السوق. 
ما خطة عملكم لمواجهة هذه التحديات؟ 

2 صناعة التأمين وضع قائم في 
البلدان العربية تنقصه التشريعات 
الملائمة» وقبل الدخول ف العوللة المطلوب 
ترتيب أمور البيت الداخلي. أمامنا مشوار 
طويل حتى نضع الأنظمة والقوانين 
ونحرّك عمل المؤسسات الصحميح 
والرقي بها. لايمكن أن نطلب من شركة 
أن تطور نفسها وأن تجايه العولمة 
والانفتاح في الوقت نفسه وليس عندنا 
محلياً الأنظمة والقوانين الملائمة. حتى لو 
افترضنا أننا سنعمل في الخارج في إطار 
العولمة ستُسأل عن النظام المعمول به في 
بلدانناء والجواب أن يعض الدول العربية 
ليس عندها نظام تأميني. كيف يمكن أن 
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تعمل الشركات من دون نظام تأميني 
واضح؟ وضعها ببساطة غير قانوني» 
وحتى القوانين السائدة غير واضحة 
تماماً. المطلوب كمجتمع عربي أن تنظم 
أنفسنا ونأخذ الأموربطريقة جدية 
ونتعاون مع بعضنا ما يتطلب بعض 
التنازلات» ويبدو أن بعضنا غير مستعد 
لذلك. 


في الثامين كما الحكومات لا يأن 
الشخص الناسب ف الكان المناسب 
ا 
يؤخذ بالتنشريعات من أشخاص لا 
علاقة لهم بأي صناعة 


الغرير: نحتاج للتنظيم والقوننة ١‏ 


# تحدثتم عن تحديات العولة 
والقوننة؛ ولكن واقع السوق يشير إلى 
تنافس عدد كبير من الشركات على أقساط 
تأمين متواضعة في البلدان العربية.ما 
خططكملمعالجة وضع التشرذم في السوق؟ 
وهل تشجعون الدمج والتملك في مابين 
شركات التأمين؟ 

0 برأيي أن كثيراً من شركات التأمين 
العربية ل اتصلح لأن تندمج لأن ليس 
لديها مقومات العمل التأميني الصحيح 
وهي تستمرللصالح شخصية محدودة 
لبعض العاملين فيها أو لرؤساء مجالس 
الإدارة أو المستثمرينء وليس لمصلحة 
الاستثمار بشكل عام والعائد على 
الاستثمار, وهذه الشركات سوف تندثر 
لامحالة ثْ العالم العربي 400 شركة 
تأمين وأنا أقول أن السوق لا تتحمّل أكثر 
من 20 شركة بالنظر إلى حجم اقتصاد 
العالم العربي وليس عدد سكانه أو 
مساحته الجغرافية. 

1# رفعت”الاقتصاد والأعمال” شعار: 
“من الوساطة إلى الصناعة”/ على غلاف 
العدد الخاص بالتأمين الذي أصدرته 
بمناسبة انعقاد المؤتمر فمتى ستصبح لقطاع 
التأمين العربي مقومات الصناعة برأيك؟ 

3 البيع بالمطلق هو صناعة؛ وحتى 
بيع سندويش الشاورما هو صناعة. 
الفرق بين بائع وآخر هو رقي ممارسة 
نشاط البيع ومن لا يرقى بنفسه لا يمكن 
لأحد أن يرقيه. واريد ان أضيف الى 
نظرتي لواقع اسواق التأمين العربية أن 
الششركات الخرنية الذي عل ف 
يمكنها أن تعمل في بلدٍ عربي آخر, بينما 
الشركة الأجنبية تدخل السوق بسهولة 
بإسم الوسيط الذي يتعامل معهاأو 
بإسم مثات المليارات التي تستحوذها 
وهذا النوع من التذكير لاايعتبر ظاهرة 
صحية. 

1# تعود لتتحدث عن مشاكل التنظيم 
والقوننة. ما السبيل لحل هذه المشاكل؟ 

ت المؤسف أنه في الشركات العربية, 
كماني بعض الحكومات. لايات 
الشخص المناسب ف المكان المناسب وهذاً 
ما ينطبق على قطاع التأمين أيضاً عالمياً 
الشركات هي التي تملي التشريعات 
وليس الحكومات, أما في العالم العربي 
فيؤخذ بالتشريعات من أفراد ليس لهم 
علاقة بأي صناعة ولهذ! الأمرتأثير 
سلبي على مجمل النشاط الاقتصادي في 
البلدآن العربية. 8 
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تحت رعاية فخامة رئيس الجمهورية عبد العزيز بوتفليقة 


ملتقى الجزائر الدولى 
فرص الأعمال والإستثمار 
فندق شيراتون-الجزائر 13-11 حزيران/يوني و2000 
تنظيم وزارة التجارة في الجزائر ومجموعة إلاغتصاد والاعمال 
أول ملتفى عربي دولي للاستثمار في الجزائر يجمع 


بين المؤسسات الجزائرية العامة و الخاصة و بين 
الهيئات المالية العربية و الدولية و المصارف و شركات 


الاستثمار و مئات المستثمرين. 
الجزائر: 
» سوق إستهلاكية ل30 مليون نسمة. 


4 إقتصاد متعدد الموارد و ثروات غير مستغلة. 
> تسهيلات وضمانات للإستثمار في كل المجالات. 
> آلاف المؤسسات المصرفية و الصناعية والزراعية 
و السياحية الحكومية للبيع الى المستثمرين. 
لاس سح سح اح سسا سا اس ساسا ساسا ااا سا سا ااا اا ااال لبق 


, 8 000 5 لبنان 
ن المعلومات؛ الرجا هذه القسيمة وإرسالها | أحد الارقام المدونة . 
لمزيد من الرجاء ملء 5-0-5 الى أحد الارقام غنسزة8 113/6194 بعدم0.8ط 
7101:9611780200/1-51 
7 77 1 961 و7 
م , مدع ة 2115 60 5[ : انه - 8 


المملكة العربية السعودية 

2 رتنه 5157 بعوق.مم 
6 4778624 - 1 - 966 :161 
6 | 4784946 -966-1 :10 


الامارات العربية المتحدة 


55034-1581 :2+ه8. 2,0 
1 +4 971 :161 
5 4 971 :جو 


أرقام تأمينية في 7 أسواق ‏ - 


اجمالي الفروع 


أقساط 1996 أقساط 1997 أقساط 1998 


1 0 البحري بضائ 71 40و14 1,393,477 
على هامش مؤتمرالاتخاد العام العربي للتأمين وزعت 0 4 5 0 606 487,873 2 320,887 
أسواق تأمينية هي: الإمارات, تونس» الجزائر, ليبياء العراق» السودات" الميران 4ه 533400 386446 
والأردن. هذا أهم الأرقام عن هذه الأسواق: البري والنهري 009 128,200 159,938 
الحريق 2990934 3072424 3024.526 
السيارات - الإلزامي 34م 2119754 2545047 
5 ال 3,461,893 807,248 
أصناف التلمين 5 ع أدث متنوعة 0 عدر 00 0 
الأقتناظ الأقضاط :. قضنة. : الأقماط . اتعية..- . ايلو ولو السرقة 02 160,106 152,957 
الصادرة : الصادرة . التطور .الصادرة التملور . السطو و/أو السرا ١‏ : 1 
سيارات 7 132,37 لكر 147288 01126 ذذاعي 0 
اميه : 0 التأمين الهند. 1037 1,450,403 959,608 
التأمين الجماعي (التأمين الصحي) ' 63,990 68,404 6,90 74484 8,89 000 
تامينات أخرى 4115 463016 47,133 
حوادث الشفل اي ا 0 موع التامينات العامة 86 15,127,415 15,330,358 
النقل 00 31439 247 2779320 271 همجموع لنامينات با كد 5 
العزيق 6 312370 اذكه 33547 740 
هلاك الماشية والبرد 0104 3,786 2044 4220 11:46 
أخطار مختلفة 2 4201 1135 42447 0,39 البيان أقساط 1996 أقساط 1997 أقساط 1998 
0 ل 50 بوسد سد عد عم 
ل ل ا 0 أجسام السفن 2290 178200 
الطيران 166 0 7ق 0 1665 
(الف دينار) البري والنهري 42 5 490 
البيان أقساط 1996 أقساط 1997 أقساط 1998 ا - لالز عد 1 1 
البحري بضائع 363 10,098,069 8,153,936 7 يي ال ا 
لحريق 1 122141 1 ا ا 
يارات - 14:593,24175 21210734 
السيارات - التكميلي 23 23,953,385 23,413,627 0 0 1 0 0 : 
(مجموع السيارات) الزامي + تكميلي 38,894498 ١‏ 38,546,626 44684361 واىيى إوى 
الحوادث والتأمينات الأخرى 4 10,129,332 7,195,515 و 00 36400006 
مجموع التأمينات العامة 6مترووة 1 . 252 وزوروم زد ممم مجموع التامينات العامة ا ا 
: العراق (ألف دينار) 
السودان (ألف د البيان أقساط 1996 أقساط 1997 أقساط 1998 
البيان أقساط 1996 أقساط 1997 أقساط 21998 البحري بضائع 10106 14626 323323 
' البحري بضائع - البري والنهري ‏ 895051 1756105 1787929 أجسام السفن 3727 1617 وككول 
أجسام السفن 000 الطيران 117 1 1464 
الطيران 71422 الحريق 9 138997 155022 
الحريق 911910330072 كككلكل1 السيارات - الالزامي 20016 45وتة 0 229237 
السيارات 010653 1517528 2295780 2.0 السيارات - التكميلي 61017 +971 123416 
حوادث متنوعة 1110410005815 1721719 حرادث متترعةالسطر وإأو السرفة) 18 3884577 0 687310 
زراعي - حيواني 59 0 9068 1261 32 252 202 
التأمين الهندسي 06 204684 680063 و 9210 36106 
مجموع التأمينات العامة 64 4ل3لكك 4‏ 60989713 8155300116 1297199 
البيان شركات التأمين المؤسسة في الدولة ‏ شركات التأمين المؤسسة خارج الدولة ‏ إجمالي الشركات العاملة ف الدولة 
نوع التامين عدد < الأقساط 2 التعويضات عدد2 الأقساط التعويضات عدد2 الاقساط2 التعويضات 
الوثائق الكتتبة الوثائق ‏ الكتتبة الوثائق الكتتبة 
المدفوعة .تحن الثسوية الدفوعة تحن التسوية المدفوعة تحت الثسوية 
فرع الحوادث والسؤولية 683 974,800 662,778 619,326 222,046 416,039 254.121 217,788 769,614 1,390,841 916,899 837,114 
فزع الحريق 53 30530223 365600 274904 164620 64716 3491 37309 42373 370,618 120,051 312813 
فرع النقل البري والبحري والجوي 4 294.599 179,580 260,578 84,899 97,806 200073 6488 3 392,393 246,153 325,476 
' الأخطار الأخرى 592/01 054 32,630 31781 :40 45 56 - 9141 631 32,686 2 31781 
6 1,636,139 - 961548 1,186,689 323.605 


1507:1834 1,315,789 2,215,187 1,074,391 320,595 354,242 48 


الاقتصاد والأعمال ‏ أيار/ مايو 2000 


تخلل المؤتمر برنامج إجتماعي حافل شمل 
حفلات إستقبال ومآدب غداء وعشاء وحقلات 
ساهرة. وكانت هذه المناسبات بدعوة من: 

- جمعية الامارات للتأمين. 

- مجموعة ناسكو قرّه أوغلان. 

- ورعع[هر8 ععسوساكم] لعاتملا. 

- امجموعة العربية للتامين (أريج). 


- أونيون فرانكو آراب. 7 
أونيون قرانكو ارا 5 في إستقبال المدعوين (من اليسار): عبد الرحمن الغريرء حسين النويس؛ عبد الخالق رؤوف خليل؛ راشد ديماس؛ محمد عبد الله 
وهنا لقطات من هذه المناسبات: السلامي» حسن سعيد حامد زكي 


/ 


من اليمين: سيريل قرّه اوغلان» موريس قرّه أوغلان» الكسندر نيكلان وعقيلته 
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إن عملية إعادة هيكلة قطاع التأمين في المملكة العربية السعودية؛ وقوننته 
ضمن أطر تنظيمية تتيح للشركات وضوحاً في الرؤيا وضماناً. خصوصاً أن المملكة 
مقبلة على مرحلة اقتصادية مهمة مع دخولها المرتقب إلى منظمة التجارة الدولية 
وما سيترتّب عليه من انفتاح اقتصادي واستثماري» يجعل من الواجب وضع 
أسس قانونية جديدة ومتطورة استعداداً للتغييرات المرتقبة. 

ما هي الانعكاسات الاقتصادية لعملية تنظيم قطاع التأ بن في المملكة؟ وماهي 
المعطيات المطلوب توفرها لدى شركات التأمين للتمكّن من الاستمرار والنمو ف ظل 
النظام الجديد؟ ما مدى انعكاس هذه العملية على السوق المالية؟ وهل هناك حاجة 
لقيام شركات إعادة تأمين ف ظل الحجم الكبير لعمليات إعادة التأمين والتي تتم 


عبر شركات أجنبية؟ 
هذه الأسئلة والنقاط وسواها عالجها مستشار التأمين د. سليم اليازجي من 
خلال المقال الآتي: 


تعتبر سوق التأمين في المملكة العربية 

السعودية بتنوّع مواردها وضخامة 
حجم أعمالهاء من أكبر الأسواق التأمينية ف 
الول العربي بدءا من التامينات العامة. إلى 
تأمين المبادلات التجارية؛ كالتامين البحري 
والجوي والبري؛ وصولاً إلى التامينات 
الطبية, والتي تشكّل بمجموعها أرقاماً 
مرتفعة؛ ما يتيح للمستثمرين في قطاع التامينٍ 
إمكانية تأسيس شركات تأمين عدة نظراً 
للقدرات المالية الكبيرة والأعمال المرتبطة بها, 
خصوصاً إذا صدرت قوانين بإلزامية 
التأمين الطبي وتأمين السيارات وغيرهاء ما 
يشكل تنوعا وتوسعا كبيرا في تقديم خدمات 
التامين وبالتالي حماية وضمانة لختلف 
القطاعات الاقتصادية العاملة. 

ومن الطبيعي أن يتجه التفكير إلى وضع 
نظام عام وشامل يقونن ويحدد الأسس 
الواجبة التي يقوم عليها إنشاء شركة تأمين 
مع القواعد الفنية والقانونية الناظمة لمباشرة 
أعمالها انطلاقاً من مبادئ الفكر التأميني 
التي تقوم بأساسها ومرتكزاتها منذ نشأتها 
على فكرة تعاونية قبل كل شيء»؛ تعاون 
الجميع ف خدمة الفرد, وعلى أساس عملية 
توزيع الخسارة: ما يحقق نتائج اقتصادية 
بعيدة الأثر يبرز بها الدور المهم الذي يتولاه 
التأمين حيث يتحقق بمقتضاه توفير 
ضمانات لرأس المال واستمراره في أداء دوره 
الحيوي ف الاقتضاد القومي بارتباطه 
بضمانة التعويض فوراً عما يتعرّض له من 
هلاك كلي أوجزثيء لذلك أصبح لا بد من 
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وضع نظام مقونن لقيام شركات التأمينلما 
يوفره ذلك من استقرار وطمأنينة للقطاعات 


١‏ ومن لؤكد أن تعطي عملية تنظيم قطاع 
التأمين في المملكة أفضل النتائج لدعم 
الاقتصاد القومي السعوديء لناحية أسباب 
وطرق الاسدكم ار الأمكل لدكرات ورؤوس 
الأموال لشركات التأمين التي تعمل وفق 
الأنظمة النافذة: إذ لا يخفى أن مصادر تمويل 
استثمارات شركات التأمين يتمٌ عن طريق 
مسارات عدة تمثل الاحتياطات التى يتوجّب 
تكوينها لمقابلة الالتزامات الآتية» " 

- الأموال التي تمثل رأس مال الشركة 
الذي تنتهي وظيفته بإنشاء جهاز الشركة 
وإعداد مكاتبها وبدء العمل والإنتاج فيها 
والذي يمثل الضمان الرئيسي لما قد تواجهه 
الشركة من مطالبات خلال المراحل الأولى في 
حياة الشركة. 


الاحتياطات المتجمّعة كتلة 
نقدية كبيرة نظراً لما تقوم به شركات التأمين 
من دور اقتصادي مهم وبكفاءة عالية, 
وأهمها الاحتياطي الحسابي واحتياطي 
الأخطار السارية وا احتياطي المطاليات تحت 
التسوية واحتياطي المصارف الواجب 
الاحتفاظ بهوا الاحتياطي القانوز ني 
والاحتياطي الإضاف للكوإرث. يذكر أن هذه 
الاحتياطات تشكل أرقاماً عالية من المبالغ 
التي تبقى في عهدة شركة قابلة للاستثمار 


والازدياد كلما ازدادت أعمال شركة التأمين, 
الأمر الذي يحمل إدارة الشركة على إيجاد 
منافذ للاستثمار لجزء من تلك الاحتياطات 
بما يعزز مكانة شركة التأمين من حيثش 
الملاءة والاستقرار والأمان. ولاشك أن 
الاستثمار العقاري يعتبر من أولويات 
استثمار شركات التأمين, ولابد من ترك 
الحرية المطلقة لشركات التأمين في 
استثماراتها. 

وتتطلب عملية تنظيم سوق التأمين 
الوطنية من الناحية الفنية توفير التغطيات 
التأمينية لمختلف الأخطار وبشروط مناسبة 
وأسعار عادلة. وهنا لا بد من قيام شركات 
تأمين وفق متطلبات وحاجة السوق 
التأمينية ف المملكة بالاتفاق والتوافق مع 
الأنظمة والقواعد التي تفرضها تلك الأنظمة. 
ولا بد من الإشادة بالدور الرائد الذي قامت 
به شركات التأمين التي عملت وتعمل في 
المملكة من إرساء الوعي التأميني والتغطيات 
الكببن ىل : 

يذكر أيضا أن نمو أسواق التأمين نموأ 
منتظماً يعتبر من العوامل الرئيسية في التنمية 
الاقتصادية, ومن أجل استكمال أسس 
وقواعد هذا النمو لا بد من قيام وإنشاء 
شركة إعادة تأمين وطنية تقوم بدور فال في 
الأسواق المحلية منعاً لتسرّب جزء من موارد 
النقد الأجنبي إلى الخارج نتيجة عمليات 
إعادة التأمين, وهذا لايعني بالضرورة 
الاستغناء الكلى عن خدمات شركات إعادة 
التأمين الأجنبية. 8 
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0 61م 
المؤتمر السنوي السادس للإستثمار وأسواق رأس المال العربية 


وعمعععكده» ذأعاءهاا أمأزمه© ع8 أمعمستوعيم!ا طوسقة6 مدال 
فندق فينيسيا - انتركونتيننتال» بيروت - من 18 إلى 20 أيار / مايو 2000 


النجاح في عالم بلا حدود 


أكبر تظاهرة يشارك فيها أكثر من 5٠٠١‏ شخصية قيادية مالية 
ومصرفية وإستثمارية عربية ودولية بمن فيهم وزراء مالية 
ومحافظي بنوك مركزية . 


المواضيع | حةه: 

» الإستعداد للمستقبل:كيف نجني الفوائد من الاقتصاد الجديد. 

» المرحلة المقبلة من الإصلاح الاقتصاد ي و الخصخصة. 

» الإقتصاد العربي وثورة الانترنت. 

« المصارف العربية والتجارة الالكترونية. 

« مصارف بلا حدود: المضاعفات المرتقبة لتحرير الصناعة المصرفية. 
» البقاء في سوق مفتوح: معضلات الدمج المصرفي. 

» اتجاهات اإددد العربي و الأجنبي في الاسواق العربية. 


بالاشتراك مع 
لأمجموعة لافتصادو العمل مصرف لبنان 
بالتعاون مع 
جمعية مصارف لبئان غرفة التجارة الدولية مؤسسة التمويل الدولية(©15) 
المؤسسات الراعية 
بنك الخليج الدولي ٠»‏ مؤسسة الخليج للإستثمار «البنك الاهلي التجاري » اتصالات قطر - كيوتل 
المؤسسة العربية المصرفية » شركة المستثمر الدولي »برايمكورب » بنك الكويت الوطني 
المجموعة المالية هرمس ٠‏ بنك الرياض » بنك عودة » مجموعة البحر المتوسط للإستثمار 
1 للمزيد من المعلومات الرجاء ملء هذه القسيمة و ارسالها الى احد الارقام المدونة ادناه 
الاسم والشهرة: 
الوظيفة: المؤسسة: 
العنوان: 
المدينة: البلد: الرمز البريدي: 
الهاتف: الفاكس: 
البريد الإلكتروني: 
البنان المملكة العربية السعودية الامارات العربية المتحدة 
اناسل 8 113/6194 ننروظ.2.0 12 طفدرته 5157 :دمظ0م تقطده - يط 55034 بروظ.0 12 
1[ |[ |[ [ +[| |[ [ [ |[ ز ز 2 21111112 4 1 966 :ع1 1 4 971 :ع1 
017 1 961 ادو 6 1 966 :1ه 5 9714 :عه 


ع . منرمة كله هء 15 : انه سد ك1 كع د ,قدي مه دى له و5ته: لتمصدسر ع ماع سوه ده هه «رته :اتمسدسر 


السمعودية: / 
تركات التامين تترقب 
هدور الففظلهم الجدية 


كيف ستتعكس عملية تنظيم قطاع التأمين وإعادة 
هيكلته الجاري الإعداد لهاق اللملكة العربية السعودية 
على شوكات التأمين العاملةئ السوق؟ كيف ستواجه 
الشوكات العاملة الشروط التي ا سيتضمُتها النظام الجديد, 


خصو صاً لجهة تحديد رأس الال لإعطاء التراخيص؟ وهل 
من توجه لعمليات دمج أو بيع لمواجهة هذا الاستحقاق؟ 
كيف تقيّم شركات التأمين العناوين الرئيسية التداولة 
لنظام التامين الجديد. والذي لم يعلن عنه بعد؟ ما هو 
تأثير التحالفات الحاصلة بين شركات التأمين وبحض 
الصارف السعودية؟ كيف تتورّع الحافظ التأمينية 
للشركات؟ وما هي عناصر المنافسة الجديدة ببن شركات 
التأمين بعد الإعلان عن قرب تطبيق الضمان الصحي 
الإلذامي على القيمين خ الملكة؟... 

هذه التساؤلات أجاب عنها كل من حسن الكوى 
العضو اللنتدب ف الشركة السعو دية الأميركية للتأمين 
وإعادة التأمين وزياد أبي جمعة مدير النطقة الوسطى ‏ 
شركة المشوق للتأمين وإعادة التأمين. 


الكوى: البقاء للأصلح 


“بدأت الانطلاقة 
الفعلية لعمل”الشركة 
السعودية الأميركية 
للتأمين وإعادة التأمين” ف 
السوق السعودية في بداية 
العام 1999 بعد فترة 
تحضيرية دامث سنتين 
وتصف من الاستعداد 
للانطلاق بالشركة على أسس قوية وثابتة, 
ما يؤمْلنا اليوم مواجهة التغييرات المرتقبة 
بثقة كبيرة”. هذا ما أكّده العضو المنتدب ف 
الشركة حسن الكوى. مضيفاً أن شركته 
على استعداد لزيادة رأس مالها حسب ما 
يمليه النظام الجديد» وأن قرار مجلس الإدارة 
مؤهرا قضى بتخصيص 25 في المئة من 
ميزانية الشركة لشراء شركات أخرى:“لكن 
العنصر الوحيد الذي نهتمٌ له هو الملاءة 
المالية لهذه الشركات» ونقوم بالتحقق من 
وضع الشركات من قبل خبراء لدينا”. 

وعلى الرغم من عدم وضوح عناوين 
نظام التأمين التعاوني الرئيسية حسب نظام 
الضمان الصحي التعاوني الصادر بقرارمن 
مجلس الوزراء رقم 71 تاريخ 1420/4/27 إلا 
أن الشركة على استعداد لتطبيقه, على أن 
يتحقق فيه تغيير مهم يقضي بمنح الحق 
لمالكي شركات التامين من الاستفادة من 
الأربآح الناجمة عن تعريض رأس المال 
لمخاطر خسائر التأمين والتي تعتبر ممنوعة 
حسب أحد البنود التي تم على أساسها 
تسجيل الشركة الوطنية للتأمين التعاوني. 
ورحب الكوى بالمنافسة الشريفة بين 
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شركات التأمين, لأن البقاء للأصلح, كما 
اعتبر أن التشريعات الجديدة المنظمة 
لعمل شركات التأمين في المملكة ستضمن 
توفير النوعية والخدمة الجيدة للعملاء, 
وتوزع الحصص بين الشركات المتنافسة 
حسب أهليتها وكفاءاتها. وتتوزع 
محفظة الشركة السعودية الأميركية 
للتأمين وإعادة التأمين ما بين التأمينات 
العامة بمعدل 40 في المكة: الطيران 
والحوادث الشخصية والحياة بمعدل 20 
في المئة» بينما تغطي التأمينات الطبية النسبة 
المتبقية أي 40 في المئة. 
ابي جمعة؛ ثلازم قطاعيّ الصارف و التامين 
"شركة الملشرق 
للتامين وإعادة التأمين” ف 
السوق السعودية منذ أكثر من 
5 عاماً تحت اسم “الشركة 
اللبنانية الألمانية للتأمين” وهي 
متواجدة فيْ دول عدة مثل 
لبنان» مصرء قبرصء ولديها 
مشاريع توسعية نحو دول 
أوروبية. 
مدير المنطقة الوسطى في 
“شركة المشرق للتأمين وإعادة 
التأمين” زياد أبي جمعة اعتبر أن تنظيم قطاع 
التامين أصبح حاجة ملكّة لكونه أحد أهم 
أعمدة الاقتصاديات الحديثة؛ وعلى اعتباره 
ملجأ الحماية الوحيد سواء للشركات أو 
للمواطن العادي. وسينعكس هذا النظام 
الجديد إيجابا على بعض الشركات وسلباً 
على بعضها الآخرء خصوصاً الصغيرة منها 
التي لن تستطيع رفع رأس مالها لمواكبة 


القوانين الجديدة. وسيكون مصيرها البيع 
أو التصفية في حين ستقوم الشركات 
الكبرى بعمليات دمج في ما بينها أوشراء 
الشركات الصغيرة بهدف توسعة محفظتها 
التأمينية. ورأى أبي جمعة أن المرحلة المقبلة 
ستحدد حسب بنود القائون التنظي 
الجديد الذي لم توضح معالمه بعد وأشار 
إلى أنه من الطبيعي أن تهتم المصارف بقطاع 
التأمين» نظراً لتلازم القطاعين, ما يعطي دفعاً 
أكبر وقوة لشركات التأمين من حيث القدرة 
المالية وثقة المستهلك وفتح أسواق جديدة, 
من خلال الشبكة الواسعة لعملاء المصارف, 
كما تستفيد الصارف من تقديم خدمات 
إضافية للعملاء وإدخال عنصر التأمين 
كشرط أساسي لإعطاء القروض 
والاعتمادات: أما بالنسبة للتأمين 
الصحيء فإن الشركات المتخصصة 
في هذا لجال تعمل في سباق مع 
الزمن للتحضير للمرحلة المقبلة 
وزيادة قدراتها الاستيعابية.اما 
بالنسبة للمنافسة بين الشركات 
فإن قانون التنظيم الصحي للأجائب 
يلحظ نوع وحدود التغطية المطلوبة 
وربما تحديد السعر أيضاء وبهذا 
تكون القدرة على الانتشار وتقديم 
الخدمة الأفضل هي الأسلوب الوحيد 
للمنافسة. يذكر أن المحفظة التأمينية لشركة 
المشرق للتأمين وإعادة التأمين تتوزع ما بين 
التأمين على السيارات بمعدل 45 في المئة, 
تأمين الممتلكات 20 ف المئة وتتوزع النسبة 
الباقية ما بين التأمين البحري» الهندسي» 
المسؤولية المدنية, التأمين الصحيء الأموال 
المنقولة, حوادث العمال.... 8#‏ 2( 
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فطاع التأمين في المغرب 
تبدل أي مراتب الشركات 


ا جدل بين الحكومة والشركات حول القانون الجديد 
1 حجم الأقساط 934 مليون دولار 


© جاءت نتائج حصيلة العام 1999 لقطاع 
أن التأمينات في المغرب لتؤكد وضع عدم 
الاستقرار جرّاء حركات دمج متعددة على 
إيقاع مشروع قانون يثير جدلاً بين الحكومة 
والفاعلين ف القطاع. 

قدمت الفيدرالية المغربية لشركات 
التامين حصيلة القطاع خلال العام 1999 
وجاءت النتائج ببعض المفاجآت أبرزها 
تراجع شركة“الوطنية” للصف الثاني وراء 
“تامينات الوفاء” وتسجيل أضعف نسبة 
نموسنوية خلال الأعوام الأربعة الأخيرة ب6 
ف الة (9,63ن لشة العام 1997 8,16 
المئة العام 1998). ويتجلى هذا التراجع على 
الخصوص في رقم معاملات فرع الأضرار أي 
حوادث السير والتأمين على السيارات الذي 
سجل 668 مليون دولار العام 1999 مقابل 
0 مليوناً العام 1998 أي بزيادة طفيفة لم 
تتعدّ 1,3 في المثة» وتراجعت كذلك 


نسبة تأمينات السيارات إلى 37 في ---- 


المئة من إجمالي تأمينات القطاع ! 


حركة الدمج التي شهدتها مجموعات عدة. 

من جهة أخرى تحدث حمزة الكثاني 
رئيس الفيدرالية عن آفاق القطاع محدداً أربع 
قضايا مهمة يتم البحث فيها وهي إلزامية 
التأمين على المرض وبلورة بنك معطيات في 
أفق تحرير الأسعار في القطاع وإعادة هيكلة 
نظام التكوين وأخيراً إصلاح اتفاقية 
التعويض المباشر. 

وتحدثت مصادر الفيدرالية عن تقدم 
الأشغال في هذه القضايا بحيث أصبح بنك 
للمعطيات خاص بفرع السيارات جاهزاً, 
فيما أنجزت نحو 80 في المئة من الملعطيات 
الإحصائية الخاصة بالتأمين على حوادث 
السير, في وقت تعترض القطاع بعض 
المشاكل بخصوص جمع معلومات من فرع 
“الحرائق” الذي يفتقد إلى معطيات د 


أما بخصوص مشروع قائون التأمينات 


مقابل 40 ف المثة للعام الماضيء الشركات 
ويعزو بعض المحللين ذلك إلى تأمينات الوفاء ١7‏ 1239 
ارتفاع أسعار التأمين منذ أكثر من الوطنية 0106.6 117.4 
عام. الشركة الأفريقية 96.1 111.6 
الأمان 52/6 53600 
تامينات الوفاء يي الصدارة ما بين القارات 00816 84.6 
وفْ ترتيب الشركات العاملة في أطلئطا 2006206 68.2 
القطاع, صعّدت”“تأمينات الوفاء” املكية 2 619 
للصدارة متقدمةلأولمرة عن صناد 1164 46.6 
“الوطنية” المنتمية لمجموعة عثمان السعادة 142 6ر.كك 
بنجلون برقم معاملات يبلغ 124 تأمين النقل 204203 44.1 
مليون دولارللأولى مقابل117 الرابطة الأفريقية نزاء رك 
مليو اللثانية (الجدول) فيما ذريخ 02026 25.4 
احتفظت “الشركة الأفريقية” التعاضدية المغربية 23.2 20 
بالرتبة الثالثة الك عست مامضا 19.9 20.1 
الفاعلين ف القطاع فإن العام 2000 المغربية للحياة 14.5 15.8 
سيعرف تغييرات جذرية في هذا تعاضدية التامين 11.8 14.0 
التصنيف لاعتبارات عديدة أهمها الإجمالي 881.5 933.77 
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حمزة الكثاني 
الذي يعتبر القلب النابض للقطاع فإن 
الفاعلين ينتظرون دراسة البرلمان للنقاط 


العالقة والتي تشكل خلافاً بين الفاعلين في 
القطاع والحكومة المغربية بخصوص 
مستوى حصة رأس امال المملوكة من قبل 
الأجانئب, ومنع رفع رأس المال من الاحتياط 
المحدد... 
مشروع يثير جدلا 
والخلاف حول مشروع قانون 
التامينات يمتد كذلك لشركات الوساطة التي 
تعتبر أن المشروع يضيق عليها الخناق ويحد 
من انشطتهاوقديؤدي إلى 
إفلاس هذا الفرع برمته, وهو مالا 
تراه الأوساط الحكومية بالنظرة 


ب نفسهاء إذ يعتبر أحد اللمسؤولين في 
2 إدارة التأمينات والوقاية 
0.68 الاجتماعية أن القانون يهدف إلى 
22» تطهير القطاع من بعض الدخلاء 
12 


وعديمي الكفاءة وترشيح 
19 السشركات من دون الخواص 


24 وبشروط تؤمن السلامة المالية 
2-7 وحسن التدبير. فيدرالية وكلاء 
24 الوساطة ترى أن هذه الشروط 
215 مبالغ فيها وستحرم مكاتب عدة 
542 للوساطة من مزاولة أنشطتهاء 
5 كماتؤكد أن تحديد سقف أدنى 
1- 2 للرأسالمال في حدود100ألف 
3.44 دولار مخالف لمقتضيات قانون 
120 5 المحدد لرأس مال شركات 
6 المساهمة(30الفدولار) 
46 والمحدودة المسؤولية (عشرة 


آلاف دولار). الا 
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فظكة 


الخط الأخضر في يوبيلها الفضي 
جائزتا الجودة وبرج العرب 


لم يكن إحتفال شركة“الخط الأخضر” 
(7أسا 068:) بذكرى مرور 25 عاماً على 
تاسيسهاء إحتفالاً تقليدياًء كالإحتفالات 
الممائلة التي تقيمها الشركات عند مفاصل 
زمنية 
فالإحتفال ب“اليوبيل الفضي لدي 
شركة”الخط الأخضر” إكتسب معنى خاصاً 


لأنه حمل نْ طياته إنجازات أساسية توّجت 
حقبة مليئة بالنجاحات والتطوّرات التي 
تضع الشركة على عتبة مرحلة جديدة 


١ 


دناه 8 


ستكرس”الخط الأخضر شركة عالمية 
النشاط: رائدة في أعمال الديكور والهندسة 
الداخلية» بقيادة رئيسها سمير بدرو. 
فالإحتفال باليوبيل الفضي ف شركة 
الخط الأخضر (6ذآ 0:00 ) تزامن مع 
إنجازها لمشروع شكل وسيشكل لسنوات 
مقبلة, علامة فارقة؛ متمثلة ف فندق” برج 
العرب” الذي تولت شركة الخط الأخضر 
أعمال الديكور والأثاث فيه من خلال 
مناقصة تنافسية شاركت فيها شركات 
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من احتفالات اليوبيل الفضي 


عالمية معروفة. والواقع أن الحديث عن”برج 
العرب” هو حديث عن الاتقان الكامل 
والنوعية الفريدة: أي استخدام أفضل 
وأغلى الموادسواء المتعلّقة بالأفاثام 
بالديكور. 

كما ان إحتفال”الخط الأخضر” باليوبيل 
الفضي تزامن مع نيلها شهادة الجودة 
المتكاملة“ايزو” بعدما أصبحت الشركة 
مؤسسة تتكامل فيها الادارة مع التقنية, 
والأذاءمع الفعالية. والتسويق مع السمعة 


العرب” واه الزتاب 3 مطار دبي و 
بل ثمة سلسلة من المشاريع المميزة التي 
نقّذتها الشركة منذ سنواتها الاولى. ومن 
ذلك على سبيل المثال لا الحصر:؛ مكتب 
الرئيس الأميركي السابق جورج بوش» 
الديوان الأميري - حاكم دبي فندق فورتي 
غراند - دبي؛ فندق فاندوم قي باريس؛ مبنى 
التشريفات في مطار ماليزيا الدولي؛ فندق 
شيراتون - سكوتلندا. 

مع بداية ربع القرن الثاني من عمر“الخط 
الأخضر” كان لا بد من شعار جديد؛ يؤكد 
الإستمرارية المتمثلة في النمو المطرد 
المدروس بعيداً عن الطفرات والنجاحات 
الموسمية. ها 
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برونا مجم 


هله ] 


5اعع 5102 عط 
ع5ع17وطع.,آ دا 


* لإقللاحم 12 'تعصمتل لمة تاعمس! 0 معم0 
.لم 2.00 16 
. اللمكتتفاقعع معاعلك! مه قط معم© 
” اناه 1زه؟؟ أععمزل عن1 
الا عمتطاعنهب رمز 
21 ناه 01 1011 


تاعهن! ومعمتقناط 
15 .0 لمعاو 
.عاطماته كه عن الارعع 


115 2/لآ ترملمم.] بلدمها عموسعل8 68 ,117 كسام تها8 
9 4 2 1 
,2 11/2 دهلهم.] ,لدم عموسعلة 43 بععتسل طكنمصدخ]1 
(07 11 
2 دادما بلوهخ] عتوسعل ١12/114‏ ,ومعلري؟آ أنصعق 
0 724 (0207) : 


مفرض جنيك الهشدر من 


جنيف - الاقتصاد والأعمال 


أقيم معرض جنيف الدولي 
للمخترعين في دورته ال28 في قصر 
المعارض 1216200 ف قاعة كبيرة 
مساحتها 8500 متر مربع. وللمعرض 
مندوبين في 20 بلدا منها : أوسترالياء 
إسبانياء فرنساء إيطالياء رومانياء 
هولنداء كورياء تايوانء المجر, 
روسياء كنداء البرتغال. 


ا ذا 

اختراعات عملية.. - وللقسلية 

شارك في المعرض 686 عارضاً- مخترعاً 

مع نحو 1000 اختراع؛ من 44 بلداً: 67 في 

اللئة من أوروبا و17 في المثة من آسياء و7 في 
المثة من بقية أنحاء العالم. 


ن المخترعين 3 من الجزائر (فازواء 
بثلاث جوائز: ذهبية 
وفضية دبدونزيا)” و2 من المغرب» ومخدوع 
افرذ ني من أء 3 


ل لبناني. وتزيد نسبة 
مشاركة الشركات ومراكز الأبحاث في 
المعرض (65 في المئة) عن نسبة مشاركة 
الخترعين بصفة فردية (35 في المئة). 

زار العرض 65 ألف زار 55 ف المكة منهم 
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من الصناعيين الباحثين عن اختراعات 
جديدة, ووصلت أرقام مبيعات المعرض إلى 
5 مليون فرنك سويسري. 

وحسب إدارة المعرض يتم؛ وخلال فترة 
قصيرة نسبياء تسويق 45 في المثة من 
الاختراعات المعروضة. 

وتوزعت معروضات الصالون على 23 
قسماً حسب فكات الاختراعات التي شملت 
المحرّكات والاختراعات الصناعية, الساعات 
والمجوهرات, الأدوات الكهرباكية, وسائل 
الاتصال» أدوات البناء واللعدّات الهندسية, 
الأدوات الصحية والتدفثة, الوسائل الأمنية, 


أدوات هندسة الديكور 
والأثاث, الأدوات المنزلية, 
أدوات وتجهيزات المكاتب» 
الماكينات الزراعية والعناية 
بالحدائق, صناعة الألبسة 
والنسيع. الآلات الطبيّة 
| والجراحية, النظافة, 
العيمبات:الخصويسن 
السينماء مناهج ومعدّات 
التعليم, آلات الملوسيقى, 
المواصلات, المواد الغذائية, 
مواد وأدوات التجميل: 
الرياضة: التسلية, اختراعات عملية: الهدايا 
الطباعة؛ الإعلان» التوضيب, الألعاب؛ الطاقة 
وحماية البيكة. 
ويمنح المعرض جائزة الصالون الكبرى 

لأفضل إختراع؛ وأوسكار الاختراع (من 
اختيار الزؤار)» وجائزة درولة جنيف” 
وجائزة مدينة جنيف, فضلاً عن ميداليات 
وبرونزية للإختراعات 
مختلف الفئات. وتقوم أكثر من 30 
مؤسسة وجهة رسمية وغيررسمية, 

ويسرية وأجنبية؛ بمنح جوائز مختلفة, 
وتوّزع إدارة الملعرض شهادات اشتراك 
للمخترعين المشاركين. ال 
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خدمة«صباح الخير ياخليج» هي الخدمة الأولى في الخليج التي تضمن تسليم شحناتكم قبل أن تثير عقارب الساعة إلى التاسعة 
صباحاً وإذا لم تصلك الشحنة قبل الساعة التاسعة صباحا فنحن نعدك بأن تكون دتحنتك التالية مجانية تماماً لذلك فإن 
/امتكسر تضمن لك أن تبدأيومك على الموعد. 


0ع . 001616 5ه . الاللااة 


غطر |الدوحة تلفون 6171١١‏ الكوين|الكويت تلقون 51471٠٠‏ 
السحودية |الظهران تلفون  5378400٠0  نوقلت  ةدج 441٠١3‏ 
الرياض - تلفون ‏ 478037517 الآامارات|أبو ظبي تلفون 15314145 
دبي تلقون 4719978 البحرير |المثامة | تلقون ‏ 8000م 


الامكسر 0 


حلول النقل المتكاملة 


شريطة توافق بعض الشروط. لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بمندوب خدمات العملاء. 


2 ا 


ل 
0 
- 
ً 
ب 


أمه # © 


الأفضل لقضاء العطلة 
والأهم للتجميل والعلاج (تالاسو) 


8 اختارها القرطاجيون والرومان لتكون 
مقراًلحماماتهم الاستشفائية نظراًلم 
تتميز به من موقع جميل على البحر المتوسط 
ومناغ معتدل على مدار السنة, واستمرت 
شهرتها وتطورت ثْ الزمن الحديث لتتبوا 
مرتبة عالمية ف مجال سياحة الاستشفاء 
والمعالجة بمياه البحر والأعشاب الطبيعية 
(تالاسو) والتجميلء؛ ولتكون مقرا لأهم 
مركز معالجة في أفريقيا والبلاد العربية. إنها 
مدينة الحمامات التونسية التي تضم 
في ارجائها مركز بيو ازير( (سم وا 
لل تالاسو ه:ههاة18 التابع لفندق رويال أزير 


أحد فنادق مجمع البرتقال 5تعهمة:0 وعنآ. 


أهم مركز تالاسو 
إنه المركز الأهم والأكبرئي منطقة 
التوسط يقول الشرف الصحي عليه د. 


الباهي بو عكاز الأخصائي في تقويم الأعضاء 
والمفاصلء فقد تأسس ف العام 1995 ويعمل 
فيه فريق يتألف من4 أطباء و1! أخصائياً في 
مجالات تقويم الأعضاء والتغذية والجلد 
والطب الباطني 

واكتسب المركز خبرة على مر السنين» 
تخوله التعامل مع الحالات المتنوعة وتقديم 
برامج علاج تتناسب مع كل حالة, خصوصاً 
ف مداواة المفاصل والعمود الفقري, وأمراض 
الغضروف (0:6:طائة) وحالات السمنة 
وَالَسنَاسِية 
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ويقدم المركز برامج أخرى لزبائنه مثل 
إعادة تنشيط الدورة الدموية, وتجفيف 
الجسم من الماء؛ وعلاج المرأة في مرحلة ما بعد 
الولادة: إضافة إلى خدمات مجائنية مثل 
الحمام بأنواعه سونا وبخار وتقليدي» 
والرياضات التنشيطية في الهواء الطلق» 
والخدمة التي ادخلها حديثاً وهي تقويم 
العمود الفقري في اللسبح تحت إشراف 
أخصائي. 
وحسب د. بو عكاز فإن طاقة المركز 
تصل إلى 250 شخصاً ف اليسوم, إلا أن 
المسؤولين عنه يفضلون البقاء في حدود 200 
شخص لتكون الخدمة كاملة وتصل إلى 
مستوى الامتياز. 
0 لاف سنوياً 

وذكرالدير العام للمركز السيد كريم 
المرويسي أن :421 810 استقطب العام 
الماضي 10 آلاف سائح من مختلف 
الجنسيات منهم 7آلاف زائر, أقام الواحد 
منهم4 أيام على الأقل» ويأتي الزوارمن 
سويسراف الدرجة الأولى (50 ف المكة) 
وبعدهم من ألمانيا والبلاد الفرنكوفونية, كم 
البلدان العربية وتونسء مع الإشارة إلى أن 
الرواد من ال 

وأضاف: ”هناك مجموعة من العوامل 
التي جعلت هذا الركزيتبوا مردة ماية قل 
البحر المتوسطء أهمها أن تونس باتت تعتير 


أول مقصد للسياح الأوروبيين بين البلدان 
العربية» وهي تتمتع بموقع جغرائي جيد 
ومناخ مناسب لجميع النشاطات,؛ وبنية 
سياحية عصرية؛ وهي أصبحت في مقدمة 
البلدان التي توفر خدمات السياحة 
الاستشفائية وبمستوى عالمي مثل المياه 
المعدنية والمعالجة بمياه البحر والأعشاب 


الطبيعية والطين (تالاسو),> 
مجمّع البرتقال 

هناك عامل قوة إضاف لمركز اناه وأ 
كونه يتبع مجموعة فندقية وسياحية 


واقتصادية متكاملة هي“مجمٌع البرتقال”. 
وأول عوامل التكامل هو مركز التجميل 
الللحق بالمركز العلاجي وإسمه نسري 
(7/8511) وهي نبتة ملكية معروفة في إحدى 
المناطق التونسية وتدخل في مستحضرات 
التجميل؛ ويختص هذا المركز بجمال المرأة 
والرجل معاً فيقدم الحلول العملية 
للمحافظة على النضارة والشباب, ومعالجة 
السمنة بأسلوب في إطاربرنامج 
مضمون النتائج إذا تم اتباعه بدقة. 

ويضم مجمّع البرتقال 6 وحدات فندقية 
في مدينة الحمامات؛ ذات مستويات مختلفة 
من 5 نجوم لرجال الأعمال وذوي القدرة 
الشرائية العالية» إلى 3 و4 نجوم: فضلاً عن 
البرامج الخاصة للعائلات بحيث يمكن 
للسيدة ان تستعمل العديد من الآلات المنزلية 
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ولوازمها مجاناً مثلآلات الغسيل 
والتجفيفء كما يتوفرللأطفال والشياب 
مراكز تسلية وترفيه وملاهي وملاعب 
للرياضات المختلفة. 

ويتميز مجمٌّع البرتقال أيضاً باللستوى 
العالي لاستضافة المؤتمرات حيث يحمل 
شعار المنظمة العالمية لتنظيم المؤتمرات م100 
التي تدل على أنه يحترم أدق الشروط 
والمواصفات لهذا المجال الذي بات علماً 
تنظيميا. ويحرص المجمّع على مزج العمل 
بالمتعة, ففي الفندق الذي يحتوي على أكبر 
قاعة مؤتمرات في الحمامات هناك كازينو 
ونان ليلي ورياضات مثل الغولف والتنس. 

ولاينسى مجمع البرتقالمسالة 
الرحلات والتنقل فهو يوفر وسائل نقل 
حديثة ومجهّزة من حافلات بأحجام مختلفة 
وسيارات رياضية ووساثل النقل الخاصة 
بالتكراة: 

ومسألة التسوّق لها اهتمامها فْ مجمّع 


َ 
9 


.توفير متطلبات السائح العربي 


البرتقالء إن يوفر للنزلاء إمكانات شراء 
جميع منتجات الصناعات التقليدية من 
خزف وجلديات ونحاسيات وبورسلين 
وسيراميك وسجاد ولباس تقليدي وذلك في 


المحلات التابعة للمجمّع. 


البنان - البقاع - قضاء راشيا الوادي - المحيدثة 
تليفاكس: 591117 -- 551 - خليوي: "190١‏ - 4511-7 
ص.ب: 1/0818 - بيروت - سجل تتجاري 6 :9/11 


2 قطاناها/ا-لط - ههاع8 عيمه3زهمم ا 


961-351 :65101 - 961-8-59138 ةي 2د 10 1 
63 | - أناراء8 -82:0,8013/5838 
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أهلاً بالعائلة العربية 


يقول وزير السياحة التونسي صلاح الدين 
معاوي أن سنة 2000 هي مرحلة السائح 
العربي؛ بعد أن اكتملت التجهيزات وباتت 
تونس قادرة على توفير متطلبات العائلة 
والسائح العربي» وقد يكون مجمّع البرتقال أحد 
النماذج الحية ف هذا المجال» » فهو أعطى اهتمامه 
العائلة العربية, ولم يترك شيثاً 
للصدفة, إن يوفر الإقامة المريحة و“الخدمات 
النزلية وبرامج الأطفال؛ والرحلات 
والرياضات والملاهي والكازينو ومراكز 
التجميل والصحة واستعادة النشاط والتسوق 
في وقت يكون الأطفال مشغولين بالملاهي 
والتسلية أو في مركز الإنترنت الخاص بهم. 

إنها فرصة لقضاء عطلة من نوع آخر 
خصوصاً أن تودس تستعد لتنظيم شهر 
السياحة والتسوق للسنة الثانية على 
التوالي وذلك ف الصيف المقبل. الا 


135 


أ 
ا 
© / 
/ 
ا 


١ 


مجمّع البلاس 


نجاح متواصل 


© كيف يحافظ مجقع 
أن “البلاس” في تونس على 
شهرتهكاحدأفضل 
الجمعات السياحية جنوب 
اللتوسط؛ ف وقت تششد 
المنافسة وتتطور الخدمات 
السياحية لترضي أذواق 
السياح ورغباتهم؟ تلك هي 


تدير المجمّع. 2208 السب هوا 1100 دم امعفصه 
الخدمة هي الأساس ب :نادي الصحة وك 52 

صحيح أن فندق البلاس يقع ف أجمل تحص ةق الصحة والجمال 
إطلالة على المتوسط في منطقة قمرت2 وتملكها سيدةبلجيكيةهي نادين 


شمال العاصمة التونسية, وهو يملك 
العديد من مقومات الرفاهية, إلا أن أهم ما 
يوفره هو الخدمة الراقية للزبائن الراقين 
يقول المدير العام للفندق كمال بو هلال 
مضيفاء نحن نركز على جودة الخدمة 
لنوقرقيمة مضافة لما يتمتع به الفندق 
الذي نشأ أساساً في إطار مجمّع سياحي 
موجه لجذب نوعيات جديدة من السياح 
لم تكن تونس قادرة على تلبية رغباتهم 
ومتطلباتهم من قبل. واليوم بعد قيام 
مناطق سياحية جديدة ووحدات فندقية 
من مستوى عال وإرتفاع مستوى 
الخدمات, أصبح لزاماً علينا تقديم المزيد 
من الجديد لنحافظ على التميّز والتقدم» 
من هذا المنطلق أدخلنا خدمات جديدة في 
الماضي ونعمل على إدضال خدمات 
أخرى ف المستقبل القريب. 
الصحة و الجمال 

يمكن القول أن أحد أهم التجهيزات 
التي وفرّها مجمّع البلاس منذ افتتاحه 
قبل بضعة أعوام هو النادي الصحي 
الذي بدأ يقدم خدماته منذ بضعة أشهر, 
وهويختلف عن النوادي الرياضية 
المعروفة في الفنادق الأخرى؛ فهو مركز 


للصحة والجمالء ومهيأ للعناية بالبشرة 
والجسم ولجميع الفئات والأعمار. 


اتفقت إدارة البلاس مع شركة عالمية 
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سلامبييه لإدارة النادي الصحي الذي 
يحتوي على سونا وتدليك وخصوصا 
التدليك بالمياه إضافة إلى برامج معالجة 
السمنة والعناية بالبشرة» ويقدم المركز 
مجموعة متنوعة من الخدمات الموجهة 
لجميع الأعمار والفثات, فهناك برامج 
للراحة واستعادة النشاط؛ وبرامج 
طويلة للمحافظة على الصحة وجمال 
الجسم وبرامج للشباب والسيدات 
وللمرأة في مرحلة الحمل وما بعد الولادة, 
كمايمكن متابعة البرامج في المنزل 
بساستخدام مستحضرات نادين 
سلامبييه المنتجة من الأعشاب الطبيعية. 


عالم الإؤتمرات والأعمال 

بعد افتتاحه بوقت قصير أصبح 
فندق البلاس مقراً لأهم المؤتمرات التي 
استضافتها تونسء وبات مقصداً لرجال 
الأعمال والمؤسسات التي ترغب بعقد 
إجتماعاتهاء كما استقبل الفندق أهم 
زوارتونس من ملوك ورؤساء ووزراء 
وأمراء وكبار أهل الفن و!! 

وف الوقت نفسه, » يوفّر مجمّع البلاس 
خدمات متنوعة تجعل من العطلة حلماً 
حقيقياً للعائلة يأكملهالما يحتويه من 
مرافق ترفيهية ورياضية:؛ ولقربه من أهم 
المواقع السياحية في ضاحية العاصمة 
مثل سيدي بو سعيد وقرطاج والمرسى 


كمال بو هلال 
“التطوير عملية مستمرة” 


إلى جانب قربه من وسط المدينة ومراكز 
التسّوق والمطار. 

ويقول بوهلال؛ بأن التطوير عملية 
مستمرة وتواكب حركة النشاط والئمو 
لتلبية رغبات الزبائن؛ فاليوم يتم تجهيز 
نادي الشاطىء لفصل الصيف الذي 
سيشهد هذه السنة افتتاح مطعم جديد ف 
النادي؛ كما يتم تجهيز مطعمين جديدين 
لتقديم الأطباق الإيطالية والتونسية بعد 
أن أنجزت عملية تجديد“الكوقٍ شوب”. 

هذاه و سر النجاح, تطور دائم في 
التجهيز والخدمة مع المحافظة على 
المكتسبات والسمعة التي كوّنها مجمّع 
البلاس ف الأعوام السابقة علماً أن هناك 
طاقات كبيرة في إطار المجمّع لم تستغل 
حتى الآن. اا 
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خطة ستاروود 


(© تنقّذ ستاروود 
لأخطةتطوير 
وتجديد فنادقها الفخمة 
قِ مغ يزه 

التوسّعية والتطويرية 
التي تقومبهاقٍ 
المنطقة. ويشهد فندق 
وأبراج شيراتون 
القاهرة حملة تطوير 
وتجديد تبلغ كلفتها 10 
ملايين دولار وتشمل 
إعادة تجديد برج 


نفرتيتي المطل على مالك فندق شيراتون مراكش د. . مانع سعيد العتيبة يشرح التوسعات ل سامي الزغبي 


النيل وتجديد الذرئ ئيس ستاروود الإقليمي 
والممرات والمصاعد. 

أما شيراتون هيليوبوليس, المؤلف من 
أجنحة فقط في مرحلته الأولى» فستضاف 
إليه برك للسباحة وملاعب للتنس 
والسكواش ونان صحي ومكاتب 
وتسهيلات إضافية. 

أما فندق شيراتون المنتزه في الإسكندرية 
فسيعاد تجديد التصميم الداخلي ل100 
غرفة من أصل 260 غرفة يتألف منهاء كما 
افتتحت ستاروود مركزاً متطوراً للأعمال 
بلغت كلفته 75 ألف دولارقٍ فندق وأبراج 
شيراتون الجزيرة. 

من جهة أخرى أعلنت ستاروود أنها 


ستضيف خمسة فنادق جديدة إلى الفنادق 
الثمانية التي تديرها ف مصر. وكانت 
افتتحت في تشرين الثاني/ نوفمبر الماضي 
فندق ومنتجع شيراتون ف شرم الشيخ» 
الذي يضم 300 غرفة. وف كانون الثاني / 
يناير 2000 أضافت إلى المجموعة فندق 
شيراتون رويال غاردنز-القاهرة (160 
غرفة). ومن المقرر أن يتم افتتاح شيراتون 
هانوفيل (254 غرفة وجناحا) الصيذ 
الحالي قرب الإسكندرية على شاطئ 
للتوسط: وهو يم تنادياً صهياً و3 
أحواض للسباحة ومركز مؤتمرات (1200 
شخص). كما سيشهد الفصل الأخير من 
01 افتتاح فندق 
شيراتون رأس صدر في 
منطقة البحر الأحمر. 
وهويضم220 غرفة 
وناديا للغولف. 
كماوئعت 
ستاروود عقداً لإدارة 
فندق شيراتون طابا 
(250 غرفة) اللتوقع 
انتهاء أعمال تشييده في 
الفصل الأول من 2002. 


شيراقون مراكثق 
يلمضع ميق 


(من اليسار) سامي الزغبي, فالنتينوبركوليني - مدير عام شيراتون هيليوبوئيس وماري شيراتون مراكش: وهو 


ترلينكت المدير التنفيذي ل ستاروود. 
اعبتو «ير الثنفيذي ل سثاروو: 
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فناكيرمفتلكات 


اشيرانون القامرة 

ستاروود في شمال أفريقياء لتوسعات كبيرة 
كلفتها 21 مليون دولار» وهي تشتمل على 
إضافة 300 غرفة وثلاثة مطاعم وناد للياقة 
البدنية وقاعة للمؤتمرات تتسع لنحو 600 
شخص إضافة إلى تجديد الردهة الرئيسية 
والمطاعم القائمة, وتمتد فترة التجديد على 4 
أعوام تقام على مرحلتين. 
5جوائز نقديرية 

وفاز فندق شيراتون هيليوبوليس 
بجائزة أفضل أداء بين فنادق المجموعة 
ضمن قسم أقريقيا والشرق الأوسط 
والهند؛ وهو واحد من 5 ففنادق قي 
مجموعة شيراتون الإقليمية حصلت على 
جوائز تقديرية خلال المؤتمر العالمي الذي 
أقيم في هاواي. فقد خ ت جائزة 
“التحسين المذهل في المبيعات” لمنتجع 
شيراتون ميرامار الواقع على البحر 
الأحمرف الجونة, وجائزة”أفضل عملية 
تجديد” ل شيراتون البحرين”» بينما 
حصد شيراتون الرياض جائزة “الحصة 


المذهلة من الأسواق” وفندق شيراتون 
الكويت جائزة“أعلى نسبة مثوية في 
تزايد عدد أعضاء برنامج النزيل 
المفضل”. ها 
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إطلاق بطاقة الولاء 


أطلقت مجموعة روتانا بطاقة ولاء 
جديدة تهدف إلى الإحتفاظ بالعملاء 
وبولائهم لأسم روتانا. وتخوّل البطاقة 
المعروفة بإسم“بطاقة روتانا الذهبية أو 
“بطاقة روتانا البلاتينية” حملتها اختيار 
امتيازات خاصة ف أي من مرافق روتانا في 
كل من الإمارات ولبنان» مع كثير من المكافآت 
والحسومات الجذابة التي تصل إلى 0؟ في 
المثة من فاتورة الطعام و 35 ْ المثة من أسعار 
الغرف و 15 في المثة من فاتورة المشروبات» 
إلى مناقع عدة أخرى. 
أسعار للصيف 

وأطلقت المجموعة عرضاً ترويجياً 
ساري المفعول من ! حزيران / يونيو حتى 
5 أيلول/ سبتمبر ف كل مرافقها في الإمارات 
ولبنان ومصرء ويشمل إقامة مجانية لليلة 
واحدة مقابل 3 ليال مدفوعة الأجر في فنادق 
روتانا وليلة مقابل 6 ليال في شقق روتانا 
المفروشة, كما أعلئت المجموعة عن أسعار 
خاصة لهذه الفترة متاحة للمقيمين في دول 
مجلس التعاون الخليجي» وعن منح عمولة 
0 نْ المئة لوكلاء السفر ف دول المجلس. 

وسيتم الترويج لأسعار الصيف بشكل 
منشّط ف بلدان النطقة عبر استعراض 
الشوارع الذي يبدأ في 26 أيار/ مايو لدة 15 
يوما ويشمل كلا من قطرء الكويت؛ الرياض 
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حملة ترويج ل أسعار الصيف 


جدّه؛ الظهران, البحرين وعمان. 
روتانا الشارقة 

وتفتتح روتانا فندقاً جديداً من فثة 4 
نجوم قي الشارقة بالقرب من الشاطئ؛ يديره 
مصطفى الأمين» ويتألف الفندق من 220 غرفة 
وجناحاً ديلوكس وقاعات للإجتماعات 
ومطاعم متنوعة ومسبحاً ومركزاً للياقة 
البدنية وغيرها من التجهيزات والخدمات. 


منتجعان في مصر 

وأضافت روتانا مؤخرا إلى نشاطها ف 
القطاع الفندقي والشقق المفروشة 
المنتجعات» حيث إنضم مرفقان جديدان إلى 
المجموعة هما كورال بيتش-ثيران وكورال 
بيتش- العريش في مصرء ويمتاز المنتجعان 
المقررافتتاحهما أواخر العام 2000 
بموقعيهما الستراتيجي ضمن الوجهات 
السياحية المزدهرة ف مصر. 

ف كورال بيتش- ثيران عبارة عن قرية 
سياحية في شرم الشيخ ويقع على الشاطئ 


بالقرب من المطار وعدد غرفه وأجنحته 2370 
أما كورال بيتش العريش فيشغل مساحة 
تتعدى المليون متر مربع في أحد المواقع 
الممتازة في سيناء. الا 


وخمس جوم 


أخرى نش 
قو الأردن . 
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جموعة “باس' 
6 فنادق و منتجعات 
لسلسلة ِنَم لاركوة يننثال 


تستعدٌ سلسلة فنادق ومنتجعات 
] إنتركونتيننتال؛ التابعة لمجموعة باس» 
لافتتاح 6 فنادق ومنتجعات جديدة في 
الشرق الأوسط؛ لتضاف بذلك إلى 34 
منشأة تديرها إنتركونتيننتال في المنطقة؛ وفي 
إطار برنامج التوسّع ستدخل 
إنتركونتيننتال الضفة الغربية لأول مرة من 
خلال إدارة فندقين جديدين هما فندق قصر 
جاسر إنتركونتيننتال (250 غرفة) وفندق 
إنتركونتيننتال أريحا. ‏ 
الشرق الأوسط أيضاً ل فندق قْ قطر 
يضم 300 غرفة ويقع في خليج الدوحة 
الغربي» كما سينضم إلى المجموعة فندق دار 


المكرمة, والفندقرقم20للمجموعة ف 
السعودية. 


ملسلتها الحي تشمل3 منشات. مندجي 
شرم الشيخ: الذي يضم 450 غرفة, وفيه 
قاعات مؤتمرات واجتماعات, مركز أعمال 
ومطاعم,؛ شاطئ خاص؛ ناد صحم 
وترفيهيء 8 ملاعب تنسء ملاعب كرة طائرة» 
أحواض سباحة, نادي أطفال ومجمّع 
تسّوق كما سينضم إلى عائلة 
إنتركونتيننتال في مصر منتجع موتفعات 
طابا على ساحل البحر الأحمر وسيضم 
نادياً للغولف وكازينو ومركزاً دولياً 
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للمؤتمرات. 


خطط تطوير 

وشتككشف مجمؤفةباس: خلال 
معرض سوق السفر العربية (الملتقى 2000), 
الستار عن خطط تطوير منشآتها في الشرق 
الأوسط وأفريقيا كما ستطرح مجموعة 
عروض عطلات صيفية فريدة. وتشترك ف 
المعرض المذكور سلاسل فنادق ومنتجعات 
إنتركونتيننتال وكراون بلازا وهوليداي إن 
تحت مظلة واحدة لأول مرة بعد إعادة تنظيم 
الهيكل المشترك للشركة الأم (باس) العام 

, واتخاذ القاهرة مقراً إقليميا جديداً 

لها لمنطقتيّ الشرق الأوسط وأفريقيا. 

وستكشف باس الستارعن توحيد 
جياون يّ فنادق ومنتجعات 
إنتركونتيننتال وكراون بلازا في طرح 


إنتركونتيئنتال مسقط بعد عملية التجديد 


ريمون خليفة رئيس مجموعة باس للشرق الاوسط وافريقيا 


مجموعة عروض عطلات الصيفء التي 
ستمنح المسافرين في الشرق الأوسط 
تسهيلات ومزايا وخيارات سفر عديدة» 
وستسلط الأضواء على جيل فنادقها 
ومنتجعاتها الجديد في المنطقة. 


تمزيز السياحة إلى عمان 

وحٌحدت سبعة فنادق تديرها مجموعة 
باس ف سلطة عمان, جهودها للترويج 
للسلطنة في كافة أنحاء العالم كرجهة 
سياحية فريدة. ويجري التعاون بين جميع 
فنادق باس ونظام حجوزات المجموعة 
العالمي الموصول مع أكثر من 350 ألف محطة 
كمبيوتر حول العالم ما سيعزز الانطباع 
السائد عن السلطنة كوجهة سياحية مميزة. 
ويشكل فندق كراون بلازا مسقط ومنتجع 
كراون بلازا السوادي احدث إضافتين 
امجموعة باس في عمان التي تشمل أيضاً 


إنتركونتيئئتال مسقط وهوليداي إن مسقط 

وهوليداي إن مسقط المدينة وهوليداي إن 
صلالة. ويعدٌ فندق إنتركونتيننتال مسقط 
أحد أفضل فنادق الشركة قي الشرقٍ الأوسط 
ويضم 265 غرفة؛ وخضع مؤخراً لبرنامج 
تجديد بلغت تكاليفه 4 ملايين ريال عماني. "ا 
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تم اختيار ماريوت انترناشونال لإدارة منتجع سيناء السياحي المؤلف من 393 غرفة 
والتوقع افتتاحه أواخر العام 2000 على البحر الأحمر ف مصرء وسيكون ثالث منتجع 
تديره ماريوت على البحر الأحمر. وسيطلق على الفندق, الذي تملكه شركة طابا للمشاريع 
السياحية؛ إحدى أذرع الجموعة المصرية للإستثمار, اسم“ فندق ومنتجع ماريوت طابا”” 
وهو جزء من مشروع سياحي ضخم مساحته 4,5 ملايين مترمربع يتضمن 3 فنادق 
إضافية؛ قاعة مؤتمرات لألفي شخص, فيللات فخمة, مركزاً تجارياً, ملعب غولف دولي, 
كازيئو» مرفا ل 50 يختا مرافق ترفيهية وشطآن خلابة. 


حميرا بيتش يفوز ب ء«منتاناكا 01 طاعهم 


ملاع 01 ناعتة ما 
يضع الفندق في مصاف 
كبر المنظمات العالمية 
ويكسبه شهرة عالمية 
في مجال الجودة. إذ أن 
هذه الجائزة مخصصة 
للشركات والمنظمات العالمية ذات المستوى 
العالي من الخدمة والجودة. 
وكان فندق جميرا بيتش 


سيرج زعلوف المدير العام ومجموعة من موظفي فندق جميرا بيتش 

من الجوائز العالمية المميزة آخرها جائزة 
الفندق الأول في العالم من قبل مجلة 
ملاع ننه امهل مومه © 


حصد العديد 


أبراج الإمارات: تألق ل دي 


بدأ فندق أبراج الإمارات, (400 غرفة) 
وثالث اطول فندق في العالم, باستقبال 
روّاده. وسبقه برج المكاتب, أطول مبنى في 
النشرق الأوسط وأوروبا (350 مترا)» 
باستقبال الشركات المحلية والأجنبية. 

يقع البرجان وسط المركز التجاري 
لمديئة دبي على مساحة 18 هكتاراً من 
الحدائق المليثة بالبحيرات والأماكن العامة 
للجلوس. 8 
يتكوّن البرجان من !5 طابقاء 
ويتصصلان بسبنى مركزي“بولفارد 
الإسارات” الذي يضم 40 متجرا بينها 
محلات ومطاعم ومقاهي. 


البرجان الشقيقان 
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شنايدر, ولوف غينغ نيتشاكي وستيورات نيوبورت 


(غيئيس) 
ا 
برج العرب 
عدن ده 
في كتاب غينيس 
دخل فندق برج العرب كتاب 
غينيس للأرقام القياسية بشكل 
رسمي» باستلام مدير عام الفندق 
ولوف غينغ نيتشاكي والدير القيم 
كريستوف شنايدر شهادة رسمية من 
ممثلي كتاب غينيس. 
والفندق مصمم على شكل شراع 
سفينة ويبلغ ارتفاعه 320,94 متراً 
وسيظهر اسمه في طبعة 2001 من كتاب 
غينيس للأرقام القياسية. 


ترقبوا افتتاح 


ص دبليو ماريوت 8 
مدينة مدراج 


القاهرة . 
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حفل توقيع الاتفاقية .| 


تحت إشراف وزير السياحة 
التونسي صلاح الدين معاوي, تم مؤخرا 
توقيع اتضاقية شراكة بين مجموعة 
طارق الشريف ومجموعة نادي روبنسن 
(010250ا10) السياحية ممثلة بالسيد 
كارل بوجر. 

هذه الاتفاقية بإنشاء مشروع 

سياحي في منطقة طبرقة في الشمال 
التونسي على مساحة 8,4 هكتارات, 
ويضم وحدات فندقية وترفيهية بكلفة 
تصل إلى 24 مليون دينار. 

سيساهم هذا المشروع بتعزيز الطاقة 
الإيوائية ف منطقة طبرقة بنحو 650 سريراً 
إضافياً. وتقع المنطقة في أقصى الشمال 
التونسي وهي تتمتع بمزايا خاصة أهمها 
رياضة الغوص وصيد المرجان» وملاعب 
الغولف والقرب من الجبال التي تو: 
إمكان ممارسة رياضة الصيد البري فضلاً 
عن الشاطىء الرملي بمياهه الخالية من 
التلوث. 

وهذا المشروع هو الخالث الذي تحققه 
مجموعة نادي روبنسن بعد إنجازها 
مشروعين سياحيين في جزيرة جربة في 
الجنوب التونسي. 

والمعروف أن رجل الأعمال التونسي 


يفتتح فندق متروبوليتان دبي مطعم 
“فينيسيا” الإيطالي الجديد الذي سينقل 
أجواء مدينة فينيسيا الإيطالية الشهيرة 
إلى قلب دبي بصورة لم يسبق لها مثيل 
حيث من المتوقع أن يكون أكبر المطاعم 
وأكثرها اختلافاً وتجدداً في هذا الجزء من 
العالم. 

مطعم“فينيسي الإيطالي الجديد 
يحمل بين جوانبه كافة التفاصيل الدقيقة 
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معاوي متوسط. | 
طارق الشريف (إلى | 
اليمين) وكارل 
طارق الشريف ونلدي روبنسن: 
مشروع سياحي في الشمال التونسى 


طارق الشريف يرأس مجموعة إقتصادية 
كبيرة ف توس تنشط في مجالات 
الإلكترونيات والأدوات الكهرباء 
وصناعة الدهان؛ فضلاً عن دخوله شريكاً 
مع مجموعة إستثمارية خليجية ف مشروع 
لتربية النعام, وهو يستعد لإدراج بعض 
الشركات التابعة لمجموعته في بورصة 
تونس خلال السنة المقبلة. 

...وق تصريح ل“ الاقتصاد والأعمال” 
أوضح طارق الشريف أن المشروع يحمل 
في طياته معان عدة, نظرا لأثره الايجابي 
على الحركة الُسياحية في منطقة طبرقة, 
ونظراً لأهمية مجموعة نادي روبئسن 
كواحدة من أهم المجموعات العاملة في 
إنشاء الوحدات السياحية وإدارتها ف 
جميع أنحاء العالم, علماً أنها تضمٌ إحدى 
أكبر مجموعات تنظيم الرحلات والسياحة 
ف العالم وهي 1101 إلتي تومّر أكثر من 8 
ملايين سائح سنوياًء وكان نصيب تونس 
من هذا العدد نحو 450 ألف سائح العام 
الماضي. 

وتوقّع الشريف نتائج ايجابية 
للمشروع الجديدء الذي سيجهّز بعد عامين 
وتديره مجموعة نادي روبنسنلمدة 15 
عاماً علماً أنها شريك ف الإستثمار. 


مطعم فينيسيا في مثروبوليتان دي 


المنقولة عن فينيسيا بصورة واقعية 
ستجعل من يعيش تلك التجربة الرائعة 
حيث يحيط بجوانب الطريق إلى المطعم 
مجموعة من المشاعل التقليدية المضاءة 
بوقودمن الغازء اماف الداخلفإن 
الأرضية مكسوة بأحجار الفلاجستون 
ومغطاة بالقشء وف الجهة اليسرى من 
المدخل سيكون هناك محلاً لبيع أطيب 
أنواع الأطعمة المصنوعة حسب الطلب. 


الجائزة ي يد مايكل ويغثر 
جائزة عالمية لفندق 
وبرج ج شيراتون الرياض 


احتل فندق وبرج شيراتون 
الرياض المرتبة الأولى في نسبة إشغال 
الغرف للعام 1999. وبهذه المناسبة 
جرى تكريم المدير العام للفندق مايكل 
ويغنر الذي تسلّم“جائزة حصة 
السوق الكبرى” عن مجموعة ستاروود 
العالمية للفنادق والمنتجعات السياحية, 
فرع أفريقياء الهند, والشرق الأوسط, 
في إحتفال عالمي لتوزيع الجوائز جرى 
في جزرهاواي مؤهرا. وقام بتقديم 
الجائزة باري سترلنت الرئيس 
التنفيذي للجموعة ستاروود؛ وسامي 
الزغبي رئيس الجموعة لأفريقياء الهند, 
والشرق الأوسطء وذلك بعد أن حقق 
الفندق أعلى نسبة إشغال في قطاع 
الغرف للعام 1999 بلغت نحو 73,6 في 
المئة مقارنة ب 62,9 ف المئة كمعدل عام 
للفثة نفسها من الفنادق في مدينة 
الرياض. 


م الحط ور 


ناته 


801 
4 0ن 


واكنشفوا 
عما قريب روعة 
منتحة ماريون 
وادى الأزده . 
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راديسون ساس 


]عدم وه / 


5 2 5ا0716م 
اللوغو الجديد 
راديسون ساس 

كا 2 

تطلق شعارها العربي 

أعلنت مجموعة راديسون ساس» 
التي تدير 7 فنادق في الشرق الأوسط 
اضافة إلى 3 فنادق أخرى قيد الإنشاء 
في مصر وتركياء عن إطلاق النسخة 
العربية من العلامة التجارية الجديدة 
للمجموعة, تعبيراً منها عن قناعتها 
بأهمية الاسواق العربية وتأكيداً 
لإلتزامها المستمر تجاه المنطقة. 

وكانت المجموعة أطلقت مطلع العام 

الحالي الإسم والعلامة التجارية بعأ 
بعلم هدش اف التاصر لثمو الذي 
تشهدها ف قطاع السياحة والسفر. 

كما !للقت وائيسنون ساسن 
حملتها الترويجية لهذا الصيف 
“فاميلي ماجيك” من خلال توفير 
عطلات سياحية خاصة للعائلات ذات 
قيمة مضافة وبتخفيضات تصل الى 50 
في الثة. وتستطيع العائلات التي تحجز 
ف أي من فنادق المجموعة الثماني ف ابو 

بيء عمان, السعقبة, باكوء؛ دبي» 
اسطثبولء الكويت ومسفط بدءا من 
أول أيار/مايو الإستفادة من برامج 
العطلات التي توفرها هذه الفنادق 
والتي تتضمن إستضافة الأطفال 
وبرامج الترفيه والحصول على 
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اجتماع المديرين العامين في مؤتمر باس 
مؤتمر فنادق ومنتجعات "باس" 
إجراءات زيادة الأرباح وتعزيز الفنوات الادارية 


إستضافت بيروت المؤتمر الدولي 
لشركة فنادق ومنتجعات باس الشرق 
الأوسط وافريقيا بمشاركة أكثر من 60 
مديراً إقليمياً لفنادق ومنتجعات 
أنتركونتيننتال؛ كراون بلازا وهوليداي إن 
ف الشرق الأوسط وافريقيا. 


الذي عقد في فندق فينيسيا 
ال بيروت تحت شعار”معاً 
نحقق النجاح” واستمر خمسة أيام ركز 
زيادة الدخل والأرباح وتعزيز 
ب ات فنادق ومنتجعات باس, 
وتحسين قنوات الإتصال الإداري. 


تحالف سترائيجي بين ميريديان ونيكو 


انترناشونال 
تحالفا ستراتيجيا 
للبيسعات 
والتسويق 
والحجوؤات ل 145 
منشأة فندقية 
تحتوي على 45 من اليسار؛ بيرنارد لامبرت الرئيس والدير الإداري لسلسلة فئادق ومنتجعات ن 
ألف غرفة في مم وشينزو سوتو رئيس مجلس إدارة نيكو انترناشونال مع بوابين من فندق ميريديان 
5 بيكاديللي وفندق مونتكالم نيكو 
دولة. 
وسيوفرهذا التحالف للعملاء حول 
العالم خيارات إقامة واسعة في وجهات 
السفر المختلفة وسيوفر ل ميريديان فرصة 
توسيع قاعدة العملاء في منطقة آسيا 


أوروبا تضم 47 فندقاً وقاعدة عملاء 

واسعة في أفريقيا والشرق الأوسط. 
يذكرآن فنادق نيكو انترناشونال 

تصدّف ضمن سلسلة الفنادق الفخمة 


الباسيفيكي وبعض الوجهات في وتملكها وتديرها شركة”جال” هوتيل 
الأميركيتين وستستفيد فنادق نيكو يي التابعة للخطوط الجوية اليابانية ومقرها 
المقابل من وجود شبكة قوية ل ميريديان في الرئيسي في طوكي 
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تغيرات ثورية في السيارة 


(انييينا الغجينة و («هوندا)» الخلايا 


هوثها 7016 
السيارة مقبلة على حقبة متغيّرات تذكر 
آنا بساشهدته الطائرةبدءاً من 
الخمسينات. وكان يؤخذ على السيارة أن 
نظامها الأساسي لم يتبدل منذ إختراعها بل 
استمر على المنوال نفسه علماً أن مكوناتها 
الأساسية تعرضت لتطويرات هائلة, وكذلك 
شكلها الذي أصبح أقل مقاومة للهواء. 

غير أن بداية القرن الحادي والعشرين 
تنبىء بتطوّر جذري في السيارة يتناول 
بشكل رئيسي المحركات, إلى درجة ان 
السيارة الآن على أعتاب مرحلة جديدة. 

والدليل أن الطرازات التجريبية التي 
عرضت في معرض جنيف وديترويت هذا 
العام؛ وحملت الذورة على التقنيات التقليدية 
للسيارة: وتتجه هذه الذورة نهو خفش 
استهلاك الوقود, وتقليل العادم المنبعث من 
السيارة؛ وبعبارة أوضح تتركز التطويرات 
على تقليل الإعتماد الثقيل على النفط وإنقان 
البيئة المتضررة من غازات ضارة تنبعث من 
السيارة وتسهم في تلويث الهواء؛ وترفع 
درجة حرارة العالم؛ وتمرّق طبقة الأوزون. 

تتركز الجهود الآن على تطوير 
تكنولوجيات أنظمة الدفع الآتية: 

1- السيارة العاملة بالبطاريات: 
انخفض زخم هذا الاتجاه في تطوير نظام دفع 
بالكهرباء المخزنة بالبطاريات, أولاً لكلفته 
العالية, وثانياً لأن هذا الإختراع يزيد من 
الطلب على الكهرباء الأمر الذي يستلزم 
توسعا في إنتاج الطاقة وبالتالي مزيدا من 
الحرارة للكرة الأرضية: ومن التلوّث. 
وصنعت بعض الشركات نماذج لسيارات 
تسير بهذه التقنية في مقدمها تويوتا وهوندا. 

2- اتجاه اكتمل أخيراء وبدأ يأخذ 
حجمه التجاري؛ وهي السيارة العاملة 
بالمحرك الإحتراقي وبمحرك الكهرباء 
(السيارة الهجينة). يقوم المحرّك الإحتراقي 
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تويوتا 5نا:8 
بإمداد المحرّك الكهربائي بالطاقة الكهربائية, 
كما أنه يعمل كنظام لدفع السيارة, مثل 
شقيقه المحرّك الذي يسير بالطاقة 
الكهربائية 

بطلة هذه التقنية هي شركة <<تويوتا»» 
اليابانية ثالث أكبر شركة للسيارات قي العالم 
بعد «جنرال موتورز)» و «فورد»»؛ وقامت 
الشركة اليابانية بطرح سيارة مجينة في 
الأسواق قبل عامين أسمتها بريوس 
(وساترط). 

ويقول كبير مدراء تويوتا يوشيو 
ايشيزاكا أن السيارة تجمع بين أفضل 
ات محرّك إحتراق وبين أفضل مميزات 
المحرّك الكهربا غ معدل استهلاكها 
للبنزين 4 ليترات في ال 100 كلم؛ وهي من 
أدنى نسب الإستهلاك في العالم. 

ويعطي هذا النظام ضعف كفاءة 
الوقود, مقارنةٌ مع تكنولوجيا السيارات 
التقليدية, ونصف انبعاثا. 
اوكسيد الكربون, أما انبعائات الغازات 
السامة مثل أول أوكسيد الكربون واوكسيد 
النيتروجين فلا تتخطى 0:1 في المئة من 
المستوى المحدد في قوانين البيئة. 

مبدثياً السيارة تسير بالكهرباء, ولأن 
محرك الكهرباء يسير بطاقة بدئية كاملة 
يقوم الحرّك الكهربائي بدفع السيارة في 
البدء وما أن تصل إلى سرعتها الملنشودة 

تى يتولى المحرّك الإحتراقي دفع السيارة, 

مف الوقت نفسه بتوليد الكهرباء 
ف بطارية السيارة التي تمد شقيقه 
الكهرباء؛ وعندما تتباطأ السيارة في 
سرعتها يتولى محرّك الكهرباء ثانية 
تسييرهاء حتى إذا توقفت السيارة عند 
اشارة كهربائية انطفأ المحركان» وق جزء من 
الثانية يعمل محرك الكهرباء على دفع 
السيارة من جديد. 


3- فاجات هوندا الجمهور بأنها 
ستطرح سيارة 7016 1107/24 تعمل 
بتكنولوجيا خلايا الوقود في العام 22003 
وكان يُظن أن هذه التقنية لن 
عاماً من الآن, وهذه وجهة نظر” تويوتا” 
وأغلب الشركات المنتجة للسيارات. 

هذه التكنولوجياهي عكس عملية 
التحليل الكهربائي للماء الذي ينتج 
هيدروجين واوكسجين وتقضي بتفاعل 
الهيدروجين مع الأوكسجين لينتج عن ذلك 
ماء وكهرباء. وهكذا فإن عادم هذه العملية 
هوالماء, الذي يمكن تجميعه ف السيارة. 
وتستخدم الكهرباء في محرك 
السيارة الكهربائي فالسيارة تسير بوقود 
الهيدروجين الذي يحول إلى كهرباء؛ وهذه 
ية رفيقة بالبيئة 100 ف المثة. وستعرض 
هوندا تقنية أخرى هي خلايا الوقود العاملة 
بالميشانول حيث تندمج هذه المادة بالماء في 
خزان السيارة وينتج عن ذلك الهيدروجين 
الذي بدمجه بالأوكسجين (الهواء) يؤدي 
إلى توليد الماء والكهرباء. ويعتقد على نطاق 
واسع أن هذه التقنية ستكون سائدة في القرن 
الحادي والعشرين. 

4- تعمل شركة ((مازدا»») على محرّك 
إحتراقي رحوي» ومع أن هذا الحرك غير 
بيئي, إلا أنه مقتصد ف إستهلاك البنزين» 
لكونه شديد الفاعلية؛ ويختصر المحرّك 
مرحلتين من مراحل توليد الحركة في 
المحركات التقليدية الاولى مرحلة توليد 
الحركة بالمكابس (البستونات) ثم مرحلة 
تحويل الحركة من عمودية إلى دائرية. ويولد 
المحرّك الرحوي مباشرة حركة داثرية ما 
يؤدي إلى وفر في الطاقة ووزن السيارة, 
وتعتبر («مازدا»» رائدة قي هذه التقنية. 

الشركات الصائنعة الأخرى تحضّر للرد 
على <«تويوتا»» و ((هوندا»» و(«مازدا»» 
فشركتا «نيسان»» و(<اوبل»») خرجتا 
بسيارتين تقليديتين تستهلكان 3 ليترات في 
كل 100 كيلو مترهما السيارة («سيبكات)») 
من نيسان» والسيارة سي --90 من اوبل؛ ثم 
سرعان ما أملنت نيسأن عن طرح سيارة 
هجينة ثم تبعتها ميتسوبي: 

أما الشركات الأميركية والأوروبية 
فاختارت تأجيل طرح السيارات الهجينة أو 
السيارات المقلّة باستهلاك البنزين أو 
سيارات خلايا الوقود بانتظارأن تحدث 
مختبراتها ومراكز البحث فيها تطويرات 
جوهرية على هذه التقنيات. 

وهكذا العالم مُقبل على سيارات من نوع 
آخر... ألا 
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مجارت 


طرازات جديدة من ب.ام. دبليو 


مجموعة ب.ام. دبليو عرضت ثلاثة طرازات جديدة إضا 
إلى طرازين متميزين في معرض جنيف للسيارات الذي أقيم ف 
بداية آذار/ مارس الماضي. 

وعرضت الشركة الألمانية الطراز الجديد م 3 وتشكيلة من 
سيارات الفئة الخالثة المكشوفة إضافة إلى سيارة ب.ام. دبليو 
إكس" المجهّزة بمحرك سعة 3 ليترات وجميعها عرضت للمرة 
الأولى. 

وقال روبرت بايلي ماكيوان, المدير العام لمجموعة ب.ام. 
دبليو الشرق الأوسط “ان سيارة إم 3 الجديدة: تم تصميمها 
لتكون التجسيد الأمثل لمتعة القيادة وسيتم طرح هذه السيارة في 
أسواق منطقة الشرق الأوسط ف أيلول/ سبتمبر المقبل”. 


الجفالي للسيارات: 
أكبر نسبة مبيعات 


عقدت شركة إبراهيم الجفالي وإخوانه (قسم السيارات) 
مؤخراً مؤتمرها السنوي للمبيعات في مدينة أبها في المملكة العربية 
السعودية. وحضر المؤتمر بالإضافة ل فاروق الأسطواني الدير 
العام وكبار الموظفين الدكتور وبرمن شركة دايملر كرايسلرقٍ 
ألمانيا بير راسموسن وكاري لازاريدس من مكتب شركة دايملر 


كرايسلر في دبي. , 
وتسلّم الأسطوائي, ممثلاً شركة إبراهيم الجفالي وإخوانه, 
درعا تقديرياً من بير راسموسن نائب رئيس شركة دايملر 


كرايسلر في دبي لتحقيق شركة الجفالي أعلى نسبة مبيعات 
لسيارات مرسيدس - بنز بين دول مجا التعاون الذا يجي لعام 
199 
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"ميني" مطورة 
في بداية العام المقبل 


قبل اتفاق بيع "روفر” لشركة بريطانية, وهو الاتفاق الذي أثار 
جدلاً واسعاً في بريطانيا وألمانياء أعلنت شركة ب.ام. دبليو عن أن 
“روفر ميني”» السيارة الصغيرة التي أنتجت أنتجت قبل 41 عاماً ولاتزال 
تنتج» أعيد تصميمها كلياً, وستئزل إلى الأسواق في نهاية هذا 
العام؛ وتردد أن الشركة احتفظت بميني ولم تبعها. 

وتقول ب.ام. دبليو أن الجيل الجديد من سيارة ميني التي 
طبقت شهرتها الأفاق في الستينات والسبعينات, مختلف كليا عي 
الجيل القديم, ويتمتع بكافة مقاييس الجودة والحداثة؛ وسيبدأ 
بيع السيارة في بداية العام المقبل. 


دايملر كرايسلر تطرح 
مرسيدس فئة 0 


طرحت شركة دايملر كرايسلر الطراز الجديد من مرسيدس 
بنز فئة سي 0 بعد إدخال أساليب هندسية وفرّت للسيارة 
ديناميكية استثنائية وقيادة ممتعة. 

وف الطراز الجديد 20 ميزة جديدة مستوحاة من طراز 
مرسيدس الرئيسي متوافرة كمزايا قياسية. 

كما أدخلت على السيارة مجموعة من الإضافات على 
التجهيزات المعيارية مثل أكياس هوائية جانبية وأخرى في النوافذ 
متوفرة في كل طراز. 

وبلغت كلفة تطوير السيارة 36,! مليار دولار. وتنتجها 
مصانع الشركة في شتوتغارت في ثلاثة طرازات كلاسيك 0135516 
و“اليغانس” 11683266 و أفانتغارد 11848810لل. 


مرسيدس فئة © 


نيسان: ... مركز إفليمي 


افتتحت نيسان الشرق الأوسط مركزها التدريبي ف جبل علي 
ف دبي, وهو يعتبر المركز الإقليمي الجديد لكافة نشاطات نيسان 
التي تشمل البيع وخدمات ما بعد البيع من صيانة وقطع غيارٍ 

ف الإيفاء بالتزامها ودعم نظرتها الستقبلية تجاه منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقياء وشارك ف الإفتتاح كافة وكلاء 
نيسان في المنطقة, الذين ساهموا في نجاح نيسان في السنوات 
الماضية؛ وبحضور توشينا غاكويزومي نائب الرئيس الأول 
لشركة نيسان. 

ويعتبر المركز الجديد ل نيسان مركزاً إقليمياً ثالكاً على 
مستوى العالم بعد أميركا الشمالية وأوروباء شيّد على مساحة 
0 لف م2, ويضمٌ بالإضافة إلى المكاتب مركزاً للتدريب مزوداً 
بأكثر المعدات تقدماً ومستودعاً للسيارات يستوعب 2500 سيارة 
في وقتٍ واحد. 


ثلاثة وكلاء ل "كاديلاك" 


فازوا ب "ماستر ديلر" 


كاديلاك كاتيرا 2000 الأميركية الصنع الأنان التصميم أسهمت في فوز ثلاثة وكلاء 
سعوديين 

فاز ثلاثة من أبرز وكلاء السيارات في الشوق الأوسط بجائزة 
“كاديلاك”“ماستر ديلر” للعام 1999, وهم شركة الجميح 


والتوكيلات العالمية للسيارات في الخبر. 

وهذه الجائزة الخصصة لوكلاء كاديلاك المتفوّقين» تمنحها 
كاديلاك لستة وكلاء فقط خارج الولايات المتحدة كل عام. 

وقال مدير كاديلاك في الشرق الأوسطء فادي غصن" “إن الفوز 
بهذه الجوائز ليس أمراً سهلاً على الإطلاق, والإنجاز الذي حققته 
شركات الجميح والعيسى والتوكيلات العالمية يعكس جهودها 
لتلبية المعايير الصارمة التي وضعتها كاديلاك ف ما يتعلق 
بالمبيعات ورعاية العملاء.> 


"كورفيت" و"مرسيدس 500" 
سيارتا القرن 


فازت سيارتا “شفروليه كورفيت” و”“مرسيدس 500 
الرياضية المكشوفة للعام 1999 بلقب أفضل سيارتين صممتا في 
القرن العشرين» من قبل الجمعية الأميركية لمهندسي السيارات 
نظرا لخطوطها الهندسية الجديدة وأدائها المتميز ونجاحها في 


الأسواق. 


بورش: نمو المبيعات 
فق الشرق الأوسط 


حققت شركة“بورش” المنتجة للسيارات الرياضية الفاخرة 
أرباحاً بلغت 117,9 مليون دولار أميركي خلال الأشهر الستة 
الأولى من السنة المالية (خلال الفترة الممتدة بين آب/ أغسطس 


ولغاية 31 كانون الأول/ يناير 2000): أي بزيادة نسبتها 15,1 في 
المئة مقارنة بأرباح الفترة نفسها من العام الماضي (102,4 مليون 
دولار). 

وتتوقع شركة“بورش” العالمية أن تتجاوز مبيعاتها 45 ألف 
سيارة في نهاية العام 2000. 

يُذكر أنه بيع ف منطقة الخليج 305 سيارات من طرازي 
“بوكستر” و“911, خلال العام 1999 وتتوقع الشركة أن تصل 
مبيعاتها إلى 390 سيارة في العام الحالي, وإلى 1500 سيارة في 
المنطقة بحلول العام 2002, حيث سيش هد هذا العام طرح سيارة 
“بورش” متعددة الإستعمالات. 
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كلخ 21117316 


خدمة النقل الجوي الفخمة 


لقانا من الخارج 


© عرضت شركة“برايفت آير” "أله 5:1846 
أن طائرة“بوينغ” للأعمال [88 على جمهور 
من المختصين في عدد من البلدان. وظلت 
العروضء التي بدأت أوائل نيسان/ ابريل» 
متواصلةلمدة 5 أسابيع حيث أقيمت في 24 
دولة في أوروبا ومنطقة الشرق الأوسط. 
وكانت مدينة جذه بين المدن التي جرت 
فيها العروض التجريبية للطائرة» حيث 
أقيمت رحلة تجريبية للإعلاميين أنستهم 
زحمة المقاعد داخل الطائرة التابعة لأي 
شركة تجارية؛ ولفتتهم اللساحات الرحبة 
والفخامة والأناقة والجمال داخل الطائرة 
وطرحت بوينغ ثلاثة طرازات من هذه 
الطائرة» وستقوم شركة“برايفت آير” 
باستخدام إحداهاء وهي تقدم خدماتها 
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لشريحة واسعة من العملاء من خلال 
طاقمها المدرّب والمؤمّل تماماً لتقديم أفضل 
درجات الخدمة والراحة للمسافر. 

وتعتمد طائرة 881 الجديدة 
على طائرة الجيل الجديد من طائرة “بويد 
00-7, وقد تمٌ تصميمها خصيصا لتلائم 
احتياجات ومتطلبات كبار الشخصيات 
ورجال الأعمال. وتجمع طائرة [88 ما بين 
حجم طائ ة 700-37 من جهة وأجنحة 
ومعدات الهبوط المستخدمة في طائرة 
800-37 من جهة أخرى؛ ويبلغ مداها 
الأقصى 5200 ميل جوي بينما لا تتطلب أكثر 
من 1829 متراً للهبوط؛ وهي تحلّق بسرعة 
تقارب سرعة الصوت؛ وتستطيع عبور 
المحيط الأطلنطي بكل سهولة؛ وإضافة إلى 


هذا يمكنها الإقلاع والهبوط ف اللطارات 
الصغيرة والتي تتضمّن تسهيلات خاصة 
للطائرات الصغيرة. ومن الملفت حول تصميم 
هذه الطائرة انها صممت بحيث تكون قابلة 
للتعديل في تقسيمات المقصورة حسب حاجة 
كل عميل. أما بالنسبة لثمنها وكلفة تشغيلها 
فهي لاتزيد عن منافساتها إلا بقدر يكاد لا 
يذكر,. 
تأاسست”برايفت آير* في العام 1977 
كشركة طيران متعددة الجنسية تحمل اسم 
“بترول آير>56:01481, وف الأول من 
حزيران/ يونيو 1995 تمّ ترخيصها كشركة 
للطيران الخاص التجاري من قبل المكتب 
الفيدرالي للطيران المدني ف سويسرا. ومن 
جنيق ميك يوجد مزه لوث 
“برا شركة الطيران الأو 
ا وباتت خدماتها 
مطلوبة من القادة السياسيين واصحاب 
المناصب الرفيعة والشخصيات المرموقة, 
الذين يحتاجون إلى وسيلة مواصلات فورية 
آمنة وفخمة ومميزة تنقلهم من مكانٍ إلى آخر 
حول العالم. 
الفكرة الأساسية التي ارتكزت عليها 
“برايفت آير” تقوم على توفير خدمة طيران 
متميزة تقدم للشخصيات المرموقة حيث تفي 
بما يتوقعونه منها: استجابة سريعة وفورية 
لمطالبهم العاجلة؛ طاقم طيران ودعم أرضي 
الكفاءة والخبرة والتدريب؛ طائرات 
نفائة ذات فخامة عالية مع صيانة متميزة, 
خدمة ليس لها نظيرء إضافةٌ إلى أنها تور 
عنصر الخصوصية المطلقة. والشهادة 
الرسمية على تميّز :51001681 بكل هذه 
الميزات جاءت ف نيسان/ أبريل 1999 عندما 
باتت هي شركة الطيران الأوروبية الأولى 
التي تحصل على كل الخدمات | 
على شهادة 1509002 القياسية| العالمية 
للجودة. 
طاقم موظفي” برايفت آير يتكوّنٍ حالياً 
من 100 شخص, من بينهم 25 طياراًء وتم 
صيانة طائراتها وفقاً لأدقّ المقاييس لدى 
كبرى شركات الطيران في العالم إشراف 
طاقم مهندسي“برايفت آير” الخا 
وسيضع أسطول” “برايفت آير” الذي يتمٌ 
تجديده ومواءمته بشكل متستمر 
احتياجات عملائهاء في نهاية أيار/ مايو 
خمس طائرات نفاثة ذات تجهيزات عالية 
الفخامة: ثلاث طائرات بوينغ للأعمال 881, 
طائرة بوينغ 200-757 وطائرة أصغر 
حجماً لكنها أيضاً بعيدة الدى هي غالف 
ستريم-4 /11سمسمم نات الا 
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جامكر: تعاقد مع 
السلاح الجوي البريطاني 


فازت شركة الخليج لصيانة الطائرات 
“جامكو” بعقد من سلاح الجو الملكي 
البريطاني لتعديل هيكل أجنحة طائرات 
الترايستار بعد منافسة قوية مع شركات 
صيانة عالمية من بينها شركة مارشال 
ايروسبيس في بريطانيا وشركة 1141300 
ومقرّها مونغ كونغ. وجاءت المناقسة 
الأميركية من شركة معاونة لشركة طائرات 
لوكهيد.مارتن والتي مقرها جرينفيل - 
جنوب كاليفورنيا. 

وقال ألن دولي المدير التنفيذي لشركة 
جامكو”“السعر كان عاملا مهما بالنسبة 
لوزارة الدفاع البريطانية إلا أن اختيار 
جامكو لتنفيذ عملية التعديل يعود للتقنية العالية التي تتمتع بها 
الشركة في تنفيذ أعمال التركيب والتعديل بالإضافة إلى السمعة 
الممتازة التي اكتسبتها على مدى عشرة أغوام, كما أن مدة الإنجاز 
كانت أيضاً أحد الأسباب التي عززت فرصة الفوز بالعقد خصوصاً 


سرير خاص بِالرْضْع 
على طائرات بريتش إيرويز 


بدأت بريتش إيرويز تقديم خدمة جديدة على متن طائراتها 
ستحل مشاكل الأهل الذين يسافرون مع أطفال رضع... 

فابتداء من اليوم سيسافر الأطفال الرضع ف أرّة صممت 
خصيصاً للذين هم تحت سن الستة أشهرء ما يسمح للأ 
بالاسترضاء والاستمتاع بالرحلة, والتقديمات المذهلة على 
الطائرة, بكل راحة بال الأمر الذي لم يكن ممكناً من قبل. 

نحو ألف من هذه الأسرّة, زودت بها طائرات الشركة من طراز 
بوينغ 747 و767 و7777 بعد أن تم اختبار سلامتها على الأزض وف 
الجو. 

مارتن جورج مدير التسويق في بريتش إيرويز أكد التزام 
الشركة براحة ركابها مهما بلغ عمرهم وقال* "إن هذا الشريرهو 
تكملة للمقنعد الخاص بالأولاد الذي وضع ف الخدمة في العام 
الماضي. وهكذ! سيتمكن الصغار من السفر ف وضعية تتراوح بين 
اللسطحة تماماً والجالسة تمامً. كما ياتي ذلك بعد تجهيز درجة 
رجال الأعمال ب“السرير الطاثر” أي المقعد الذي يتحول إلى سرير 
أفقي تماما”. 
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أن جامكو تحرص على الإلتزام داثماً بالمواعيد”. 

يُذكر أن كل أعمال التعديل ستتم في قاعدة الشركة الكائنة في 
مطارابوظبي الدولي والذي من المقرز المباشرة بها هذا الشهر 
وبمعدل شهر واحد لكل طائرة وعلى مدى عامين. 


صيف نشاط حار 
للخطوط الجزائرية 

نتسلم الخطوط الجوية الجزائرية في تموز/يوليو اللقبل 
الطائرة الاولى من أصل4 طائرات بوينغ نوع 737 ذات ال150 
مقعداً ن إطاررخطة تجديد الشركة لأسطولها الجوي, أعلن ذلك 
رئيس مجلس ادارة الشركة ومديرها العام الطيب بنويس مضيفاً 
أن الخطوط الجوية الجزائرية ستتسلم طائرة ثانية في آب/ 
أغسطس المقبل بما يساهم ف تلبية الطلب المتزايد خلال الصيف. 

وقال بنويس إن السلطات الفرنسية أمطت الضوء الأخضر 
لبرنامج الخطوط الجوية الجزائرية لصيف 2000 الممتد من 25 
حزيران/ يونيو و23 ايلول/ سبتمبر والذي يشتمل على 356600 
مقعد باتجاه المدن الفرنسية الرئيسية. وإذا نجحت المفاوضات 
الحالية مع السلطات القرنسية بشأن رحلات اضافية فإن عدد 
المقاعن التي يشتمل عليها البرنامج الإجمالي سيزتفع إلى 415554 
مقعداً خلال هذا الصيف (ي يزيادة 24 في المثة عن الفتزة نقسها من 
العام الماضي. 

وكان بنويس زار باريس أخيراً على رأس وفد من الشركة 
لتقييم الخطوات التحضيرية والادارية التي تعدها الشركة ف هذا 
الشأن. 
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عابو ؤس قتزكة 
للطيران اللخاص 


بعد أن ثبّتت موقعها كإحدى أهم شركات تأجير السيارات 
واليخوت الفاخرة في العالم, أسست سابو انترناشونال شركة 
جديدة للطيران الخاص الفاخر. 

وستستقدم الشركة أول طائرة”ايرباص كوربوريت 
ايرلايند” إلى دولة الامارات ف تشرين الثاني/نوفمبر اللقبل» 
وستستلم طائرتها الثانية في شهر ايار/ مايو 2001) وسيتم تزويد 
كل من الطائرتين بمحركين من انترناشونال وايروانجين 
7 طاقة كل منهما تصل الى 2700 باوند. وتم اختيار 
اوزارك ايركرافت سيستمز الأميركية لتصميم الطائرة الداخلي 
الذي سيعكس أعلى مسكويات الفخامة للمقصورة العريضة 
والمريحة. 


طيران الخليج 
لوحات فنية طائرة 


مشاركون ف الاحتفال أمام طائرة 767 81613 | ئ1 © 


لوفتهائرا وبرنامج 
"مايلز اند مو 
إنضمّت الإمارات إلى البلدان العربية المستفيدة من برنامج 


مايل اند مو للحا التابع لطيران لوفتهانزاء ما يسمح لرب 
العائلة الاماراتية او أي من أفراد العائلة تحويل أميال الطيران 
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جدول لوفتهائزا الصيفي 
لرحلات السعودية 


أعلنت شركة الخطوط الجوية الألمانية, لوفتهانزا عن بدء 
العمل بالجدول الصيفي الجديد لرحلاتها ف المملكة العربية 
السعودية. وبالتالي سيتم زيادة عدد الرحلات المتجهة من مدن 
المملكة الرئيسية إلى أميركا الشمالية ودول اوروبا وبزمن 

وتعتبرلوفتهانزا من أكبر10 شركات طيران في العالم من حيث 
عدد طائرات أسطولها الذي يتكوّن من 266 طائرة؛ وتحتل المركز 
الثاني من حيث عدد الركاب المتنقلين على الرحلات الدولية التي 
تصل إلى أكثر من 300 وجهة حول العالم عبر محطتيها المركزيتين 
في ميونخ وفرانكفورت؛ وهي من الأعضاء البارزين في تحالف ستار 
الذي يصل إلى 760 مدينة في 12! دولة من دول العالم. 


اللوحة الفنية جاثمة في مطار ابو ظبي 


تحوّلت طائرات“طيران الخليج” إلى لوحات فنية طائرة بعد أن 
قورت الشركة؛ بمناسبة مرور 50 ماما على تأسيسها, تصميم كل 
من طائراتها بشكل خاص ومميز بريشة الفنان التونسي المشهور 
عا مياً نجا مهداوي. 

وتمكّن مهداوي ببراعة من الجمع بين جمال الخط العربي والفن 
التجريدي ف إبتكار تصاميم مميزة للطائرات. وأقيم بهذه الناسبة 
إحتفال رسمي في القرٌ الرئيسي لشركة الخليج لصيانة الطائرات في 
ابو ظبي حضره مهداوي والقيّمون على الشركة وشخصيات. 


المجمعة من قبل أفراد العائلة إلى حسابه, شرط أن يكون كل فرد من 
أفراد العائلة مقيم في الامارات ومسجّل بشكل مستقل في برنامج 
“مايلز أند مور”. 

ويتيح هذا البرنامج لركاب لوفتهانزا جمع أميال الطيران 
واستبدالها برحلات مجانية أو ترقية درجة السفر أو الحصول على 
هدايا مميزة. ومن الممكن جمع الأميال عند السفر على مان رحهلات 
لوفتهانزا أوأي من الشركات العضوفي غالف ستار أو تلك التي 
ترتبط بشراكة مع هذه الشركات وعددها 26 شركة. 0 
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موريس سبيري 
المسؤول عن الشرق الاوسط 
لدى جيرار - بيريجو: 


رواج كبير لطراز ' فينتاج 1945' 


- اهثمام الئاس يزداد بالحركة البكانيكية 
- فتحنا "الملنحف الخاص" بتاريخ ساعاتنا 
في حديث خاص ل “الاقتصاد والأعمال” قيّم موريس سبيري المسؤول عن 


الشرق الأوسط لدى جيرار بيريجو أداء الشركة الحالي والمكانة التي تحتلها في 
أسواق المنطقة عارضاً لأبرز الموديلات الجديدة ومميزاتها. 


كيف تقيّمون أداءكم في الشرق 
الأوسط؟ 

0 تغطي ماركة“جيرار - بيريجو 
0 كافة أسواق الشرق 
الأوسط تقريباً. ومع ذلك علينا أن نحسّن 
وضعنافيْ بعض المناطقء لكن بوجه 
الإجمال نحن راضون عن توزيع ساعاتنا 
وإن كانت الأسواق فٍ تطور مستمرٌ؛ وعلينا 
التكيّف مع كل تغيّر يطرأ عليها. 

1# ما هي المكانة التي تحتلها جيرار - 
بيريجو في أسواق المنطقة؟ 

إستطاعت “جيرار - بيريجو أن 
تطور وجودها في المنطقة وبصورة نشيطة 
منذ عشرات السنينء وأن تتكيف مع 
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حاجيات وأذواق المنطقة, مع الإحتفاظ 
بالكلاسيكية التي تميّز يّز ساعاتنا. فالتجديد 
لايعني قطعاًالهروب نحو الأمام 515 
العكسء أنه يعني تطوراً مستمراً لتراكنا ف 
صناعة الساعات. 

ماهي”الموديلات” التي تلاقي 
رواجاً كبيراً؟ 

© لقد وجد طراز”فينتاج 1945 ذو 
الشكل المستطيل رواجا كبيراء وهوياخذ 
شكل ساعة موجودة في ”اللتحف الخاص” 
بساعاتناء والتي تعود إلى العام 1945 
والشكل الخاص ب"علبة” الساعة المحدّبة, 
أخذ أيضاً للعدسة والميناء. و“الموديل” 
الحالي - للرجل - مزوّد بنظام حركة 


أوتوماتيكية. أما للمرأة, فهو مزوّد بنظام 
حركة تعبئة يدوية أو كوارتزء وإذا كان 
الفولاذ أخذ مكانته التي يستحقهاء أ فقد 
لاحظنا عودة المعادن الثمينة بقوة, كالذهب 
الأبيض والبلاتين خصوصاً. 

ها تعاونكم مع“فيراري” يعود إلى 
نحوخمس سنواتء فهل ثمة مشاريع 
جديدة بينكما؟ 

© بدأ تعاوتنا مع“فيراري” العام 
4 بعرض موديل“كرونوغراف”, وكان 
هذا الطراز بعدد محدودء ثم توالت بعض 
الموديلات التي حملت شعار”فيراري” كان 
آخرها سكودريا فيراري” الذي صُنع 
بمناسبة مرور 70 عاما على تأسيس 
“فيراري”, إنه موديل كرونوغراف 
أوتوماتيكيء: وحركة الساعة معقدة للغاية, 
أخذت معه ساعة جيب موجودةفيٍ 
“التحف الخاص” بناء وهي تسمح بتقسيم 
الوقت حتى 1/8 من الثانية؛ وهذه معجزة 
بالنسبة لساعة ميكانيكية. 


تز" 
الناس يفضلون عليه اليوم الساعة 
الميكانيكية؟ 

0 حتماً, نحن نلاحظ ازدياد إهتمام 
الناس المتعاظم بالحركة الميكانيكية التي 
تسحرهم, ولو أن دقة هذا النوع من الحركة 
لايصل إلى مستوى دقة ال“كوارتن” 

1# ذكرتم مرتين”الملتحف الخاص” بكم 
هل تستطيعون إعطاءنا بعض المعلومات 
عنه؟ 

0 يعود تاريخ “جيرار - بيريجو” إلى 
أكثر من قرنين» وهي تشكل جزءا من تاريخ 
تطور صناعة الساعات, لذا فتحنا للجمهور 
“المتحف الخاص” بنا العام 1999: الذي 
يروي تاريخنا رواية كاملة سواء بعض 
الموديلات القديمة: أو بشرح النواحي 
التقنية إضافة إلى ذلك؛ فإن متهفنا] 
يحتوي على مكتبة واسعة حول صناعة 
الساعات؛ وساعات“جيرار- بيريجو, 


تصسبورة بخاص 

ا هل لازالت نظرتكم إلى منطقة 
الشرق الأوسط كما كانت في أول زيارة لكم 

2 

إنني أشعر 
بمتعة كل مرة أزور 
فيهاهذه النطقة 
الساحرة, والتي 
تتطور باستمرار. 
وهذاالزج بين 
التقاليد والتجديد 
بها المرء من كافة 
وجهات النظر, 


جا الاعقال 
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“فريش” و”بايثون” تمايز وثناغم 


"ثروسا رديا 
'فريش' للرجل وابايثون' للمرأة 


عطر“بايثون” الجييد للنساء جمع 
الأضداد, فيه شراسة الغابات النائية 
وحداثة الحياة العصرية. صارخ 
بتعبير + كوي يشذان, لعن جام 
بأسلوبه ورقيق بمعا 

ولا ينفرد” بايثون 
ضمن مجموعة متكاملة تحمل تو 1 
“تروساردي”: ماء تواليت عالي التركيز 
يدوم طويلاً. جل كريم للجسم مع 
الحبيبات اللامعة والمواد المغذية 
المرطبة» جل الإستحمام مع الحبيبات 
الذهبية والفيتامينات التى تحتاجها 
البشرة» ومزيل الرائحة الفعال على 
مدار الساعة. 

وحين صمم “تروساردي” عطر 

يمش” للرجلء أهداه شمرة أعوام 
طويلة من الخبرة في مجال الأناقة 
الرجالية. 

يتور فريش” في مجموعة كاملة 
من مستحضرات العناية:ماء تواليت 
مركز ليدوم أطولء ماء ما بعد الحلاقة 
من أجل حلاقة أنعم؛ شامبو وجل 
للإستحمام لطيف وناعم ومزيل 
للرائحة فال ومنعش. 

“بايشون” و”“فريش” متوفران في 
كافة محلات العطور الكبرى, وتشرفثٌ 
على تسويقهما“شركة عبد الله سعيد 
بقشان وإخوان” الوكيل الحصري 
لعطور”تروساردي” ف المملكة العربية 
السعودية. 
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أحمد وعبد الله الزامل مع فرق المبيعات 
مكيفات الزامل 
خطط 2000 وموقع إنثرنت 


أعلنت شركة مكيفات الزامل عن 
خططها للعام 2000 خلال مؤتمر عقد ف 
فندق الخليج في البحرين» برئاسة أحمد 


كعائن فريقا م2 خصم] بالبيغات لا 
حققوه من إنجازات العام الماضي. 
واستعدادا لفصل الصيف المقبل, 
وهّرت مكيّفات الزامل حلاً عملياً لعملاثها, 
عبر موقع الشركة على الإنترنت بعنوان 
.عق حم ا 75 ُ 
يؤمن الموقع تعريفا كاملا ب الطرازات 


والمنتجات والخدمات التي تقدّمها 
الشركة ويتيح أمامها تنفيذ الأعمال 
التجارية مع عملائها وشركائها في أنحاء 
العالم عبر الإنترنت. 

وأشارنائب الرئيس التنفيذي في 
مكيفات الزامل عبد الله الزامل قائلاً: 
“إنطلاقا من حرصها على توطيد العلاقة 
بعملاثهاء إبتكرت الشركة موقعها على 
الإنترنت بهدف الإجابة عن كافة 
استفساراتهم من معلومات تجارية, 
مواصفات المنتجات والإرشادات 
والتعليمات”. 


... وفازت بعقد 6.46 ملايين ريال 


فازت شركة مكيّفات الزامل 
السعودية بعقد توريد وحدات المعالجة 
الهوائية ووحدات التكثيف إلى شركة 
أوليفنز بتروكيميا ف منطقة الجبيل بقيمة 
46 ملايين ريال سعودي. 

وتقوم مكيّفات الزامل بإنتاج وحدات 
المعالجة الهوائية ووحدات التكثشيف 
المتطوّرة لاستخدامها في بيئات العمل التي 
تتطلب أقصى مستويات السلامة والأمن. 
وف العام 1999 فازت بجائزة الأمير محمد 
بن فهد بن عبد العزيز للسلامة لما حققته 
من مستويات عالية في خدمات الصيانة 
ولقيامها بتنفيذ معايير وأنظمة السلامة 
المتميزة. 
يذكر أن مكيفات الزامل تعتبرمن 
الشر: 5 
الهواء ذات الجودة الفاكقة. بمافيها 
مكيفات كلاسيك وكوول لاين» وتصل 


9 


0 اا 


مخدد و11 


عنبا 


عبد الله الزامل: تلازم الجودة والسلامة 
صادراتها إلى أكثر من 30 بلداً حول العالم, 


ويصل إنتاجها إلى أكثر من 530 ألف 
وحدة سنويا من أنظمة التكييف المختلفة. 
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شميدت؛ روجر حواء اسامة القاوقجي» جورج شيفي؛ مايك والش وادمون مطران 
مجلس إدارة ميماك/ أوغلفي أند ماثر 
1 5 قِ 5 3 

عقدت شركة ميماك/ أوغلفي أند ماثر إجتماع مجلس إدارتها الثالث في دبي في فندق برج 
العرب. وحضر بالنيابة عن أوغلفي أند ماثر كل من: مايك والش (رئيس مجلس إدارة 
أوغلفي أند ماثرف أوروبا وأفريقيا والشرق الأوسط)؛ وفرانك شميدت. وحضر نيابة عن 
ميماك/ أوغلفي أند ماثرإدمون مطران (الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة)؛ جورج 
شيفيء أسامة القاوقجي وروجرحوا. 

وناقش المجلس قضايا عدة مهمة للتاكد من إحتفاظ ميماك/ أوغلفي أند ماثر بموقعها 
المتقدّم ني صناعة الإعلان في الشرق الأوسط؛ كما ناقش المجلس الوسائل التي يجب إتباعها 
لتلبية توقعات العملاء. 

ومن ضمن البنود التي جرت مناقشتها الشعار الجديد للشركة الذي سيتم طرحه في 
الشرق الأوسط وسيعكس التفكير المستقبلي للشركة مع الإحتفاظ بالقيم الأساسية التي 
يقوم عليها الاتصال؛ وسوف يتم إشهار الشعار الجديد ف وقت لاحق من هذا العام. 

كما تمّت مناقشة خدمة الإسم التجاري في محيط 360 درجة ههافهة:8 106:66 360, وهو 
عبارة عن رؤية ل أوغلفي أند ماثريتم تطبيقها عالمياً كاحد حلول الإتصالء في طريقه للتطبيق 
في الشرق الأوسط. 

ويقول إدمون مطران؛ رئيس مجلس إدارة ميماك/ أوغلفي أند ماثر:” نحن نفخر بقدرتنا 
على أن نقدّم لعملائنا الخبرات والمهارات في المجالات المختلفة تحت سقف واحد, والت 
تشمل خدمات الشركات مايندشير :10100608 التي لا تقارن؛ وخدمات أكبر شركة عالمية 
للإتصال المباشر وهي أوغلفي وان؛ ومع هذين العملاقين يمكننا تنسيق مدخلا كاملا لجميع 
حقول الإتصال”. 


00 اه كقة 
ليإنني مشروع خدمات مشئرك 

وقّعت مجموعة البريد“إن ف" التابعة لشركة تي إن تي الهولندية عقداً مع 
مكتب البريد البريطاني والبريد السنغافوري لإقامة مشروع مشترك يهدف إلى 
تسهيل عمليات توزيع البريدء وهو أول مشروع من نوعه في العالم. 

ومن خلال هذه الإتفاقية ستتم أكبر عملية شراكة بريدية في العالم حيث تجمع 
خبرة وأنظمة وشبكات ومنتجات أكبرثلاث شركات توزيع بريد في العالم, 
وسيكون المقرّ الرئيسي للشركة ف بلجيكا. وادفق الشركاء الخلاثة على 
استكشاف سبل تطوير الشبكات الداخلية. 

وسوف يستفيد العملاء في اوروبا والأميركيتين ومنطقة المحيط الهادىء من 
بنود وخصائص الشراكة التي تتميز بمرونة العمليات من خلال شبكة عالمية 
بديلة مشتركة وتطوير المنتجات والخدمات المتخصصة وإمكانية تقديم خيارات 
متنوّعة في الأسعار. 
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للمفروشات: 50 ألف زائر 

الستقطب معرض باريس 
اللمفروشات الذي أقيم في مركز معارض 
بورت دو فرسايء نحو 50 ألف زائر من 
مختلف دول العالم» جاء وا لمشاهدة آخر 
ماتوصلت إليه صناعة الأثاث العالمية 
ومستلزماتها من فن وتطوّر وإبداع. 
وتوزع 1500 عارض؛ منهم 50 ف المثة من 
خارج فرنساء على مساحة تمتد على 
0 ألف م2 من خلال منتجات متنوعة 
شملت الكلاسيكية؛ والعصرية المتطورة. 

ضمٌ المعرضء إضافة إلى الأثاث 
المنزلي والتصميم الداخلي: السجاد 
الشرقي والتحف واكسسوارات 
الديكور المنزلي, إلى جانب اللوحات 
والصور وقسم خاص بمستلزمات 
صناعة الأشاث من مواد ومعدات 
بلغ عدد الزوار العرب هذا العام 
أكثر من 300 تاجر ومتخصص مقارنة 
ب 175 زائراً لمعرض العام 1999. 
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صر 
رؤوف محسن محروس (اليمين) يتسلّم الجاا مالك عوض 
أفضل موظف للعام في بو.ي.إس 


قامت يى.بي.إس البحوين باختيار موثلف من موظفي قسع 
العمليات: رؤوفٌ محسن محروس, ليكون أقضل موف للعام 
1999. 

وصرّح مالك عوض, المدير الإقليمي ل يو.بي.إس البحرين 
بقوله:“المكافأة هي على ما حققه محروس من إنجازات متميزة 
خلال السئة”. 

وتعتبر شركة يو.بي.إس التي تتخذ من مدينة أطلنطا 
الأميركية مقراً لها أضخم شركة توصيل سريع للطرود في العالم, 
حيث تقوم بتقديم خدماتها لأكثر من 200 دولة ومنطقة حول 


من جهة ثانية؛ إنضمّت يو.بي.إس البحرين إلى جمهور 
المساعدات الدولية في توفير إمدادات طبية لمتضرري الفيضانات في 
موزمبيق من خلال تقديمها خدمة الشحن المجاذ 

وقامت بعثة الستشفى الأميركي ف المنامة بإرسال 80 كيلو 
تقريباً من الأدوية كجزء من الحملة ألدولية لمساعدة الآلاف من 
ضحايا الفيضانات. 

يو.سي.إس. حازت مرتين على جائزة مجلة فورتشن 
باعتبارف ا “أفضل شركة لتوصيل البريد والطرود والشحنات”. 
وتوظف الشركة 344,000 شخص ني كافة أنحاء العالم ووصلت 
عوائدها إلى 27مليار دولاري العام 1999 من خلالها عملها في 
ايصال 12,92 مليون طرداً. 


07 ١ل‏ ل 
شركة "المعماريون 
0 6 5 
مشروع سكني في بيت مري - لبنان 
-1110” مشروع سكني مميز قيد الإنجاز تملكه 
وتنقذه”“شركة المعماريون” لمالكها المهندس سرمد شيبوب 
على تلة في منطقة بيت مري تعلو نحو ال700 متر عن سطح 
البحر ومطلة على وادي لامارتين وجبل صنين وجبل 
الكنيسة, 
يتانّف الشروع؛ المشاد على قطعة أرض مساحتها 
0 م.م؛ من مبذيين: 
1 - مؤلف من أربع طبقات (كل طبقة بمثابة شقة 
بمساحة 370م.م) بالاضافة إلى دوبلكس بمساحة 700 
ممه 


من اليسار: بول جونسون المدير الإقليمي لجنرال موتورز 


وجوزيف خوري رئيس ريتش ماس 
استقصاء حماس عملاء جنرال موثورز 


أعلنت ريتش ماس 15846011114855 إحدى شركات الأبحاث 
الرائدة في المنطقة, عن اختيارها من قبل جنرال موتو رز 66:81 
5 لتقوم بإجراء دراسات إحصائية شاملة تهدف إلى 
التعرّف على حماس عملاء الشركة تاقةأوناطلم8 تعسرماقي©. 
”نا5 وذلك في منطقة الشرق الأوسط. وتهدف الدراسات 
الإحصائية التي ممت خصيصاً لشركة جنرال موتورز إلى جمع 
آراء العملاء وتقييمها إنطلاقاً من مختلف تجاربهم الشرائية 
والخدماتية, م سيمنح“جنرال موتورز” معرفة شاملة 
لاحتياجات عملائها ولرغباتهم, فتستجيب إليها بصورة تامة. 

وقال عدنان الخميس, مدير الموارد الإنسائية والأعمال 
الإدارية لدى شركة جنرال موتورز”“تشكل الأبحاث الخاصة 
بالتعرف على حماس العملاء بادرة مهمة جداً بالنسبة إليناء حيث 
أننا نسعى دائماً إلى إيجاد أساليب جديدة لتزويد عملاثنا بأعلى 
مستويات الخدمة لنضمن رضاهم التام”. 

وعلّق خليل القرعوني؛ مدير عام شركة ريتش ماس “إننا 
سعداء جداً ونفتخر بأن توكل إلينا مهمة إجراء هذا البرنامج 
المميّزمن قبل إحدى أهم الشركات في العالم”/ واضاف:”نحن 
نتطلع إلى علاقة عمل ناجحة وسنعمل جاهدين على أن نمنح 
شركة جنرال موتورز معرفة أفضل باحتياجات عملائها 
واتجاهات السوق”. 


2 - مؤلف من ثلاث طبقات؛ كل طبقة مؤلفة من شقتين واحدة بمساحة 200 م.م. والأخرى بمساحة 250 م.م بالإضافة إلى دوبلكس عدد 


2 بمساحة 450م.م و500 م.م. 


كلفة اللشروع لامست ال 2,7 مليون دولار اميركي, وينتهي العمل به هذا الصيف. 
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من اليسار: مايكل مايدل (جي والتر تومسون) 
الشيخ عبد العزيز عبد القادر, (تهامه) روي حداد 


(تي ام آي) 
عقد مشاركة 
بين ني.إم.آي 
وجي والثر تومسون 


وقّعت تهامه المنى الدولية”تي إم 
آي”- الشركة الشرق الأوسطية 
الرائدة في مجال إستشارات 
الإعلانات - عقد مشاركة رسمي مع 
شركة الإعلانات الدولية الكبرى “جي 
والترتومسون” بعد12 عاما من تمثيلها 
لهائ الشرق الأوسط لتصبح شركة 

تي ام آي - جي دبليو تي الشرق 
الأرسط وشمال اذريقيا يا (جي دبليو تي 
ميئا). فقد قامت جي والتر تومسون 
بشراء 51 في المثة من أسهم شركة تي ام 
آي من خلال صفقة وقّعها جميع 
الأطراف في مكتب تي إم آي في لندن. 

وقسال روي حسداد - السرشيسس 
التنفيذي للشركة:“يجب ألا يفهم أن 
تعاونناً مع عملاء ج جي دبليو تي كان 
تلقائية لاتفاقية التمثيل”؛ 
لقد كنا نتقدّم لهم بعروضنا 
لكي نفوز بتلك الأعمال تمامأ كما هو 
معتاد مع العملاء الآخرين, وتلك 
الإنجازات تؤكد مواطن قوتنا وقدراتنا 
التي تجاوزنا بها الحدود لنكسب 
عملاء جدد - وذلك بعد تقديم عروضنا 
وتكليفنا بإنجاز العمل في تلك السوق 
الجديدة”. 

الشيخ عبد العزيز عبد القادر- 
رئيس شركة تهامه - أكد من جانبه 
على أهمية هذه المشاركة بقوله:”ان 
اتفاقية الإندماج مع شركة المنى كانت 
قراراستراتيجيا تمكنت تهامه من 
خلاله من زيادة سقف عملياتها, 
وبرأيي أن الشراكة الجديدة مع جي 
دبليو تي تشكل نقلة نوعية جديدة”. 


الاقتصاد والأعمال - أيار/ مايو 2000 


1 الطيران العالمي 
| مديراإقليميا | 
| لمناطق الامارات 
| وهمان 
| والباكستان 


دودج في دبي والإمارات الشمالية, مديراً 
للمبيعات والتسويق فيها.ٍ 

-هاردي (30 عاما) متخرّج من 
سيدني غرامرسكول؛ وشغل منصب 
مدير عام في كبرى شركات توزيع سيارات 
جيب في أسترالياء وهو عضو مجلس 
الإعلان لموزعي دايملر كرايسلر في مقاطعة 
نيو ساوث ويلز. 

وأعرب هاردي عن سعادته لوجوده 
في دبي وأنه يتطلع لتحقيق النجاح 
المطلوب خلال مهامه الجديدة 


ماركو سيمونيللي 

عن مديراً عاما لبنك المئؤسسة العربية 
المصرفية - ميلانو. 

وكان سابقاً عضواً منتدباً ف“جنرال 
إلكتريك كابيتال فاينانس” ف ميلانو, 
ولديه خبرة مصرفية من عمله في “سيتي 
بنك” وشركات كبرى مشل“فيات” 
الايطالية و“جنرال إلكتريك”. 
فنسنت كنوبسن 

عينه تحالف 
الطيران العالمي 
“13 واليطاليا 
ونورث ويست 
مديراعاماً 
لمناطق الخليج 
والباكستان 
وسريلانكا والمالديف. 

كنوبس (48 عاماً) انضم إلى /ل11 
قبل 20 عاماً وثقلب في مناصب عدة. 


اهاب سوريال 


تشكيل الإعلام 


سوريال (33عاماً) إنضمٌ إلى )11-0 
العام 1985 وتولى مناصب ادارية ف قطر 
سوريا وباكستان. 


:ها لل 
2 
ويتمتع ناصر بخبرة عملية طويلة ف حقل 
المبيعات للشركات حيث عمل سابقاً ف 
مؤسسات سعودية مثل البنك العربي أ 
الوطني وشركة“ناسكو”. ا 


والتسويقفقيٍ 
فندق كراون بلازا 
دبي مع الإحتفاظ 
بمنصبه كمدير 1 
إقليمي للمبيعات والتسويق ل6 فنادق | 
ومنتجعات انتركونتيننتال وكراون بلازا في || 
الإمارات والبحرين. 

وليد بن عبد الجيد ابو خالد 

وق 

مضب مديسن 
خدمات الطائرات 


الشركات العالمية 

ف مجال المقاولات وتكامل الأنظمة للعملاء 

ف القطاعات الجوية؛ البحرية والبرية. 
وهويحمل بكالوريوس علوم ف || 

الهندسة الصناعية والأنظمة الإدارية من 

جامعة ساوث فلوريدا ويعمل يي الشركة 

منذ 1995. 


عدنان اللوغاني 

تم إختيار الإعلامي الكويتي عدنان 
اللوغاني على رأس ادارة ؟ العلاقاٌ العم 
والإعلامل لدى “بيت التمويل الكويتي" ا 
0 
منصب مدير لادارة الإعلام ف مجلس الأمة 
الكويتي حيث كان عنصراً أساسياًفٍ 
البرماني في الكويت. 
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وأمع9 061016 


باك تايمر 


منذ 4 


جدة:؛ 
مج هرات معسوض - طريق المدينة - ت : 50181٠٠‏ 
مج به أت معتوض - التحلي ة<ت : تمله 111 
مجلس سوه رات جمانة - سوق جدة الدولي -ت : 3341417١4‏ 
الخبر: 
وه ات وض - مجمسع الراث د حت : لاغلا0غةم/ 


معطا اكامة 


ا 


ا 


مجوهم رات معؤض - شارع الستين -ت : ١85ملالاغ؟‏ 
مجسوهفسرات جمانة - الليا-ت: 1191445 
الموزهون: 

مجوم أت الثبيت ٍ دة : 373734 
مجوهفمرات الس آل - المدينة المنورة : 4171١649‏ 


جد ل ف ببنات رسخة جرسوع مسد مل الس ٠‏ ومنم جلمد بدي 
البعر الملصويتط مشبائت كقيّمه ف 

وفيمنائهنه تتجك من حنلال الخدمات المطالأئية البق يتتمهنا:رتقالت ألا بحر 
ابلتوشتفك عير بنووعه المنتشرة ذ عض كافة الاراضي اللسافتة 000 
العتلانات الخمصرفيّة ]لد ولبكة الي يضعها بتص رفغ رجا فيه 

كني كل حبن 2 يستقيه زبائئنا من حيوية مومتانا ومويضلابة دعاضوا 
المالية . 7 
]وير رد اراب لالز ست سس نم 2 وموز واه السالية'الواسعة اينم ا" 
ا ل ا لس د 


